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1. Makroekonomik Goriiniim

2018’in ilk yarisinda ABD’nin alliminyum ve celik ithalatina getirdigi vergi ile baslayan ticaret savaslari kiresel
ekonominin baslica glindem maddesi haline gelmis; Cin basta olmak tizere gelismekte olan ekonomilerden yil
boyunca yabanci fon cikislarina neden olmustur. ABD’nin iran’a ydnelik ambargosu ve ticaret savaslari
endiseleri ile petrol fiyatlari (izerinde olusan baski da siirmektedir. 2019 yilinda ise kiiresel ekonomiye iliskin
riskler hem Brexit hem de ABD-Cin ticaret anlagsmalari belirsizlikleri nedeniyle devam etmektedir.

Yilin son c¢eyreginde %2,6 bliyime performansi gosteren ABD ekonomisi, 2018 yil genelinde %2,9
blylmustir. FED ise ekonomik yavaslama isaretlerinin yikseldigi bu donemde daha énceden 2019 yili igin 2
faiz artisi beklentisini faizin ayni kalacagi yoniinde degistirip bilanco kigiltmeyi Eyliil ayinda durduracagini
belirtmistir. Segimler ve siyasi gerginlikleri geride birakan Avrupa ekonomisi ise 2018 yilinda %1,8 bliylyerek
2014 yilindan beri en zayif performansi sergilemistir. Cin’de ise 2018 yilinda %6,6 ile son 28 yilin en zayif
blylimesini kaydetmistir. FED ‘in faiz artirnm doéngusini ve belirsizligini bitirmesi gelismekte olan ilkelere
yonelik sermaye girislerini arttirmada etkili olmaya devam etmektedir.

Dinya Ekonomik Gorinim raporunun Ocak ayi glincellemesinde 2019 ve 2020 yili igin kiiresel biyliime
tahminlerini sirasiyla %3,5 ve %3,6’a indiren IMF, revizyona gerekge olarak Almanya ve italya ekonomisinde
artan riskleri ve Tlrkiye ekonomisindeki daralmanin beklentilerden daha hizli olacagina yonelik 6ngoérisiini
gosterdi.

Turkiye ekonomisi 2018 yilinin son ¢ceyreginde beklentilerden daha hizli %3 daralmistir. 2018 yil genelinde ise
bliyiime performansi %2,6 gercekleserek 2017’deki %7,4 biylimeye gore belirgin bir yavaslama gostermistir.
2019 yilinin ilk yarisinda ekonomik aktivitedeki daralmanin devam etmesini, yilin devaminda ise dislik baz
etkisinin de destegiyle bliyiime performansinda toparlanma bekliyoruz. Tirkiye ekonomisinin 2019 vyil
genelinde tamamen dis talep destegiyle %1 blylmesini bekliyoruz. Diger taraftan, belirtmek isteriz ki
ihracatimizin %50’sini olusturan Avrupa ekonomisinin yavaslamasi dis talep katkisi tGzerinde asagi yonli
risklere de neden olmaktadir.

2018 yilini %20,3 seviyesinde tamamlayan enflasyonun ise ‘Enflasyonla Topyek(in Miicadele’ programinin ve
vergi tesviklerinin yilin ikinci ceyrek sonuna kadar uzatmasini g6z 6niinde bulundurarak yilsonuna kadar TL'de
hizh bir deger kaybi yasanmamasi 6n kosulu ile %15’li seviyelere geri ¢ekilmesini bekliyoruz. Jeopolitik
nedenlerle petrol fiyatlarinda yikselis yasanmasi, gida enflasyonunda oynakligin devam etmesi 6niimiizdeki
donemde enflasyon lizerinde risk olusturmaya devam etmektedir.

Hem ic talepte yavaslamanin hizlanmasi hem de yilin ikinci yarisinda enflasyonda kalici bir iyilesme
beklentimizle Merkez Bankasi’'nin faizleri ikinci ceyrek sonunda indirecegini tahmin ediyoruz. 2019 yilinin
tamami icin toplam 600 baz puan faiz indirimi bekliyoruz.

2018 yilsonunda issizlik orani 2005 yilindan beri en yiliksek seviyesine ulasarak %13,5 olmustur.

12 ayhk kiimdlatif verilere gore cari acik yilin ilk ayinda 21,6 milyar dolar diizeyine gerilemistir. Yavaslayan

ekonomik aktivite ve daralmaya devam eden dis ticaret acigi cari dengenin seyrinde belirleyici olmaya devam
edecegini ve cari a¢igin yilsonuna kadar 15 milyar dolarin altina inecegini tahmin ediyoruz. Diger taraftan ise
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zayiflayan turizm gelirleri ve ihracata yonelik riskler ise cari islemler agiginda 6ngordiugimiiz diistisii olumsuz
etkileyebilmektedir.

Biltce tarafinda ise Hiukimetin 2019 yilinda toplam 76 milyar TL’lik bitge tasarrufu taahhldline ragmen
ekonomik daralmayr da g6z 6niinde bulundurarak yilsonu butce acigl/GSYH oraninin %2,5 civarina
yaklasabilecegini diisinliyoruz.

2019 yilinin kiresel ekonomide yavaslama yili olmasina ragmen kiresel risk istahinda bir bozulma
beklemedigimiz baz senaryomuzda TL'de yil icinde donem dénem dalgalanmalar yasansa bile 2018 yilindaki
gibi hizli bir deger kayiplari yasanmayacagini diistiyor ve yilsonu kur beklentimizi 6,20 olarak koruyoruz.

Makro Ekonomik Tahminler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019T

GSYiH (TL milyar) 1.570 1.810 2.044 2338 2,591 3.107 3.701 4.290
GSYiH ($ milyar) 858 950 935 862 857 851 784 727
GSYiH Bilyiimesi (reel % yillik) 4,8 8,5 52 6,1 2,9 7,4 2,6 1,0
TUFE 6,2 7,4 8,2 8,8 8,5 11,9 20,3 15,8
issizlik (%) 9,2 9,7 9,9 10,3 11,0 10,9 13,5 13,5
Dis Ticaret Dengesi -84,0 -99,8 -84,5 -63,3 -56,0 -76,7 -55,0 -51,1
ihracat ($ milyar) 152,5 151,8 157,7 143,9 142,6 157,1 168,0 176,4
ithalat ($ milyar) 235,0 251,6 242,2 207,2 198,6 233,8 223,0 227,5
Cari islemler Dengesi ($ milyar) -48,8 -65,0 -43,6 -32,2 -32,6 -47,1 -27,6 -15,6
Cari islemler Dengesi (GSYiH'ye orani) -5,7 -6,8 -4,7 3,7 -3,8 -5,5 -3,5 2,1
Konsolide Biit¢e Dengesi (GSYiH'ye orani) -1,9 -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -1,5 -2,0 -2,5
Kons. Biitge Faiz Disi Dengesi (GSYiH'ye orani) 1,2 1,7 1,3 1,3 1,0 0,3 0,2 -0,5
Merkez Bankasi Politika Faizi (%) 5,5 6,8 8,3 7,5 8,0 8,0 24,0 18,0
$/TL (yilsonu) 1,78 2,13 2,32 2,92 3,53 3,79 5,32 6,20
€/TL (yilsonu) 2,35 2,94 2,82 3,17 3,71 4,55 6,05 7,30
3
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2. Kiiresel Otomotiv Sektori

Birden fazla sanayi koluyla dogrudan ve dolayl iliskisi olan otomotiv sektori llke ekonomilerine sagladigi
katma deger acisindan lokomotif sektorlerinden biridir. Demir-celik, cam, plastik, elektronik, elektrik ve
yazilim gibi sektorlerin Gretimlerinden yararlanan otomotiv sektori insaat, turizm, ulastirma ve tarim gibi
sektorlere de katkida bulunmaktadir.

Toplam biylklGgi yaklasik 4,5 trilyon dolar ile kiiresel ekonominin yaklasik %5’ini olusturan otomotiv sektori
yaklasik 80 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Kiresel ticaretten en fazla pay alan sektérler arasinda
bulunan otomotiv sektorii 2018 yili toplam 19,48 trilyon dolar olan kiiresel ticaret hacminin 1,35 trilyon
dolarini olusturmaktadir. Rekabet sonucunda birim arag fiyatlarinin yillar itibariyla geriliyor olmasi ve Cin ile
Hindistan gibi pazarlarda Uretilen ucuz otomobillerin payinin artmasi nedeniyle sektoriin toplam kiresel
ticaretten aldigi pay gerilemeye devam etmektedir.

Otomotiv Sektoriiniin Alicisi oldugu Sektorler |:> Demir Celik
Petro Kimya

Plastik
Cam
Tekstil
Elektronik

Otomotiv Sektoriniin Tedarik Sagladigi Sektoérler |:> Ulastirma
Altyapi
insaat
Turizm
Tarim
Savunma

Kiresel otomotiv Uretimi, ABD’de baslayan ve tiim diinyaya yayilan konut kredileri kriziyle birlikte dnce
daralmis ardindan 2010 yilinda toparlanmis olup, bu donemden beri teknolojik ilerleme, cevresel faktorler ve
misteri taleplerinde yasanan degisim ile birlikte tek haneli olarak biyiimesini stirdirmistir. 2008 yilindan
beri ortalama olarak yilda 84,5 milyon Uretim gerceklesen sektdr, son 15 yilda ortalama %3 bliyliime
gostermistir.

2018 yilinda yaklasik 95,4 milyona ulasan toplam {retimin 2020 yilina kadar 100 milyona ylikselmesi
beklenmektedir. Kiresel bazda ticaret savaslarin etkisi ve ekonomik biylmenin yavaslamasinin bir sonucu
olarak kiiresel otomotiv tiretimi 2018 yilinda, Uluslararasi Motorlu Arag imalatgilari Orgiitii (OICA) verilerine
gore yillik bazda %2 diiserek 95,4 milyon seviyesinde gergeklesmistir. 2018 yilinda kiiresel bazda Uretimin
%54,8'lik kismi Asya — Okyanusya kitasi gergeklestirirken bu bodlgeden en ¢ok dretimi Cin
gerceklestirmektedir. Bolgenin 2017 yilinda lretimden aldigl pay %55,3 olup 2018 yilinda bir miktar pay
kaybetmistir.

Ekonomik Arastirmalar Departmani



’A&T BANK
OTOMOTIV SEKTORU

Amerika kitasi Uretimini %0,4 artirarak kiresel Uretimden aldigl payr %21,4’ten %21,7'ye yikseltmistir.
Bolgede en hizl Giretimi Amerika Birlesik Devletleri (ABD) saglamistir. ABD’de iktisadi gostergelerin iyilesmesi
sonucunda 2018 yilinda Uretim yillik bazda %1,1 artmis ve 11,3 milyon seviyesine ulasmistir.

Kiiresel Otomotiv Uretimi (.000)
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Kaynak: OICA

Avrupa kitasinin tretimden aldigi pay ise %22,3 ile yillik bazda degismemistir. Avrupa kitasinin iretim payinin
korumasinin arkasinda yatan temel sebep Cek Cumhuriyeti (%10), Macaristan (%3), Romanya (%31),
Slovakya (%6), Slovenya (%10) gibi yeni Avrupa Birligi Giyesi Ulkelerin Uretimlerini artirmayi basarmasidir.
Avrupa’da genel biiyiime ydnelik endiseler ve ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma siireci cercevesinde
ingiltere’nin yillik bazda lretimi %8,3 azalmis olup kiiresel Giretimden aldigi pay %1,7 (2017: %1,8) olmustur.
ingiltere disindaki dért ana biiyiik Avrupa Birligi tlkelerine bakildiginda, italya’da liretim %4,1 ispanya’da %1
ve Almanya’da %9,3 diismesine ragmen, Fransa’da %2 artis gbstermistir.

Ayrica Otomotiv sektorii toplam AR-GE harcamalari iginde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa’daki
toplam 180 milyar dolarlik AR-GE harcamalarinin 53 milyarlik kismini tek basina gerceklestiren sektor bu
alanda Avrupa’da lider konumdadir. Diinya genelinde en fazla AR-GE harcamasi yapan ilk yirmi sirketler
listesinde bes adet otomotiv sirketi bulunmaktadir. (The 2017 Strategy and Digital Auto Report”, PWC)

Kiiresel ekonomide istihdama en fazla etki eden 6ncii sektorlerden biri olan otomotiv sektoériiniin ABD’de 80
milyon ve Japonya’da ise 5 milyondan fazla galisani bulunmaktadir. Ayrica otomotiv sektoriinde istihdam
kapasitesindeki 1 kisilik artis, diger sektorlerde 5 kisilik istihdam artisina yol agmaktadir. Sektoériin katma
deger etkisi ele alindiginda ise gelismis Ulkelerde ortalama olarak sektérdeki 1 dolarlik artisin toplam
ekonomiye 3 dolarlik katma deger sagladigi hesaplanmaktadir.

Kiiresel olarak sektoriin en hizh biiytidigi tlkeler ve tretimden aldiklari pay;

e  Misir Gretimi 2018 yilinda %95 artmis olup kiresel tGretimden aldig1 pay %0,075tir.
e Belarus Uretimi 2018 yilinda %73 artmis olup kiiresel Gretimden aldig1 pay %0,024"t(r.
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e Portekiz tiretimi 2018 yilinda %68 artmis olup kiresel tretimden aldigi pay %0,309"tur.

e Kazakistan liretimi 2018 yilinda %65 artmis olup kiiresel iretimden aldig1 pay %0,033"t(r.
e Ozbekistan iiretimi 2018 yilinda %57 artmis olup kiiresel tiretimden aldig1 pay %0,231’dir.
e Romanya Uretimi 2018 yilinda %31 artmis olup kiresel tretimden aldigi pay %0,5"tir.

Japonya, yili toplamda 9,7 milyon arag Uretimi ile neredeyse bir 6nceki yil ile ayni miktarda tretmistir. Son
olarak, Gliney Kore (iretimi kotiilesen ekonomik kosullar ve ticari belirsizlikler nedeniyle % 2,1 azalmis olup
toplam lretimi 4 milyon seviyesine diismustir.

Avrupa Otomobil Satiglari (Adet)
Marka 2018 2017 Degisim
VOLKSWAGEN 1,752,162 1,706,431 2.68%
RENAULT 1,105,778 1,150,686 -3.90%
FORD 994,397 1,018,436 -2.36%
PEUGEQOT 971,437 924,953 5.03%
OPEL 884,412 946,000 -6.51%
MERCEDES 871,221 893,574 -2.50%
BMW 815,179 827,755 -1.52%
SKODA 729,224 705,232 3.40%
AUDI 724,168 826,394 -12.37%
TOYOTA 713,374 686,757 3.88%
FIAT 711,285 779,522 -8.75%
CITROEN 598,254 569,822 4.99%
HYUNDAI 543,292 523,047 3.87%
DACIA 528,249 472,816 11.72%
KIA 494,304 472,125 4.70%
NISSAN 493,862 566,516 -12.82%
SEAT 452,372 401,028 12.80%
VOLVO 320,071 301,603 6.12%
MINI 218,042 215,462 1.20%
JEEP 168,674 108,431 55.56%

Kaynak: ACEA

Volkswagen Grubu, 2018'de Avrupa'nin en biiyiik otomobil lretim grubu olarak faaliyetlerini stirdliirmustdr.
Toplam satislar hemen hemen ayni olmasina ragmen, Grup pazar payini biraz artirmistir. Renault Grubu'nun
satislari, 2018'de Avrupa'da zayif seyrederken, Dacia satislari gift haneli olarak %11 Gizerinde artmistir. Toyota
Grubu, 2018'de Avrupa'daki satislarini artirmistir. Ayni kitada yer alan Giney Koreli markalar Hyundai ve
Kia’da satiglarini artirmistir. Ancak Nissan’in 2018 yilinda yillik bazda satiglart % 12,8 diismdstir. Boylelikle
Hyundai ve Kia satis siralamasinda Nissan’in 6niine ge¢mistir. Nissan gibi Audi’de 2018 yilini Pazar payi
kaybetmis olup satislari yillik %12,37 diismustur.

ABD, AB ve Cin'nin diinyanin en biylk ¢ otomotiv pazari oldugunu disindigiimizde gelecegin

otomobillerinin akilli ve otonom 6zellikleri ile 6n plana ¢ikacagl ve Uretimlerinin artacagini dislinlyoruz.
PWC’nin yaptigl arastirmada otonom, paylasimli, bagh ve yillik olarak donanim ve yazilimi giincellestirilmis
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otomobillerin 2030’a kadar pazarda etkili olacagi anlasilmaktadir. Bu arastirmaya gore 2030’da otomobillerin
%55’inin elektrikli araglardan olusacagi tahmin edilmektedir.

Kiiresel Otomotiv Uretim ve Satislari (.000)
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Diinyanin en bliyilk otomotiv sanayilerinden birine sahip olan Almanya, diinyanin en biiyik dordiinci
Avrupa’nin ise en blyiik birinci otomotiv ureticisidir. Ulkede {retim maliyetleri oldukca yiiksek olmasina
ragmen liderligini rakipsiz devam ettirmektedir.

Diger taraftan kiiresel ticaret olarak ele aldigimiz zaman, Almanya’nin sadece otomotiv ihracati diinyadaki
pek cok Ulkenin toplam ihracatindan kat kat fazladir. 2018 yilsonu ve 2019 6ncii verilere gére Almanya'nin
onde gelen sanayi sektorlerinden biri olan otomotiv sanayinde Uretim azalmakta ve liretimi azaltan otomobil
fabrikalari calisma saatlerinde kisinti yasamaktadir. Almanya'nin tretiminin dismesi 6niimizdeki yillarda
diinya genelinde Alman markalarinin satis adetlerinin dismesine ve AB’nin emisyon degerlerini
belirlememesi de i¢ pazarin zayiflamasina neden olabilecegini disliniiyoruz. Bu nedenle otomotiv sektoriinde
uzun sureli kiicilme yasanmasi Ulkelerin inovasyon kapasitelerinin azalmasina ve dolayli olarak uzun vadede
ekonomik blylime lzerinde riskler olusturmaya baslamaktadir.

Avrupa Birligi'nin 2019 icin toplam ekonomik biiyime tahmini 2018'e benzer sekilde %2 civarinda olacagi ve
en zayif bilyiime grafiginin ise dzellikle Almanya, Fransa ve itaya gibi lilkelerde otomotiv alaninda olacagini
tahmin ediyoruz.

Genel olarak, kiresel otomotiv endustrisi, 6zellikle son ekonomik krizin ardindan karlarin ve satislarin
diizeldigi ABD'de nispeten iyi olmasina ragmen Cin'de, ge¢mis yillara gore daha zayif durumdadir. Bu durum
muhtemelen 6nimizdeki yilda devam edecektir. 2019 yilinda diinya otomotiv liretiminin 2018 yilina gore
%1 artisla 96,3 milyon adet seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.
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3. Turkiye Otomotiv Sektorii

» Genel Bakig

Turkiye’de otomotiv sektori iktisadi blylime oranini yakindan etkilemekte ve sektériin biyldmesi hem
ihracat hem de istihdama katki saglamaktadir. Otomotiv sektori bir¢cok yan sanayi ile dogrudan veya dolayl
olarak etkilesimde bulunmaktadir. Ozetle milli gelir artis hizi ile otomotiv sektériiniin biiyiimesi arasinda
dogrudan bir iliski bulunmaktadir.

Turkiye’nin toplam otomobil Gretimi 2000 yilindaki 431 bin adet seviyesinden 2018 yilinda 1 milyon 26 bin
adet seviyesine ylikselmis, s6z konusu 18 yillik dénemdeki ortalama liretim blylime orani %12,7 seviyesinde
gerceklesmistir. 2018 yilinda Tiirkiye otomotiv liretimi siralamasinda Avrupa’da 6., diinyada ise 14. sirada yer
almaktadir. Bununla birlikte Tirkiye Avrupa’nin en buyik ticari arag Greticisidir.

Sosyal Guvenlik Kurum’u verilerine gére 2018 sonu itibariyla 416 bin kisinin dogrudan calistigi sektorde
toplam kayitli istihdamin %3’G bulunmaktadir. 2018 yili déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve disen tiketici
given endeksi nedeniyle otomotiv sektori yillik bazda %35 seviyesinde daralmistir.

Tiirkiye Otomotiv Pazari 2005-2018 ( .000 adet)
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Kaynak:0ODD

Tlrkiye otomotiv pazari (otomobil, hafif ve agir ticari arag) 2018 yilinda sert daralmasina ragmen 2005
yilindan beri ortalama 800 bin seviyesinde satis gergeklestirmektedir. Pazar en parlak déonemini 2015 ve 2016
yillarinda yasamis olup her iki yilda da kritik 1 milyon sinirinin izerinde satis gerceklestirmistir. Tlrkiye'nin
hizl ekonomik biyliimeye sahip Ulkeler arasinda yer almasi, artan niifusuyla hizlanan konut ihtiyaci ve altyapi
calismalari, demir yolu aginin yeterli sekilde gelismemesinden yik ve yolcu tasimaciliginin karayollari ile
yapiliyor olmasi ve benzer sebeplerden dolayi ticari ve hafif ticari araglara olan talep sirekli artmaktadir.
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2018 yilini degerlendirdigimizde ise otomobil satisi TL'deki deger kaybi, ¢ift haneli enflasyon ve faiz
oranlarindaki buyik artis ile bir dnceki yila gore %32,7 dismis ve 486 bin adet olarak gerceklesmistir. Ayni
donem zarfinda hafif ve agir ticari arag satislari 155 bin seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv alimlarinda vergi tesvik bitim tarihinin Aralik 2018 sonundan Haziran 2019 sonuna kadar
uzatilmasina ragmen yurtici otomotiv satislari 2019 Mart ayinda %40 oraninda daralarak 453 bin seviyesine
gerilemistir. Hafif ve agir ticari ara¢ segmentinde ise daralma yillik bazda %45,52 olup toplam satislar son 12
aylik dénem zarfindan 142 bin seviyesinde gerceklesmistir. Ozet ile 2018 yilinda otomobil, hafif ticari arag ve

agir ticari aragc olmak lzere tim segmentlerde kii¢lilme gortilmis olup 2017 yilinin Ekim ayindan beri yillhik
bazda daralma devam etmektedir.

Turkiye Otomotiv Pazari (2018 Mart — 2019 Subat)
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Kaynak:ODD

Tirk otomotiv sanayisinde satislarin daralmasiyla birlikte binek araglarin toplam endustrideki payi gecen yilin
ayni donemine goére 3 puan artarak %77 olmustur. Hafif ticari araglarin payi ise %13’ten %11’e gerilemistir.

2019 yihinin ilk ¢eyreginde ise satislar yillik bazda %44,16 azalarak 88 bin adet olarak gergeklesmistir.
Otomobil satiglari, 2019 yili ilk ceyreginde yillik bazda %43,74 oraninda azalarak 68 bin adet olmustur. Hafif

ticari arag pazarinda da ayni sekilde daralma devam etmistir. 2019 yili ilk ceyreginde ise satislar yillik bazda
%45,58 azalarak 19 bin adet olmustur.

Otomotiv Sanayii Dernegi'nden (OSD) yapilan agiklamaya gore, bu yilin Ocak-Mart déneminde toplam Uretim
gecen yilin ayni donemine gore %15 azalarak 361,516 adet, otomobil lretimi ise %16 azalarak 238,822 adet
olmustur. Ticari arag grubunda toplam Uretim, yilin ilk i¢ aylik déneminde, gegen yilin ayni dénemine goére

%12 geriledi. Bu dénemde, hafif ticari arag liretimi %11, agir ticari ara¢ grubu Uretimi ise %27 seviyesinde
azald.

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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Ayni donemde 209,884 adedi otomobil olmak lzere, toplam lretimin %89’unu olusturan 320,213 adet tasit
ihrag edildi. S6z konusu donemde gergeklesen tasit araci ihracati, 2018 yili ayni dénemine goére %7 azaldi. Bu
donemde otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni donemine gére %11 azalirken, ticari arag ihracati ise %1
oraninda artis gostermistir. Traktor ihracati ise 2018 yilina gore %30 artarak 3,772 adet olarak gergeklesti.

2019 yil genelinde yurtici otomotiv sektériiniin artan arag fiyatlari, yiksek borglanma maliyetleri, zayif
seyreden tlketici gliveni ve filo satislarindaki gerilemeyi de gz Uniinde bulundurarak yillik bazda %40
daralmasini bekledigimiz sektorde satislarin 380 bin civarina gerileyecegini tahmin ediyoruz.

Tiirkiye Otomotiv Uretim Kapasitesi — Uretim — Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak:0DD, TCMB

TCMB Egilim Anketi'ne dayal olarak hazirlanan motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari
romork) imalati otomotiv sektoérini en yakin temsil eden alt sektér olup 2019 yilinin Mart ayi itibariyle
kapasite kullanim orani %78 seviyesindedir. Sektériin tretim kapasitesi 1,9 milyon arag¢ (otomobil, hafif, agir
ticari arag, traktor ve tiim kara tasitlari) seviyesinde olup son 15 yilda kurulu kapasite Uriin yalpazasinin de
genisletilmesiyle %80 oraninda artarak 2018 yil itibariyla 1,5 milyon seviyesine ulagmistir. Otomotiv ana
sanayinde kurulu kapasitenin disiik oranlarda kullaniimasi 6zellikle ekonomik kriz dénemlerinde lretim
maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden biridir.

Otomotiv sektoriiniin kapasite kullanim oranlari Turkiye ortalamasinda paralel olup uzun dénemli ortalamasi
%78,4 (2007-2009 arasi) seviyesindedir. Ancak sektorde rekabet ¢ok Ust seviyededir. Bunun yani sira yeni
Uretim tesislerinin kurulmasi sonucu kapasite artmakta fakat i¢ pazarin yetersiz olusu ve ithalatin artmasiyla
kapasite kullanim oranlarini disik olmaktadir. Bunun sonucunda da firmalar 6l¢ek ekonomisinden
yararlanamamaktadir.

2018 yili ilk 9 ayinda otomotiv sektoriinde 190 adet yatirim projesi “tesvik belgesi” almistir.
- 90 milyon TL lzeri toplam 12 proje mevcuttur.

- En fazla yatirim yapilacak iller Bursa (55 adet), Kocaeli (25 adet), Konya (23 adet), izmir (18 adet) ve
istanbul’dur (14 adet).
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- 136 adet proje genisleme yatirimi, 38 adet komple yeni yatirm ve 16 adet modernizasyon yatirimi
bulunmaktadir.

- Tum projelerin toplam yatirim tutari yaklasik 8,2 milyar TL'dir ve bunun yaklasik 5,5 milyar TLsi yabanci
firmalar, 2,7 milyar TL’si yerli firmalar tarafindan yapilacaktir.

- Toplam yapilacak 8,2 milyar TL'lik yatirimin yaklasik 6,3 milyar TL’si genisleme amagli olup, 1,5 milyar TL'si
modernizasyon ve yaklasik 460 milyon TL’si komple yeni yatirim amachdir.

- Tam projeler sonunda istihdam taahhiti 5.069 kisidir. Bu istihdamin 3.705 kisilik bélim yerli firmalar
tarafindan, 1.364 kisilik kismi ise yabanci firmalar tarafindan gergeklestirilecektir.

2018 yilinin ilk dokuz ayinda otomotiv ana sanayiinde yatirimlar 1 milyar 690 milyon dolar tutarina yiikselmis
oldu.

Sektor ihracata sagladig katki sonucunda dis ticaret hacmine ve 6demeler dengesine olumlu etkiler meydana
getirmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa ekonomisindeki yavaslama sektori olumsuz etkilemektedir.
Diger taraftan Cin ekonomisinin blylUmesinin yavaslamasi, ABD ile Cin arasindaki devam eden ticaret
anlasmazligl, Brexit ve italya’daki biitce sorunlari, Avrupa ekonomisinin yani sira kiiresel ekonomi ve ticaret
hacmi icin risk olusturmaya devam etmektedir.

Tirkiye 2018 yilinda 1.3 milyon adedin Gzerinde arag ihrag etmistir. Ayni donem zarfinda ise 397 bin adet
ithalat yapilmistir. 2019 yilinin ilk ceyreginde ise aylik bazda 320 bin adet olan otomotiv ihracati, son on iki ay
birikimli olarak 1.3 milyon seviyesindedir. ithalat ise ayni dénemde 50 bin adet olup, son on iki ay birikimli
olarak 347 bin seviyesindedir.

Otomotiv sanayi ihracat ve ithalat Adedi
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Kaynak:ODD
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Yukarida bulunan tablodan da goérildiigu Gzere 2015 yilindan beri adet bazinda ithalat azalmasina ragmen,
ihracat artmaktadir. Bunun temel sebebi doviz kurundaki dalgalanmalar, faiz oranlarindaki degisimler gibi
makroekonomide son yillarda yasanan istikrarsizliklardir. Buna ek olarak sektérde vergi oranlarindaki
degisiklikler yurt ici talebi belirleyen en 6nemli degiskendir.

2018 Yih Tiirkiye'nin Otomotiv ihracatinda ilk 20 Ulke

Ulke Deger (Bin ) Pay(%)
Almanya 3,311,470 14.8%
italya 3,056,882 13.7%
Fransa 2,943,623 13.2%
Birlesik Krallik 2,686,460 12.0%
ispanya 1,614,472 7.2%
Belgika 1,277,315 5.7%
ABD 1,061,958 4.7%
Slovenya 1,050,608 4.7%
Polonya 986,814 4.4%
Hollanda 754,218 3.4%
Romanya 514,434 2.3%
israil 473,897 2.1%
isveg 473,427 2.1%
Macaristan 369,609 1.7%
Portekiz 354,399 1.6%
Fas 350,174 1.6%
Rusya 335,693 1.5%
Danimarka 261,001 1.2%
Avusturya 259,758 1.2%
Bulgaristan 221,230 1.0%
TOPLAM 22,357,442

Kaynak: Trademap (87 GTiP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir)

Otomotiv sektorili, ekonomideki makroekonomik gelismelere oldukga duyarl bir yapidadir. Dolayisiyla dig
talepteki degisimler ile kiiresel ekonomideki gelismeler Tlrkiye’nin ihracat rakamlarini etkilemektedir. Ayrica
Tirk Lirasinin degerindeki degisimler ihracati etkilemektedir. OSD verilerine gére 2018 yilinda en ¢ok ihracat
yapilan sektorlerden biri olan otomotiv sektorii bir 6nceki seneye gore %10 artisla 32,2 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirerek toplam ihracattan %19,2 pay almistir.

Trademap verilerine gore sektorliin ihracat gergeklestirdigi ilk 20 (lke toplam ihracatin %83,5ini
kapsamaktadir. Tiirkiye 2018 yilinda, Almanya, italya, Fransa ve Birlesik Krallik iilkelerine %10’un {zerinde
ihracat gerceklestirmistir. Ayrica Avrupa diger sektorlerde olugu gibi otomotiv sektériinde de 6n plandadir.

Trademap verilerine gore sektorin ithalat gergeklestirdigi ilk 20 Glke toplam ithalatin %96’hk kismini
kapsamaktadir. Tirkiye 2018 yilinda otomotiv sektériinden en ¢ok ithalati %29’luk pay ile Almanya’dan
gerceklestirmistir.
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ikinci sirada bulunan ispanya’dan ise %9,6'lik ithalat gerceklesmis olup, tigiincii sirada bulunan Fransa’dan
%7,5’luk ithalat gerceklesmistir. Bu cercevede ilk ¢ sirada ihracatta oldugu gibi ithalatta da Avrupa bolgesi
bulunmaktadir. Dordiincii sirada ise %6,6'lik ithalat ile Japonya bulunmaktadir.

2018 Yili Tiirkiye'nin Otomotiv ithalatinda ilk 20 Ulke

Ulke Deger (Bin $) Pay(%)
Almanya 3,863,240 29.1%
ispanya 1,277,301 9.6%
Fransa 990,695 7.5%
Japonya 881,829 6.6%
Cek Cumbhuriyeti 789,034 5.9%
italya 764,149 5.8%
Birlesik Krallik 735,332 5.5%
Polonya 574,105 4.3%
Kore Cumhuriyeti 571,586 4.3%
Cin 531,347 4.0%
Romanya 394,945 3.0%
Hindistan 377,403 2.8%
ABD 272,562 2.1%
Tayland 269,502 2.0%
Macaristan 225,273 1.7%
Fas 219,058 1.6%
Belgika 152,766 1.2%
Hollanda 151,639 1.1%
Giiney Afrika 133,611 1.0%
Slovakya 103,753 0.8%
TOPLAM 13,279,130

Kaynak: Trademap (87 GTiP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir)

Otomotiv sektori ihracati, 1996 yili dis ticaret verilerine gore 22 imalat sanayii sektoéri arasinda en fazla
ihracat yapan 6. sektor iken yillar itibariyla bliylk bir gelisim gostererek, son 10 yildir, Tlrkiye'nin en fazla
ihracat gerceklestiren sektéri konumuna ylikselmistir.

Sonug olarak otomotiv sanayi ihracata sagladigi katki ve ithalatta meydana getirdigi azalmalar neticesinde dis
ticaret dengesine olumlu etkiler meydana getirmektedir. Bu ¢ercevede son iki yildir sektérin ihracati,
ithalatindan fazladir. Tlrkiye otomotiv sanayinde ihracatin ithalati karsilama orani en son 2009 yilinda
%100’Un Uzerine ¢ikmistir. Ekonominin daraldigi dénemlerden sonraki yillar ithalat artisinin ihracattan fazla
oldugu gozlenmis olup, sonraki yillarda ithalat performansi artarak ihracatin 6niine gectigi gérilmektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda Ford Otosan, Toyota, Tofas
ve Oyak Renault ilk beste yer almaktadir. Listede Hyundai, Mercedes-Benz Tirk, Honda, Otokar ve Isuzu gibi
oyuncular da bulunmaktadir.
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Kaynak: TUIK
Son yillarda otomotiv sektoriinde gerceklesen yatirimlarin biyik ¢ogunlugu arastirma gelistirme olup
teknolojik ilerlemeye katkisi olduk¢a ©nemlidir. Uluslararasi oyuncularin Tirkiye’de yaptig yatirimlar

sayesinde teknolojinin yeterli olmasina ragmen, ilk yatirim maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle yerli otomobil
projesi uzun bir siire gerceklesmemistir.

Ancak TOBB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig girisimiyle kurulan ‘Yerli Uretim Ortak Girisim Grubu” yerli
Uretim ¢alismalarini stirdirmektedir. Bu girisimde Anadolu Grubu, BMC, Kiraga Holding, Turkcell ve Zorlu
Holding yer almakta olup, 2019’da prototipi olusturmasi ve 2021'de de iretimin gerceklesecegi
ongorilmektedir.

Otomotiv Sektériinde Yabanci Sermaye Yatirimlari
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Kaynak: TCMB
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Kiresel olarak oldugu gibi Tirkiye’de de en biyilk yatirimlarin yapildigi sanayi dali olan otomotiv sektori
genis is hacmi ve istihdam olanaklari sunmaktadir. Sektorinin blylimesinde blyik énem teskil eden bu
yatirimlar ekonomik agidan da oldukga onemlidir. Sektoriin teknolojisi gelistikce ihracat kapasitesi de
artmaktadir. Tirkiye’de otomotiv sektoriine son on dort yilda 1.4 milyar dolar yabanci yatirim yapilmis olup
yillik ortalama 100 milyon dolar seviyesinde yabanci yatirimci sektére yatirim yapmaktadir.

Sektoriin yakindan takip ettigi dogrudan yatirimlarin basinda Volkswagen yatirimidir. Otomotiv sanayi
temsilcileri, VW Grubu'nun gergeklestirecegi yeni fabrika yatirimi igin en gilicli adayin Tirkiye oldugunu
duslintyor. Bu yatirim icin Tlrkiye’nin rakipleri ise Bulgaristan ya da Romanya olacagi belirtilmistir.

ilk 500 sanayi sektdrii igerisinde otomotiv sektériinde ilk sirada yer alan Ford 2019 yilinda 160 — 180 milyon
Euro seviyesinde bir maddi duran varlik yatirimi planlamaktadir. Uglincii sirada yer alan Tofas ise 2019 yilinda
140 milyon Euro seviyesinde bir yatirim planlamaktadir. Gliney Koreli, Hyundai ise Yenilenen i20'nin paleti
Uzerine gelistirilecek SUV (spor amagli tasit) ve Sedan 2021'de satisa ¢ikacaktir.

ilk 500 sanayi sektorii icerisinde otomotiv sektdriinde ikinci sirada yer alan Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye
ise Yeni Corolla Sedan’1 Tirkiye’'de tretecektir. 230 milyon Euro yatirim bedeliyle hayata gecirilen bu proje iki
farkli motor alternatifiyle GUretilecek. Dordiinci sirada yer alan Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari ise Yeni
Clio Uretimi icin tesvik kapsaminda 600 milyon Euro seviyesinde bir yatirim planlamaktadir. Tirk Traktor
firmasi ise 200 — 250 milyon TL seviyesinde bir yatirrm planlamakta olup traktor sektorinin pazar
biyukliginin 33-38 bin seviyesinde olacagini éngérmistiir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2017’de
actklanan 500 buyik sanayi kurulusu arasinda on alti adet blyilik otomotiv sirketi bulunmaktadir. Bu sirketler
toplam 18 milyar dolar ihracat gercgeklestirmistir. Bu sirketlerden Otokar, Temsa, Karsan ve Tiimosan
tamamen vyerli sermaye ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan 2017
yilsonu itibariyle Tilrkiye'nin en bliylik otomotiv sirketleri listesi asagidadir.

iSO 500'e gore Tiirkiye'nin En Biiyiik Otomotiv Sirketleri
Kurulus Uretimden ihracat Net Satiglar
(Bin $) (TL)

Satiglar
(Net) (TL)

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 22,669,355,014 4.796.904 25.678.248.825
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. 17,830,449,851 4.593.807 17.932.211.343
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 15,911,044,439 3.269.554 18.365.276.708
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. 15,673,395,350 3.182.426 15.673.412.724
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 8,361,235,000 1.986.401 10.420.559.047
Mercedes-Benz Tiirk A.S. 6,486,557,570 - 11.814.413.584
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 3,488,988,451 - 4.305.395.972
Honda Tirkiye A.S. 1,909,651,497 - 2.919.250.126
BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. 1,612,176,712 44.320 1.649.425.829
MAN Turkiye A.S. 1,538,334,565 404.619 1.538.533.309
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 1,482,404,406 138.801 1.668.624.004
Temsa Ulasim Araglari San. ve Tic. A.S. 1,064,931,510 171.412 1.179.561.224
Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. 917,513,595 12.771 961.192.090
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 868,071,278 - 915.724.695
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 862,017,871 60.629 984.218.439
Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 529,166,004 3.462 579.451.768

Kaynak: 1SO 500
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> Tuketici Gliven Endeksi

Tuketici gliven endeksine gore gelecek 12 aylik donemde tiiketicilerin Otomobil satin alma ihtimali yillik bazda
%30 seviyesinde diismis ve 9,7 seviyesine gerilemistir. Endeksin bu seviyede bulunmasi otomotiv sektori

icin olumsuz olup, tiiketicilerin harcama egiliminde olmadiklarini géstermektedir. Oniimiizdeki dénemde

artan otomobil fiyatlari ve yliksek borclanma oranlari nedeniyle tiiketicilerin bir siire daha otomobil talebini

erteleyecekleri dngorilmektedir.
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Kaynak: TUIK

» Finansman Yapisi
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Tasit satislarinda kredili satislar 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle otomotiv pazarinin gelisimi faiz
oranlarindaki degisime karsi hassastir. Sektorde finansmani hem tiketici finansman sirketleri hem de
bankalar saglamaktadir. Bankalarin tasit kredilerini fonlar iken kullandiklari faiz oranlari nispeten daha yiiksek

olmasi ve operasyonel ylkler nedeniyle tiiketici finansman sirketleri bu sektori aktif sekilde fonlamaktadir.
Buna ek olarak bazi tiketici finansman sirketleri otomotiv dagiticilariyla yapmis olduklari etkin is birlikleri
sayesinde faiz oranlarinda oldukga rekabet¢i oranlar sunabilmektedirler.

Otomotiv Sektoriine Yonelik Banka Krediler
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Turkiye Bankalar Birligi’nin verilene gore tasit kredilerinde ortalama kullanim tutari 2018 yilinin Gglncu
ceyregi itibariyle 53 bin TL olup, bu dénem zarfindan yaklasik 15 bin kisi tasit kredisi kullanmigtir. Ayni dénem
itibariyle 200 bin kisinin yasayan tasit kredisi bulunmaktadir. Sektdrde tiketiciler tarafindan orijinal vadeye
gore 2018 3. Ceyrek itibariyle en ¢ok tercih edilen vade 37 — 48 ay olup, bu vadeyi 25 — 36 ay vade takip
etmektedir.

Sektorin tasit kredilerine yonelik istahi 2009 yilindan beri nominal olarak yikselmektedir. 2009 yilinda yilhk
bazda %24 seviyesinde daralan sektdr ardindan sirasiyla %33 ve %38 biylimustir. Sektordeki tasit kredileri
son on ylil icerisinde 2009-2014 ve 2018 yillarinda daralmistir. Sekt6r bu siire zarfinda ortalama %5,4 bliyime
gostermistir.

2018 yil sonu itibariyle bankacilik sektérinin vermis oldugu tasit kredileri (ticari dahil) toplam 21 milyar TL
tutarinda bulunmaktadir. Bankacilik sektériinde bulunan kredi miktari otomotiv sektoriinde yasanan
daralmaya paralel olarak 2019 Subat itibariyle 18,4 milyar TL' ye gerilemistir.

Bankacilik sektoriiniin tasit sektériine kredi verme istahini belirleyen faktorlerin basinda sektérde yasanan
takip oranlarindaki gelismedir. Tasit kredilerine uygulanan standartlarin sikilasmasi ya da gevsetilmesini
belirleyen faktorler tasit kredisi arzini belirlemektedir.

TCMB’nin yayinladigi Banka Kredileri Egilim Anketi 2018 yilsonu verilerine gore tasit kredilerine genel
ekonomik faaliyetlere iliskin beklentiler kredileri sikilastirici ydonde etkileyen en 6nemli faktér olmustur. Buna
ek olarak tasit kredilerinde bankalarin kar marjinin artirdigina dair bilgi sunulmustur. Bunun yani sira faiz
disinda alinan Ucret ve komisyonlara iliskin kosul ve kurallarin da sikilastiriimasi sektoriin kredi kosullarini
sikilastirdigini gostermektedir.

Otomotiv Sektoriinde Takipteki Alacaklar Oran
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Kaynak: BDDK, TCMB
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Yukarida bulunan tabloda tasit kredisi faiz oranlari ve tahsili gecikmis alacaklarin toplam kredilere orani
yilsonlari itibariyle bulunmaktadir. Bu kapsamda 2005 yilindan beri en yiiksek tasit kredisi faiz oranin
bulundugu yil 2018 olmus olup, yilsonu itibariyle faiz oranlari %27,8 seviyesindedir. Sektérdeki faiz oranlari en
son 2008 yilinda %22,5 ile %20’nin Gzerine gikmistir.

2008 yilinda yasanan kiresel krizin etkisiyle tahsili gecikmis alacaklar %3,1 seviyesinden %6,5 seviyesine
yukselmistir. 2009 yilinda ise bu orandaki artis devam etmis ve %12,5 seviyesine ¢ikmistir. Bu kapsamda
ekonomik gelismelere ¢ok duyarli olan tasit sektériinde kredi fiyatlamalarinda bu risk maliyeti g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. 2010 yilinda tasit kredisi faiz oranlari %9,4 ile tek haneye diismesine ragmen, ilerleyen
yillarda hep artis egiliminde olmustur.

2010—-2017 yillari arasinda ortalama takip oranlari %3,8 olan sektdrde faiz oranlariise %12,2 seviyesinde seyir
etmistir. Ancak 2018 yilinda ise faiz oranlari %14 seviyesinden %27,8 seviyesine yikselmistir. Takip oranlari ise

%3,5 seviyesinden %5,7 seviyesine ylikselmistir. Ancak sektordeki takip oranlarinin artacagi beklenmektedir.

Otomotiv Sektoriine Yonelik Tiiketici Finansman Krediler
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Kaynak: BDDK, TCMB

Tiketici kredilerinde finansman sirketlerinin payi son on yillik stire zarfinda hizla bliyiimektedir. Finansman
sirketlerinin, tasit, konut ve dayanikh tiketim mallarini finanse etmektedir. Ancak uygulamada tasit, cep
telefonu ve beyaz esya gibi dayanikh tiiketim mallarinin finansmani daha 6n plandadir. Tiketici finansman
sirketlerinin 2009 yilsonu itibariyle 3,8 milyar TL seviyesinde bulunan tasit kredisi miktari 2018 yilsonu itibariyle
26,2 milyar TL seviyesine ulasmistir. Tasit kredileri 6zelinde finansman sektoriinln kredileri toplam krediler
icindeki payr 2009 yilinda %26 seviyesinde iken 2018 yilsonu itibariyle bu oran %56 seviyesine ulasmistir.
Tiketici finansman sirketlerinin tasit kredileri segmenti son on yildir ilk defa daralmis olup bu sire zarfinda
ortalama %25 biylimastir.
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4, Genel Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Beklentiler

2018 yilinda otomotiv sektorinin daralmasinin ardindan 2019 yilinin ilk ceyreginde daralmasi sektére olan
beklentilerinin kotiilesmesine neden olmustur. Bunun lzerine 2018 yili Kasim ayinda ydrirlige giren ve 31
Mart 2019 tarihinde sona erecek olan OTV ve KDV indiriminin siiresi 30 Haziran 2019 tarihine kadar
uzatilmistir. Buradaki genel beklenti bu indirimlerinin yilsonuna kadar Uger aylk periyotlarla sirecegi
yonindedir.

Silindir Hacmi Vergisiz Satig Tutar OTV Orani
1600 cm?®'e kadar 70 bin TL'ye kadar 30%

1600 cm®'e kadar 70 - 120 bin TL arasi 35%

1600 cm®'e kadar 120 bin TL ve Uzeri 60%
1600-2000 cm? arasi 170 bin TL'ye kadar 100%
1600-2000 cm? arasi 170 bin TL ve Gzeri 110%
2000 cm? Uzeri Tutar siniri yok 160%

Sektor oyunculari 2019 yili icin beklentilerini simdilik 400 - 450 bin araliginda korumaktadirlar. Tirkiye’deki
bulunan otomobillerin yasinin goreceli olarak yiiksek olmasi nedeniyle hurda tesviki siirecinin de glindeme
gelebilecegini diustundirmektedir. Tirkiye’de son 8 yildir ortalama 5,5 milyon motorlu kara tasiti noterler
araciligi ile bir veya daha fazla el degistirmektedir. ikinci el satis olarak distiniilen bu satislar birinci el arag
satisinin yaklasik 6 kati bir hacme sahiptir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi, ikinci el otomobil piyasasini hareketlendirmek icin calismalari kapsaminda yapilan
KDV degisikligi 29 Mart itibariyle yirirlige girmistir. Yapilan degisiklige gore, ikinci el otomobil ticareti yapan
mikellefler aldiklari KDV orani Gizerinden satis yapabilecekler.

% 1 KDV orani uygulanarak satin alinan binek otomobillerinin tesliminde %1, %18 KDV orani uygulanarak
satin alinan binek otomobillerinin tesliminde %18 KDV orani uygulanacak. KDV diizenlemesinin yirirlige
girdigi tarih olan 22/03/2019 tarihinden 6nce satilmak icin alinan ancak satilmayan araclar icin de KDV indirimi
uygulanabilecek.

ikinci El Otomobil Satislari
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Kaynak: TUIK
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Turkiye otomotiv sektériiniin daha yavas bir oranda olsa da 2020 yilindan itibaren biylmesini stirdlirmesini
bekliyoruz. 2019 yilinda tlketici gliveni, doviz kurlarinin ve siyasi gelismelerin etkisiyle son yillarin en distk
seviyelerine geriledi. 2019 yilinda yasanacak olan yillik bazda disUs ile birlikte 2020 yilinin baz etkisiyle cift
haneli bir biyime normal olacaktir. Ancak kisa vadede 1 milyon arag satisi rakamlarina ulasilmasi i¢in Tark
Lirasinin degeri oldukga belirleyici olacaktir.

Uzun vadeli beklentilerde ise Tirkiye'de kisi basina diisen distk ara¢ miktari ve nispeten yasl olan arag parki,
Turkiye'deki otomotiv sektori igin i¢ talebi tesvik etmeye devam edecektir. Tlrk otomotiv tretim endustrisi,
agirhkl olarak ihracata yoneliktir ve uzun vadede biylmesinin blyik kisminin Avrupa'daki araglara olan
talebin artacagina inaniyoruz. Yani tretimde ise hem Avrupa hem de Orta Dogu pazarlarindaki olumlu ihracat
performansi belirleyici olacaktir.

Yatinim cephesinde, elektrikli ve hibrid arag tretimi ile ilgili projeler glindemde olacak. Bu baglamda, proje bazli
kamu tesvik sisteminin gdzetimi altinda hibrid ve dizel motor yatirimlarina yonelik tesviklerden devam
edecektir. Devam eden bir diger proje ise, yerli sirketlerin ortak girisimi tarafindan Gstlenilen yerli otomobil
projesidir. Anadolu Grubu, BMC, Kiraca Holding, Turkcell ve Zorlu Holding ortakliginda devam eden projenin
2019'da prototipi olusturmasi ve 2021’de de Uretimin gergeklesecegi 6ngoriilmektedir.

2018 yilinin Kasim ayinda Toyota’nin yaptigi agiklamaya gore, yeni Coralla modelinin 2019°da prototipi
olusturulup ve 2021’de de Sakarya’da lretime gegirilmesi bekleniyor. Honda ise yayinladigi biiltende 2021 yili
itibariyle Turkiye’deki tretimini durduracagini aciklamistir. Gerekge olarak otomotiv sanayisindeki elektrikli
otomobil ile ilgili gelismeler ve buna bagl olarak lretim kapasitesi optimize etmek oldugunu bildirmistir. Tasit
Aracglari Tedarik Sanayicileri Dernegi’nin yaptigl agiklamalara gore, 2030 yilinda Uretilen araglarin %18'inin tam
elektrikli, %41'inin ise hibrid olacagina dikkat ¢cekerek, 6niimiizde donemde iretim yéntemlerinde ¢cok daha
karmasik hale gelecegini belirtmistir.

Son olarak, Turk lirasindaki zayiflik nedeniyle, aracg fiyatlari Gzerindeki yukari yonla baskinin 2019 yilinda gtcli
kalacagina inaniyoruz. Turk lirasi, Agustos 2018 yilindaki dibinden asagiya inmesine ragmen halen goéreceli
olarak degersizdir. Tirk Liras’’nin dolar karsisinda 2019 yilini 6,20 seviyesinde kapatacagini bekliyoruz.
Tirkiye'deki binek arag satislarinin yaklasik% 67'sinin ithal modellerden olustugu dikkate alindiginda, Tirk
Lirasi’nin devam eden oynakligi, yeni otomobil fiyatlarinin yliikselmesine neden olacaktir. Bunun bir sonucu
olarak, tiketicilerin yeni otomobil alimlarini stirdiirmelerini ciddi sekilde azaltmalarini bekliyoruz.
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm danismanhgl kapsaminda degildir. Yatirrm danismanlgi
hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak
yatirim danismanhgi s6zlesmesi cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel goruslerine dayanmaktadir. Bu gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amagli olarak hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin yayim
tarihi itibariyla yanlis/yanilticc olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank bilgilerin dogru ve tam
olmasindan sorumlu degildir. Bu raporda yer alan bilgiler herhangi bir uyari yapiimadan degisebilir. A&T Bank ve kurum
¢alisanlari bu raporda sunulan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan ve dolayh zarardan
otird higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amagla A&T Bank’in izni olmadan
raporun tamami veya bir kismi baska bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz. Tim hakki sakhdir.

A&T Bank

Valikonagi Cad. No: 10 Nisantasi 34367 Istanbul - Tiirkiye
T:212-373 62 00 (PRI) / (212) 225 05 00 (19 Hat)

F:+90 (212) 225 05 26 / (212) 224 99 92

E-mail: erd@atbank.com.tr
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