’A&T BANK

MADENCILIK SEKTORU

Ekonomik Arastirmalar Departmani

Mart 2018

Ayse Ozden
Midir
aozden@atbank.com.tr

Maral Hagikoglu

Uzman
mhacikoglu@atbank.com.tr



mailto:aozden@atbank.com.tr
mailto:mhacikoglu@atbank.com.tr

A&T BANK

MADENCILIK SEKTORU

Madencilik Sektoriine Bakis:

1. Yénetici Ozeti

2. Ekonomik Goriiniim

3. Makroekonomik Gostergelerle Madencilik Sektorii
4. Dis Ticaret

5. Madencilik Sektorii Yatirimlar

6. Maliyet ve Finansman Yapisi

7. Sonug ve Degerlendirme

Ekonomik Arastirmalar Departmani



MADENCILIK SEKTORU

YONETICI OzETi

Diinya iizerinde ticareti yapilan 90 maden cesidinden 77’si Tiirkiye’de bulunurken, 2016 yilsonu
itibariyle madencilik sektériiniin GSYiH’deki payinin %1,1 oldugu dederlendirildiginde sektériin
potansiyelini yeterince ortaya ¢cikaramadigi gériilmektedir. Diinyada 132 lilke arasinda toplam maden
Uretim degeriyle 28.sirada yer alan Tlrkiye, maden cesitliligi agisindan ise 10. sirada bulunmakta ve
diinyadaki toplam bor rezervinin %74'iG Tirkiye’de yer almaktadir. Nitekim Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi bu yil borun katma degerli ve stratejik Urline donistiriilmesi kapsaminda 6énemli birkag
tesisin temel atma sireciyle ilgili aciklamalar yapilacagini belirtmistir.

Dis ticaret tarafinda ise, 2017 yilinda Tiirkiye’nin maden ve tas ocakgiligi sektérii ihracati bir 6nceki
yila gére %31,3 artisla 3,5 milyar USD olurken, bu dénemde en yiiksek artis %139 ile kémiir ve linyit
ihracatindan gelmistir. Tirkiye’'nin madencilik sektoriindeki tlkeler bazinda ihracat kompozisyonuna
bakildiginda ise diinyanin en biliylik maden rinleri ithalatgisi olan Cin’in %47,6'lik pay ile ilk sirada yer
aldigi goriliirken, onu Belgika, Yunanistan, Bulgaristan ve ispanya takip etmektedir.

Tiirk madencilik sektériiniin 2023 yili icin 15 milyar USD ihracat hedefi bulunmaktadir. Bu hedefi
hayata gecirebilmek i¢cin hammadde olarak ihrag¢ edip islenmis {riin olarak ithal ettigimiz modelin
yerine katma degerli Girline agirlik veren yeni bir model gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Bu
noktada katma degerli Giretim icin gerekli teknolojinin saglanmasi ve AR-GE ve teknolojik yatirimlar i¢in
uluslararasi isbirliklerine gidilmesi 6nerilmektedir. 2018 yilinda metal madenciligi ihracatinda emtia
fiyatlarina bagli olarak %20’lik bir artis beklenmekte, toplamda ise sektoériin 6 milyar USD’lik bir ihracat
rakamina ulasmasi hedeflenmektedir. 2017 yilinda Tirkiye’nin maden ve tas ocakc¢iligl sektori ithalati
bir dnceki yila gore %44,3 artigla 5,4 milyar USD olurken, ithalat artisi biiyiik 6lglide komir ve linyit
ithalati ile metal cevheri madenciligi ithalatindan kaynaklanmistir. Tiirkiye enerjide disa bagimli bir
iilke olup madencilikte yeni bir modelin hayata gegirilmesiyle madencilik sektériinde ithalata
bagimlihgin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, sektorde AR-GE ve teknoloji merkezli bir
yapinin 6niU agilacak ve bugline kadar Tirkiye’de ¢ikarilan madenlerin islenmesi icin yurtdisina
gonderilen ve bu Uriinin yiiksek fiyatlarla Turkiye'ye geri dondiigi stireg degistirilecektir.

Madencilik sektériiniin yurtdisindan sagladigi kredi borcu gelismeleri incelendiginde, 2017 yili Aralik
sonu itibariyle sektériin yurtdisindan sagladigi uzun vadeli kredi borcu 4,5 milyar USD olmus ve uzun
vadeli kredi borcu sektériin toplam borcunun %89’unu olusturmustur. Sektoriin yurtdisindan sagladig
kisa vadeli kredi borglari ise toplam kredi borcunun %10,7’sinin olusturmustur. Son yillarda sektoriin
yurtdisindan sagladigi kisa vadeli borglarindaki artis dikkat ¢ekerken, madencilik ve tas ocakgilig
sektorl toplam 6zel sektoriin yurtdisindan sagladigi kredi borcundan %2,1 oraninda pay almistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdgi 2017 yilinda Milli Enerji ve Maden Politikasini agiklamistir. Milli
Madencilik Politikasi “Arz Givenligi, Yerlilestirme ve Ongoriilebilir Piyasa" baslklari {izerine insa
edilmistir. Buna gore, madende yeni bir model baslatilacak olup istihdama ve sektoriin biylimesine
katki saglayacak ve ortaya konan katma degerle Tirkiye'nin cari acigini iyilestirecek bir model
olusturulmasi hedeflenmistir.
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EXECUTIVE SUMMARY

Turkey's Directorate General of Mineral Research and Exploration (MTA) carried out a research on
possible reserves of Turkey, and said 77 of 90 different types of minerals traded in the world were
located in Turkey. Turkey is 10th in the world in terms of mineral variety and 28th for its production
of underground resources of 132 countries. Despite having a various mines, Turkish mining sector
share in total GDP realized as 1,1% in 2016. With considering Turkey’s untapped mining potential, we
expect increasing mining sector activities in the coming period. It should be noted that Turkey has
a total of 3.3bn ton of boron reserves, which equates to 73% of the total world reserves. In order to
transform Turkey’s boron reserves to the value-added products, Energy and Natural Resources
Ministry said they would prepare necessary infrastructure to move the industry to world standards.

On the foreign trade front, Turkey’s mining and quarrying sector exports rose by 31.3% YoY to
USD3.5bn and the export growth in the sector was mainly driven by 139% YoY growth in coal and
lignite exports. As of 2017, China, world largest importer of mineral products, accounted 47.6% share
from Turkey total mining sector exports, it followed by Belgium, Greece, Bulgaria and Spain.

Turkish mining sector targeted USD15bn exports for 2023. In order to achieve this target, Turkey
should conduct new mining model, which aims to produce value-added products rather than
exporting raw materials and importing finished products. In 2018, Turkey’s export of mining of metal
ores is expected to grow by 20% YoY, helped by the increasing commodity prices and total mining
sector export is expected reach USD6bn.

In 2017, Turkey’s imports in the mining sector rose by 44.3% to USD5.4bn due to rising imports in
mining of coal and lignite and metal ores. Turkey is import-dependent country for energy and Turkey
Energy and Natural Resources Ministry has announced new mining model with aiming to reduce
import dependency in the sector.

According to the Central Bank of Turkey outstanding loans received from abroad by private sector
statistics, Turkish mining and quarrying sector outstanding long term loans received from abroad
realized as USD4.5bn as of December 2017, with accounting almost 90% of total outstanding loans.
In the same period, mining and quarrying sector outstanding short term loans received from abroad
rose steadily with reaching 10.7% of total loans. The increasing trend has been observed for the mining
sector short-term outstanding loans received from abroad, implying risks on debt payments. As of
2017, Turkish mining and quarrying sector total outstanding loans share in total private sector
outstanding loans stood at 2.1%.

In order to improve energy policies and strategies, Ministry of Energy and Natural Resources has
announced National Energy and Mining Policy of Turkey. Accordingly, Turkey’s National Mining Policy
was based on the “Supply Security, Localization and Predictable Market” headlines. The new model in
Turkish mining will support mining sector economic growth with enhancing employment. In addition,
the new strategy is expected to trigger value added production in the sector and reduced dependency
on mining sector imports is targeted to support Turkey’s current account balance in the coming period.
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1. Makroekonomik Goriliniim

2017 yil genelinde kiresel ekonomide itlimh blyimenin devam ettigi ve blylimenin gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler butlininde genele yayildigi gériilmektedir. Kiiresel ekonomi, 2017 yilinda %3,6
seviyesinde blylime kaydederek tlimh blylime performansini siirdiirdi. Diinya ¢apinda ekonomik
aktivite glclenmeye devam ederken, enflasyon gelismis llkelerde hedefin altinda kalmaya devam
etmistir. Enflasyondaki disik seyir nedeniyle; Fed, ECB ve BoJ para politikalarinda destekleyici
duruslarini  slirdirmeye devam etmis, para politikalarinda normalizasyon ¢ok kademeli
gerceklesmektedir. Fed, 4.5 trilyon dolar biyikligiindeki bilangosunu kiglltmeye Ekim ayinda
baslamistir. Ayrica, Fed beklentiler dogrultusunda Aralik ayinda politika faizini 25 baz puan artirarak
%1,00-1,25 bandindan %1,25-1,50'ye ¢ikartmistir. 2017 yilinda 3 defa faiz artirrmina giden Fed’in, giiclii
gelen ekonomik veriler neticesinde 2018 yilinda da 3 faiz artirrmi yapmasini bekliyoruz. Dolardaki zayif
seyirin etkisiyle gelismekte olan llkelere fon akimlari da son 3 yilin en yilksek seviyesinde gerceklesti.
Blylik 6lgclide devam eden genisleyici para politikalari neticesinde gelismekte olan (lkelere yonelik
sermaye akimlari da 2018 yil genelinde devam edecegini diisiinliyoruz.

Yurticinde ise, Kredi Garanti Fonu destegiyle kredi kanalindaki saglanan ivmelenme ve cesitli sektorlere
donemsel olarak getirilen vergi indirimleri ic talebi desteklerken, kiiresel ekonomideki toparlanma ile
artan dis talep blylimeye ilave katki yapmaya devam ediyor. Tiirkiye ekonomisi yilin G¢lincl ceyreginde
%11.1 ile beklentilerin Gzerinde blylyerek son 6 yilin en giicli performansini sergilerken bu blyime
performansi ile Cin ve Hindistan’i geride birakarak G20 lkeleri icerisinde en hizli biylyen ekonomi
olmustur. Tuketimde devam eden canlanma, kredi garanti fonu destegi ile gordigiimiz kredi
bliyimesi, hiikiimetin attigi ekonomiyi destekleyici adimlarin ekonomik gériinim lzerindeki devam
eden olumlu etkileri ve gliven ortaminin iyilesmesiyle birlikte 2017 yilsonu biiylime beklentimizi %6.5’e
yukseltmistik. Ancak hem hikimet desteklerinin devami hem de 6ncui verilerin glicli sinyalleri ile bu
tahminimiz izerinde de yukari yonli riskler mevcut goriintiyor.

Enflasyon 2017 yilini %11.9 seviyesinden kapatirken, petrol fiyatlarinin kiiresel 6lcekte gliclenme
egilimi sergilemesine ek olarak TL'de gozlenen deger kaybi enflasyon tizerindeki yukari yonli baskinin
sirmesine neden olmaya devam etmektedir. TL'nin seyri, gida ve petrol fiyatlarindaki hareketler
onlimlzdeki déonem enflasyon trendi icin 6nemli olmaya devam ederken 2018 yilinin tamaminda
enflasyonun c¢ift hane kalmasini bekliyoruz. Mevcut goérinim altinda 2018 yilsonu enflasyon
tahminimizi %10 olarak koruyoruz. Merkez Bankasi’'nin da enflasyon gériinlimiinde belirgin bir iyilesme
olmadan ortalama fonlama maliyetini distirmesini beklemiyoruz.

Ayrica politik ve jeopolitik riskler, Merkez Bankasi’nin para politikasi durusuna iliskin belirsizlikler ve dig
finansman ihtiyacimiz, kurlarda sene boyu volatilite yaratma potansiyeli tasisa da, TL'nin reel anlamda
tarihi dip seviyelerine yakin seyretmesi nedeniyle, 2017 yilindaki gibi bir deger kaybi slireci yasamasini
beklemiyoruz. Dolar/TL'nin enflasyon kadar deger kaybetmesini ve yili 4.15 seviyelerinden kapatmasini
bekliyoruz.

2017 yilinda biitce dengesi 47.4 milyar TL agik verirken, faiz disi denge 9.3 milyar TL fazla verdi.

Ekonomiyi desteklemeye yonelik verilen tesvikler ve vergi indirimleri, biitce aciginin gecen yila goreli
yiiksek gerceklesmesinde etkili olan faktérler oldu. Oniimiizdeki dénemde ise harcamalar tarafinda
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disiplin bir stire daha temkinli gidilebilecek olsa da gelirlerdeki artisin bir miktar zayiflamasiyla ve
blylime dostu politikalara olan ihtiyacin artabilecek olmasiyla 2018 genelinde biit¢ce performansindaki
iyilesmenin sinirl kalabilecegini 6ngoériyoruz. 2018 yilsonuna yonelik bltce agigl/GSYH tahminlerinin
%2 civarinda kalmaya devam edecegini 6ngoriyoruz.

Cari igslemler agigi ise, artan enerji fiyatlari ve dis ticaret dengesindeki genislemenin etkisiyle 2016
yilsonundaki 33.7 milyar dolardan 2017 yilinda 47.1 milyar dolara yikseldi. Ayrica, ekonomik aktivitede
yasanan ivmelenme de cari acik tizerinde genisleme baskisi yaratmaya devam ediyor. 2018 yilinda cari
acigin 49 milyar dolara yiikselerek GSYH’nin %5.5’i diizeyinde gerceklesecegini tahmin ediyoruz.

Makro Ekonomik Tahminler

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017T 2018T

GSYiH (TL milyar) 1.394 1.570 1.810 2.044 2.338 2.591 3.120 3.560
GSYiH ($ milyar) 832,0 858 950 935 862 857 855 892
GSYiH Biiyiimesi (reel % yillik) 11,1 4,8 8,5 5,2 6,1 2,9 6,5 4,5
TUFE 10,5 6,2 7,4 8,2 8,8 8,5 11,9 10,0
igsizlik (%) 9,8 9,2 9,7 9,9 103 11,0 10,7 10,5
Dis Ticaret Dengesi -105,9 -84,0 -99,8 -84,55 -63,3 -56,0 -76,7 -80,2
ihracat ($ milyar) 134,9 152,5 151,8 157,7 143,9 142,6 157,1 168,1
ithalat ($ milyar) 240,8 2350 251,6 242,2 207,2 198,6 233,8 2483
Cari islemler Dengesi ($ milyar) -77,1 -48,8 -65,0 -43,6 -32,2 -32,6 -47,1 -49,0
Cari islemler Dengesi (GSYiH'ye orani) 9,3 -5,7 -6,8 -4,7 -3,7 -3,8 -5,6 -5,5
Konsolide Biitce Dengesi (GSYiH'ye orani) -1,3 -1,9 -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -1,5 -2,0
Kons. Biitce Faiz Disi Dengesi (GSYiH'ye orani) 1,8 1,2 1,7 1,3 1,3 1,0 0,3 0,1
Merkez Bankasi Politika Faizi (%) 5,8 5,5 6,8 8,3 7,5 8,0 8,0 8,5
$/TL (yilsonu) 1,88 1,78 2,13 2,32 2,92 3,53 3,79 4,15
€/TL (yilsonu) 2,46 2,35 2,94 2,82 3,17 3,71 4,55 5,01

Tirk Bankacilik sektorii ise 2017 yilina gliglu bir giris yaparak 2016 yili Aralik ayindaki verilere gére 2.731
milyar olan aktif buytklGgind 2017 yilinda %19 arttirmistir. Yillik bazda karini %31 biylten bankacihk
sektorl, Aralik sonu itibariyla 49,1 milyar TL net kar ve %16 0z kaynak karliligi ile 2017 yilini
tamamlamigstir. BDDK verilerine gore 2016 yilinda %17,4 olan toplam kredi bliylimesi 2017 yil genelinde
Kredi Garanti Fonu (KGF) destegiyle %21 seviyelerine ¢ikmistir. Ticari kredi blylmesi, yilin son
bolimiinde hiz kesen KGF kullanimlari neticesinde ulastig yliksek seviyelerden bir miktar gerileme
egilimi gbstermistir. Mevduat faiz oranlarindaki yukari yonli hareket ise dengelenmeye baslayarak net
faiz marjina yardimci olmustur. Kredilerdeki bu hizlanmaya ragmen, takipteki alacaklarin artis hizi
azalarak, %2,95 seviyesine gerilemis; sektor glgliu aktif kalitesini korumayi basarmistir. Sektériin
toplam mevduat yillik bliyime hiziise 2016 yilsonundaki %17 seviyesinden 2017 yilinda %18 seviyesine
ylkselmistir. Tirk bankacilik sektériintin sermaye yeterlilik orani 2016 sonu verileriyle kiyaslandiginda
%8 artarak 2017 yilinda %16.9 olarak gergeklesmistir.

2018 yilinda ise KGF'nin olumlu etkileri mali tablolara yansimaya devam ettikce, bankacilik sektori
ekonomik temelleri saglam sektorlerin basinda olmayi siirdiirecektir.
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2. MAKROEKONOMIK GOSTERGELERLE MADENCILIK SEKTORU

Temel Gostergelerle Madencilik Sektorii:

. Uretim:

2017 yilinda i¢ talebin blylimeyi desteklemesi, kredi garanti fonu destegi ile kredi biylimesi ve dis
talebin destegiyle takvim etkisinden arindirilmis sanayi liretim endeksi yillik ortalama %6,3 artmis ve
bir 6nceki yilki %1,8’lik yilhik artisin oldukca Uzerinde bir performans sergilemistir. Ayni donemde
madencilik ve tas ocakgilig sektoriinde ise yillik ortalama artis %0,1 diizeyinde kalmis ve bir 6nceki yilki
%0,9’un altinda bir performans sergilemistir. Madencilik sektoriiniin alt kirihimlari degerlendirildiginde
ise 2017 yilinda kémdr ve linyit Gretim endeksi ortalama %8,3 artarak genel endeksi yukari ¢ekerken,
ayni donemde, ham petrol ve dogalgaz liretimi %1 ve metal cevherleri madenciliginde (iretim ortalama
%10,4 duslisle endeksi asagl ¢cekmistir. 2014 yilinda yillik ortalama %4,7 azalan madencilik ve tas
ocakgiligl sektori Gretiminin son iki yildir ihmli bir biyime sergiledigi gortlmektedir.

2017 yihnda madencilik sektoriinde diusik Gretim artigi buytk 6lglide yilin ilk ceyregindeki %9 civarinda
gerceklesen Uretim disuslerinden kaynaklanmistir. Madencilik ve tas ocakciligi sektoriinde Uiretimin
Ozellikle Kasim ve Aralik aylarinda ylikselise gectigi ve 2017 yih Aralk ayinda takvim etkisinden
arindiriimis madencilik ve tas ocakgiligl sektori Giretim endeksinin yillik bazda %14 artigi gorilmektedir.
Ayni donemde sanayi liretim endeksi ise %8,7 artis kaydetmistir. Madencilik sektoriinde ihracat artisi
Uretimle dogru orantili olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla Uretim igin gerekli izinlerin kamu
tarafindan hizli bir sekilde verilmesi ve bitlin izin ve ruhsatlarin tek makamdan alinmasi sektoriin
Uretim ve ihracatina olumlu katki saglayacaktir.

Uretim Endeksi Gelismeleri
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== Madencilik ve Tasocakciligi Sanayi Uretim Endeksi (yillik deg.)
e Takvim Etkisinden Arindiriimis Sanayi Uretim Endeksi (yillik deg.)

Kaynak: TUIK
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2016 yilsonu itibariyle madencilik ve tas ocakeiligi sektori Gretimi 10,8 milyar TL olmus ve sektoriin
GSYiH’den aldigi pay %1,1 olmustur. 2001-2016 déneminde ise sektériin GSYiH’den aldig1 pay %0,9 ila
%1,5 arasinda degismistir.

Madencilik sektériiniin GSYiH’ye orani madencilik anlaminda ileri diizeyde olan ilkelerde %5 ila %7
arasinda degismektedir. Tirkiye madencilik sektdrii katma degerli Giretime agirlik verilerek GSYiH’den
aldig1 pay1 yukseltecek bir potansiyele sahiptir.

Tiirkiye'de Maden Uretimi ve GSYiH iliskisi

Maden ve Tas Ocakgiligi Uretimi GSYiH - -
(Msilyon TGL) : (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) LG L R 1)
2001 2.354 240.224 1,0
2002 3.226 350.476 0,9
2003 4.538 454,781 1,0
2004 5.899 559.033 1,1
2005 7.629 648.932 1,2
2006 8.952 758.391 1,2
2007 10.531 843.178 1,3
2008 13.030 950.534 1,4
2009 14.235 952.559 1,5
2010 15.785 1.098.799 1,4
2011 19.249 1.297.713 1,5
2012 21.103 1.416.798 1,5
2013 21.889 1.567.289 1,4
2014 25.453 1.748.168 1,5
2015 24.626 1.952.638 1,3
2016 10.836 1.023.776 1,1
Kaynak: TUIK
. Ciro:

2017 yihnda ekonomik aktivitedeki canlanma, i¢ talepteki canlilik ve kiresel kosullarin gelismekte olan
Ulke ekonomilerini desteklemesiyle takvim etkisinden arindirilmis sanayi ciro endeksi yillik ortalama
%28 artarken, madencilik ve tas ocakgilig sektoriindeki yillik ortalama ciro artisi da %27,6 ile toplam
sanayi ciro endeksine benzer bir egilim sergilemistir.

Aylara gore degerlendirdigimizde ise 6zellikle yilin son iki ayinda enflasyon ve faizlerdeki artis ve bunun
maliyetlere olan etkisi nedeniyle gerek sanayi ciro endeksinde gerekse de madencilik ve tas ocakgiligi
sektoérinde endeks artis hizinda yavaslama goruliyor.

Oniimiizdeki dénemde kiiresel faizlerdeki artisin finansman tarafinda baski yaratmasi ve dolardaki
gliclenme nedeniyle gelismekte olan (lkelerden c¢ikabilecegini diisiindliglimiiz sermaye nedeniyle
toplam sanayi ve madencilik sektéri ciro artislarinin 2017 seviyelerini yakalayamayabilecegini
disindyoruz.
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Ciro Endeksi Gelismeleri
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== Madencilik ve Tasocakeilig Sektori Ciro Endeksi (yillik deg., sag eks.)
== Sanayi Ciro Endeksi (yillik deg.)
. Uretici Fiyat Endeksi (UFE):

Uretici cephesinde yurtici UFE ile madencilik ve tas ocakciligi sektdrii UFE gelismelerinin paralel
seyrettigi gériilmektedir. 2018 yil Subat ayi itibariyle Yurtici UFE ise bir dnceki aya gore %2,68 artarken
UFE yillik enflasyonu %12,14’ten %13,71’e yiikselmistir. Ayni ddnemde madencilik ve tas ocakgiligi
sektériinde ise UFE yillik enflasyonu %13,1 olmustur.

Turkiye’nin enerji ithalatindaki artis, kurdaki gelismeler ve emtia fiyatlarinin seyri 6niimizdeki dénem
maliyet kaynakl baskilarin stirebilecegine isaret etmektedir. Madencilik sektoriinde ise metal ve emtia
fiyatlarinin seyri, sektériin maliyetlerinin %70’ini olusturan mazot fiyatlarindaki gelismeler ve isgilik
maliyetlerine iliskin diizenlemeler Uretici tarafinda dikkatle takip edilecektir.
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Kaynak: TUIK
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3. MADENCILIK SEKTORUNDE DIS TiCARET

. ihracat:

TUIK’in ekonomik faaliyetlere (ISIC Rev.3) gore yaptigi siniflandirmada madencilik ve tas ocakgilig
sektorl dlizey 2'ye gore 1-maden komiird, linyit ve turb, 2-hampetrol ve dogalgaz cikarimi, 3-uranyum
ve toryum cevherleri 4- metal cevherleri 5- tas ocakgiligl ve diger madencilik olarak siniflandirmistir.

2017 yilinda Turkiye’nin maden ve tas ocakgiligi sektorii ihracati bir 6nceki yila gére %31,3 artisla 3,5
milyar USD olurken, bu donemde en yiksek artis %139 ile komir ve linyit ihracatindan gelmis, onu
%51,5 artisla metal cevheri madenciligi ihracati takip etmistir. Metal cevheri madenciligi toplam
madencilik ve tas ocakgiligi sektori ihracatindan %39,3 pay alirken, en yiksek payr %56 ile diger
madencilik ve tas ocakg¢iligl sektorli almaktadir. 2017 yilinda madencilik ve tas ocakgiligl sektérinin
toplam ihracattaki pay1 %2,2 olmustur.

Turk madencilik sektorii 2015 yilindan itibaren dis ticaret acigl vermeye baslamis olup, elektrik
ithalatinda tas komdri kullaniminin artmasi sektoriin dis ticaret acigindaki artista etkili olmustur.
Elektrik Gretiminde ithal tas komirG kullaniminin 6niine gecebilmek ve yerli kdmirin kullaniimasini
tesvik etmek amaciyla bazi diizenlemelere gidildigi goriilmektedir. TETAS In yerli kdmiirle Gretim yapan
santrallerin ticari isletmede olan kurulu giclerini dikkate alarak tretecekleri elektrigin %50’sini satin
alacak olmasi yerli kdmiirle elektrik Greten santralleri desteklemek adina 6nemli bir diizenlemedir.

2016 yil sonu itibariyle yerli komire dayali termik santrallardan elektrik tretimi 43.5 milyar KWh
diizeyinde bulunurken, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani cergevesinde yerli
komire dayali termik santrallardan 60 milyar kWh’lik elektrik Gretimi hedefi bulunmaktadir. Yerli
komir rezervleri elektrik santrali kurulumu sartiyla yatirimcilara acilmis olup Cayirhan linyit rezervinin
degerlendirilmesiicin 2017 yilinda 6zellestirme yapilmistir. 2018 yilinda ise Eskisehir — Alpu linyit rezerv
alaniigin ihale dlizenlenmesi kararlastiriimistir.

Tiirkiye'nin Yillara Gére Maden ve Tas Ocakgiligi Sektorii ihracati (USD)

2014 2015 2016
Kémdiir Ve Linyit Cikartiimasi 7.698.923 12.781.915 4.597.840 11.006.897
Ham Petrol Ve Dogalgaz Cikarimi 226.136.304 168.260.458 133.728.073 149.965.959
Metal Cevheri Madenciligi 1.367.763.262 991.698.595 910.830.051 1.379.634.635
Diger Madencilik Ve Tas Ocakgilig 1.805.478.002 1.627.554.065 1.624.972.302 1.971.331.338
TOPLAM 3.407.076.491 | 2.800.295.033 | 2.674.128.266 3.511.938.829
Kaynak: TUIK

Ekonomi Bakanhgi verilerine gére maden rezervlerinde 6nemli paylari oldugu gibi diinya maden
Uretiminde de rol oynayan Ulkelerin basinda ABD, Cin, Giiney Afrika, Kanada, Avustralya ve Rusya
gelmektedir. Tirkiye’nin madencilik sektoériindeki Ulkeler bazinda ihracat kompozisyonuna
bakildiginda ise diinyanin en bliylik maden Grinleri ithalatgisi olan Cin’in %47,6'lik pay ile ilk sirada yer
aldigi goriliirken, onu Belgika, Yunanistan, Bulgaristan ve ispanya takip etmektedir.
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2017 Yili Tiirkiye'nin Madencilik ve Tas Ocakgiligi ihracatinda ilk 20 Ulke

Toplam ihracattan

2017 2016 Yillik Deg. Alinan Pay
Cin 1.672.770.713 1.323.434.770 26,4% 47,6%
Belgika 212.062.729 112.051.805 89,3% 6,0%
Yunanistan 159.585.923 142.409.658 12,1% 4,5%
Bulgaristan 134.325.466 59.091.747 127,3% 3,8%
ispanya 130.237.105 81.280.230 60,2% 3,7%
Hindistan 126.180.601 81.995.954 53,9% 3,6%
italya 115.683.097 103.283.525 12,0% 3,3%
Guney Kore 97.829.742 44.560.893 119,5% 2,8%
isveg 90.513.788 56.100.674 61,3% 2,6%
ABD 78.439.224 48.702.232 61,1% 2,2%
iran 76.745.331 30.067.260 155,2% 2,2%
Avusturya 50.420.523 54.543.080 -7,6% 1,4%
Hollanda 44.535.172 28.346.808 57,1% 1,3%
Almanya 42.299.691 33.934.353 24,7% 1,2%
Japonya 37.973.365 13.370.080 184,0% 1,1%
israil 33.566.486 36.604.917 -8,3% 1,0%
Misir 27.559.581 28.885.195 -4,6% 0,8%
Rusya 24.655.093 22.548.785 9,3% 0,7%
Tayvan 24.422.334 49.287.548 -50,4% 0,7%
Ukrayna 23.311.931 18.694.526 24,7% 0,7%
TOPLAM 3.511.938.829 2.674.128.266
Kaynak: TUIK

Uriin gruplar bazinda sektér ihracatinin ilkelere gére dagilimi incelendiginde ise kémiir ve linyit
ihracatinda Yumurtalik Serbest Bolgesi, Suriye ve Gilrcistan one c¢ikarken, metal cevheri madenciligi
ihracatinda Cin, Belgika ve Bulgaristan ilk Ggtedir. Diger madencilik ve tas ocakgiligi ihracatinda ise Cin,

Hindistan ve italya basi cekmektedir.

Kémiir Ve Linyit ihracati 2017 Yili ilk 5 Ulke

Yumurtalik Serbest Bolgesi 5.730.987
Suriye 2.227.485
Gurcistan 870.148
Kuzey Kibris Tlrk Cum. 839.109
Irak 650.790
TOPLAM 11.006.897
Metal Cevheri Madenciligi ihracati 2017 Yili ilk 5 Ulke
Cin 595.198.427
Belgika 205.785.529
Bulgaristan 127.671.509
Guney Kore 87.072.905
isveg 87.028.920
TOPLAM 1.379.634.635
10
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Diger Madencilik Ve Tas Ocakgiligi ihracati 2017 Yili ilk 5 Ulke

Cin 1.077.572.286
Hindistan 117.035.544
italya 94.311.610
ispanya 86.312.598
ABD 74.535.278
TOPLAM 1.971.331.338

Kaynak: TUIK

Tirk madencilik sektoriiniin 2023 yiliigin 15 milyar USD ihracat hedefi bulunmaktadir. Bu hedefi hayata
gecirebilmek icin hammadde olarak ihrag edip islenmis Grlin olarak ithal ettigimiz modelin yerine katma
degerli Griine agirlik veren yeni bir model gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada katma
degerli Gretim igin gerekli teknolojinin saglanmasi ve AR-GE ve teknolojik yatirimlar igin uluslararasi
isbirliklerine gidilmesi 6nerilmektedir. 2018 yilinda metal madenciligi ihracatinda emtia fiyatlarina bagh
olarak %20’lik bir artis beklenmekte, toplamda ise sektoriin 6 milyar USD’lik bir ihracat rakamina
ulasmasi hedeflenmektedir.

Sektoérde en cok ihracatin Cin’e gerceklestigi goriilmekte, Japonya ve Gliney Kore’de ise 2017 yilinda
gozlenen belirgin ihracat artislari géz oniinde bulundurularak Asya Pasifik Bolgesi'nde maden sektor
ihracatimiz 6nemli bir pazar elde etmeye baslamistir. Ote yandan ilk defa {iriin satilmaya baslanan
Tanzanya, Namibya gibi Afrika ile Peru ve Sili gibi Amerika Ulkeleri sektoriin agiimakta oldugu pazarlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

istanbul Maden ihracatcilari tarafindan yapilan agiklamaya gére diinyada islenmis mermer ve traverten
ithalati yapan, ancak Tiirkiye'nin yiiksek oranlarda ihracat yapamadig veya rakiplerimiz olan italya,
ispanya ve Cin'den daha az ihracat yaptigi, diinya ithalatindan yiiksek oranda pay alan ilkeler hedef
olarak belirlenmistir. Bu ¢alisma sonucunda hedef olarak belirlenen ilk 10 llke Hindistan, Gliney Kore
Cumbhuriyeti, Kanada, Katar, Meksika, Libnan, Hong Kong, Rusya, Singapur ve Malezya olmustur.

. ithalat:

2017 yihinda Tarkiye’'nin maden ve tas ocakgiligl sektori ithalati bir dnceki yila gore %44,3 artigla 5,4
milyar USD olurken, ithalat artisi blylk olglide kémdr ve linyit ithalati ile metal cevheri madenciligi
ithalatindan kaynaklanmistir. Kémar ve linyit ithalatimizda Kolombiya, Rusya ve ABD 6ne cikarken,
metal cevheri madenciligi ithalatinda Brezilya, isve¢ ve Rusya ilk siralarda yer almistir. 2017 ve 2016
yillarinda diger madencilik ve tas ocakgiligi sektoriinde en ¢ok ithalat yaptigimiz Glkeler ise Fas, Ukrayna
ve Cin olmustur.

Tiirkiye'nin Yillara Gére Maden ve Tas Ocakgiligi Sektorii ithalati (USD)

2014

2015

2016

Komir Ve Linyit Cikartilmasi 826.365.475| 2.956.529.819| 2.627.917.989 3.899.056.161
Ham Petrol Ve Dogalgaz Cikarimi 571 84.907
Metal Cevheri Madenciligi 1.129.907.918 866.588.393 747.141.807 1.097.339.664
Diger Madencilik Ve Tas Ocakgiligi 411.290.789 366.284.796 353.678.636 383.788.687
TOPLAM 2.367.564.753 | 4.189.487.915| 3.728.738.432 5.380.184.512
Kaynak: TUIK
11
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Turkiye enerjide disa bagimli bir Ulke olup madencilikte yeni bir modelin hayata gecirilmesiyle
madencilik sektoriinde ithalata bagimliligin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, sektérde AR-
GE ve teknoloji merkezli bir yapinin 6ni acilacak ve bugiline kadar Tirkiye’de c¢ikarilan madenlerin
islenmesi icin yurtdisina gonderilen ve bu Uriiniin ylksek fiyatlarla Tirkiye'ye geri dondigi siireg
degistirilecektir. Teknolojik alt yapi eksikliginden kaynaklanan bu durumun tersine gevrilebilmesi icin
yeni bir ihale ve isletme modeli 2018’de hayata gegcirilecektir.

Ulkede cikarilan madenlerin Tiirkiye’de zenginlestirilerek ham madde ya da ara madde olarak ithal
edilmesinin 6nlne gecilmesi hedeflenmektedir. Maden sahalari yari mamul ve nihai Grin Uretecek
fabrikalarin kurulmasi sartiyla acilacak ve kamuya daha fazla katma deger saglayacak bir ortaklikla yerli
Uretimi destekleyecek fabrika kurulumunu ve AR-GE yapilmasini zorunlu kilan bir sistem
uygulanacaktir. Kisacasi sektor bundan sonraki siirecte sadece ham madde Uretimiyle degil, yeni
modelde deger zinciri olusturacak nihai lrlin Gretmeyi hedefleyecek olan bir yapiya kavusturulacaktir.

Oniimiizdeki dénmede madencilik sektériiniin performans dinamiklerinde Afrika ve Amerika’da yeni
pazar calismalari, metal ve emtia fiyatlarinin seyri, Milli Enerji ve Maden Politikasinin yansimalari ile
yurticinde ruhsat ve izinlerin ¢ikma stresi belirleyici olacaktir. Sektor temsilcileri Ttrkiye'nin 3 trilyon
USD seviyesindeki yeralti maden varliginin ekonomiye kazandirilmasi icin gerekli dnlemlerin alinmasini
beklemektedir. Sektor temsilcilerinin diger talepleri maden sahalarinin her tirli izin alindiktan sonra
ihaleye cikarilmasi, %70’ini mazotun olusturdugu maliyetleri diisiirmek icin OTV tesviki ¢ikarilmasi,

devlet hakki borglarinin yapilandirma kapsamina alinmasi olarak siralanabilir.

Kémiir Ve Linyit ithalati 2017 Yili
ilk 5 Ulke

Kémiir Ve Linyit ithalati 2016 Yili

ilk 5 Ulke
Kolombiya 1.505.086.948 Rusya 1.004.679.470
Rusya 1.480.440.526 Kolombiya 912.716.166
ABD 325.571.350 Avustralya 217.519.963
Avustralya 210.722.799 Gulney Afrika 161.789.980
Gulney Afrika 205.339.827 Kanada 135.545.237
TOPLAM 3.899.056.161 TOPLAM 2.627.917.989
Metal Cevheri Madenciligi ithalat1 2017 Yih Metal Cevheri Madenciligi ithalati 2016 Yili
ilk 5 Ulke ilkk 5 Ulke
Brezilya 354.345.702 Brezilya 289.041.488
isveg 207.176.459 Rusya 143.383.512
Rusya 163.070.104 isveg 124.164.306
Ukrayna 132.113.702 Ukrayna 86.513.912
Gliney Afrika 117.732.133 Gliney Afrika 41.346.807
TOPLAM 1.097.339.664 TOPLAM 747.141.807
Diger Madencilik Ve Tas Ocakgihigi ithalati 2017 Yili Diger Madencilik Ve Tas Ocakgiligi ithalati 2016 Yili
ilk 5 Ulke ilk 5 Ulke
Fas 65.668.630 Fas 66.746.099
Ukrayna 32.093.163 israil 33.028.797
Cin 30.228.211 Cin 31.083.922
Misir 27.753.640 Misir 24.468.184
ispanya 25.060.841 Ukrayna 22.830.892
TOPLAM 383.788.687 TOPLAM 353.678.636
Kaynak: TUIK
12
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4. MADENCILIK SEKTORUNDE YATIRIMLAR

Ekonomi Bakanligi’nin yayinladigi yatirim tesvik belgesi istatistiklerine gére, 2017 yilinda verilen yatirim
tesvik belgelerinde ongorilen 177,9 milyar TUlik toplam sabit yatirim tutarinin 2,2 milyar TL'si
madencilik sektoriine gitmis olup, sektére yapilan sabit yatirim tutari bir dnceki yila kiyasla %42,5
azalmistir. Sabit yatirimlarda dists kaydedilmesine karsin yatirim tesvik belge adedinin sektorde
177'ye yikselmesi ve istihdam edilen kisi sayisindaki belirgin artis sektdr agisindan olumlu
gelismelerdir.

Madencilik Sektorii Yatinnm Tesvik istatistikleri

Yillar Belge Adedi Sabit Yatirim (milyon TL) istihdam (Kisi)
2015 130 3.175 2.176
2016 97 3.760 2.453
2017 177 2.161 4.041

2018 yili Ocak ayinda ise verilen yatirim tesvik belgelerinde 6ngoériilen toplam 8,2 milyar TLlik sabit
yatirim tutarinin 196 milyon TL’si madencilik sektériindedir.

Madencilik Yatirim Tesvik istatistikleri (Ocak Ayi Karsilastirmali)

Yillar Belge Adedi Sabit Yatirim (milyon TL) istihdam (Kisi)
2016 -Ocak 4 17 51
2017 -Ocak 14 104 269
2018 -Ocak 16 196 302

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

20 Haziran 2012 tarihinden Ocak 2018 sonuna kadar diizenlenen yatirim tesvik belgelerinde ise
Ongorilen 589,7 milyar TL'lik toplam sabit yatirim tutarinin ise 22,1 milyar TL’'si madencilik sektoriine
verilmistir. 20 Haziran 2012 tarihinden Ocak 2018 sonuna kadar diizenlenen yatirim tesvik belgelerinde
madencilik sektoriinde belge adedi 998 olurken, istihdam edilen kisi sayisi ise 27.386 seviyesindedir.

Haziran 2012- Ocak 2018 Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektérler Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam (Kisi)
Eneriji 5.523 206.937 23.982
Hizmetler 7.926 169.846 432.983
imalat 13.867 190.853 481.946
Madencilik 998 22.072 27.386
Toplam 28.314 589.708 966.297

2017 yihinda madencilik ve enerji sektdriinde onemli yatirimlar yapilmistir. Enerji ve madencilik
sektérini bir arada degerlendirdigimizde, 2017 yilinda madencilik ve enerji sektoriine yapilan
yatirimlar igin verilen tesvik belgelerinin sabit yatirim tutari %254 artarak 103,7 milyar TL'ye yikseldi.
Bu tutar 2016 yilinda toplam 29,3 milyar TL olarak belirlendi. Enerji ve madencilik sektoérlerinde verilen
tesvik belgesi sayisi ise bir dnceki yila gore %24 artarak 2,440 oldu. Bu sertifikalardan toplam 2,281
tanesi tamamen yeni yatirimlara verildi. Tesvik belgelerinin 2,250'si yerli sermayeli yatirimlar i¢in, 31'i
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ise yabanci sermayeli yatirimlar icin verildi. Yerli sermayeli yatirimlarin toplam tutari 23,5 milyar TL
iken, yabanci sermayeli yatirimlarin toplami 80,2 milyar TL'ye ulasti.

2017 yihinda enerji ve madencilik yatirimlarinda sabit yatirnm tutari en yiksek olan proje, Akkuyu
Nikleer A.S.'nin 76 milyar TL'lik 4,800 megawatt (MW) nikleer santral projesi ve bunu takiben 339
MW kapasiteli termik santral projesi izledi. Hema Elektrik Uretim A.S.'ye ait kdmiir enerji Giretim tesisi
3,9 milyar TL ve Kalehan Geng Enerji Uretim A.S.'nin yaklasik 2 milyar TL'lik 510-MW'lik hidroelektrik
santrali de 6nemli projeler arasinda yer ald..

Enerji ve Madencilik Sektorii Yatirim Tesvik istatistikleri

Yillar Belge Adedi Sabit Yatirim (milyon TL) istihdam (Kisi)
2015 969 38.971 6.223
2016 1.950 29.268 7.277
2017 2.440 103.683 11.370

Ote yandan madencilik sektoriine iliskin kurulan ve kapanan sirket istatistiklerinin seyrini
degerlendirdigimizde ise son (g yilda kurulan sirketlerde yikselis yasandigi gorilirken, 2014-2016
yillari arasinda kapanan sirket sayisinin 112’den 73’e geriledigi, 2017’de ise 76 dlizeyinde gerceklestigi
goritlmektedir. Son yillarda kurulan sirket sayisi artarken, kapanan sirket sayisi azalmaktadir.

Madencilik ve Tas Ocakgilig Sektoriinde Kurulan ve Kapanan Sirketler (Yillara Gére)

Yillar Kurulan Sirketler Kapanan Sirketler
2013 516 112
2014 446 87
2015 390 81
2016 419 73
2017 487 76
2018-Ocak 63 8

2017 yilinda 7,4 milyar USD olan uluslararasi dogrudan yatirim girisinin 448 milyon USD’si madencilik
ve tas ocakgciligl sektoriinde gergeklesmis olup, bu sonugla sektor Tiirkiye’ye gelen dogrudan sermaye
girislerinden yaklasik %6 civarinda pay almistir. Sektore uluslararasi dogrudan sermaye girisinin 2016
yilina kiyasla %107,4 oraninda arttig1 gérilmektedir.

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin

Sektorlere Gore Dagilimi ( Milyon USD, 2016-2017)

Sektorler 2016
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik 38 31
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 148 448
imalat Sanayii 2.241 1.261
Elektrik, Gaz ve Su 678 944
insaat 291 627
Toptan ve Perakende Ticaret 688 501
Oteller ve Lokantalar 259 59
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 635 1.350
Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 1.766 1.452
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 283 31
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 274 62
Toplam 7.534 7.437
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5. MALIYET VE FINANSMAN YAPISI

Madencilik sektoériniin yillara gére nakdi kredi biylimesi degerlendirildiginde; 2015 yilinda %40,9’a
ulasan madencilik sektori yillik nakdi kredi biyldmesi 2016 yilinda %4,8’e gerilerken 2017 yilinda ise
%9,6 seviyesinde gerceklesmistir. Madencilik sektoriiniin toplam nakdi krediler icerisindeki payl 2016
yilinda %1,3 seviyesinde iken 2017 yilinda da %1,2 ile yatay bir seyir izlemistir.

Madencilik ve Tasocakgiligi Sektorii Kredileri
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==@==Madencilik ve Tasocakgiligi Sektoriiniin Toplam Nakdi Kredilerden Aldigi Pay (sag eks.)

Kaynak: BDDK

Madencilik sektoriniin takipteki krediler orani ise 2012-2015 periyodunda surekli bir artis sergilemis
ve 2015 yilinda %2,1 seviyesine ¢ikmistir. 2016 yilinda %1’e gerileyen takipteki krediler orani 2017
yilinda ise %1,3 olmustur.

Madencilik ve Tasocakgiligi Sektoriiniin Takipteki Krediler Orani
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Madencilik sektérinin yurtdisindan sagladigi kredi borcu gelismeleri incelendiginde, 2017 yili Aralik
sonu itibariyle sektoriin yurtdisindan sagladigl uzun vadeli kredi borcu 4,5 milyar USD olmus ve uzun
vadeli kredi borcu sektoriin toplam borcunun %89’unu olusturmustur. Sektoriin yurtdisindan sagladigi
kisa vadeli kredi borglari ise toplam kredi borcunun %10,7’sinin olusturmustur.
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2017 yilsonu itibariyle 6zel sektoriin yurtdisindan sagladigi toplam kredi borcu bir 6nceki yila gore %10
artisla 239 milyar USD’ye yikselirken, bunun 5 milyar USD’si madencilik ve tas ocakgiligi sektériine ait
olup, madencilik ve tas ocakgiligi sektori toplam 6zel sektoriin yurtdisindan sagladigi kredi borcundan
%2,1 oraninda pay almistir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dinya (izerinde ticareti yapilan 90 maden cesidinden 77’si Tirkiye’de bulunurken, agir sanayiden
seramik yapimina bircok alanda kullanilan maden kaynaklarinin islenmesi durumunda ekonomiye 2,5
trilyon USD girdi saglanmasi beklenmektedir. 2016 yilsonu itibariyle madencilik sektériiniin GSYiH’deki
payinin  %1,1 oldugu degerlendirildiginde sektoriin potansiyelini yeterince kullanamadigl
gorulmektedir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Midurlugd’nin (MTA) yaptigl arastirmalara gore, Tirkiye’de en fazla
15,8 milyar tonluk serveti ile dolomit bulunmaktadir. Cok nadir bulunmakta olan bir kireg tasi tliri olan
dolomit, hem seramik yapiminda hem de cam yapiminda kullanilmaktadir. Bunun disinda, 13,9 milyar
ton mermer, 12,3 milyar ton linyit kdm{r(, 1,2 milyar ton tas kdmdir(, 5,7 milyar ton kaya tuzu, 3 milyar
ton bor, 1,5 milyar ton ponza, 1,9 milyar ton da bakir cevheri Tirkiye’de bulunan diger 6nemli
madenlerdir. Zengin maden rezervine karsin sektorde ithalat ihracatin tizerinde seyretmektedir.

Diinya genelinde yilda 10 milyar ton olan maden dretimi 1,5 trilyon USD civarinda ekonomik hacim
ifade etmekte, liretim kapasitesinin %10’u metalik madenler, %15’i endistriyel hammaddeler ve %75’
enerji hammaddeleri olarak dagilmaktadir. Diinyada 132 (lke arasinda toplam maden iretim degeri
itibariyle 28.sirada yer alan Tirkiye, maden cesitliligi acisindan ise 10.sirada bulunmaktadir. MTA
verilerine gore Tirkiye'de 3 milyar 66 milyon ton bor rezervi bulunmaktadir.

Diinyadaki toplam bor rezervinin %74'lne sahip olan Tlrkiye bu madeni daha islevsel hale getirerek
enerjide disa bagimlilgi azaltmayi hedeflemektedir. Nitekim Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi bu yil
borun katma degerli ve stratejik triine donistirilmesi kapsaminda dnemli birkag tesisin temel atma
sureciyle ilgili aciklamalar yapilacagini belirtmistir. Borda, diinyada yetkin kurumlarda c¢alisan
uzmanlarla bir ekip kuruldugu ve bazi dnemli tesislerin bu yil igcinde agiklanacagi belirtilmistir. Devreye
alinan Orug Reis gemisinin madencilik alaninda da arastirma yapma 6zelligi oldugu ve 6nimizdeki
donemde 5-6 milyon metrelik sondajla ¢cok daha fazla ve ¢esit madenin yeni madencilik modeline
eklenmesi de 6ngoriler arasindadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2017 yilinda Milli Enerji ve Maden Politikasini agiklamistir. Milli
madencilik politikasi “Arz Giivenligi, Yerlilestirme ve Ongériilebilir Piyasa" basliklari izerinde inga
edilmistir.

Buna gore, madende yeni bir model baslatilacak olup istihdama ve sektorin buyimesine katki
saglayacak ve ortaya konan katma degerle Turkiye'nin cari agigini iyilestirecek bir model olusturulmasi
hedeflenmistir. Turkiye’nin son on yilda 44 milyar USD enerji ithal ederken, 10,6 milyar USD ortalama
ham ve yari mamul maden alaninda ithalat gergeklestirdigi distinildiginde yeni model ile ithalata
bagimhligin azaltilmasi amaglanmaktadir. Ongériilebilir piyasa kapsaminda ise 6zel sektériin &nemi
vurgulanmistir.
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Guvenlik ve isci saghgl konulari ise sektoriin zayif taraflarindan birini olusturmaktadir. Yeni maden
politikasinda bu konu lizerinde de durulacagi ve biirokrasinin azaltilacagi, e-maden sistemine gecerek
is yukiinin hafifletilecegi ve katma degerli ve kurumsallasmis bir sisteme donlisim stratejisi
kapsaminda hareket edilecegi belirtilmistir. Enerji Bakanligi ayrica Maden Glivenlik Kurumu’nu hayata
gecirdiklerini ve 2018 yilinda 7 bin firmayi denetlemeyi hedeflediklerini belirtmistir.

Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu 2017 yilinda hayata ge¢cmis olup, Yonetmelik
Turkiye’de madenciligin gelistiriimesini ve madenlerden elde edilen {retimin verimliliginin
arttinlmasini  hedeflemektedir. Komisyon Tirkiye’deki maden kaynak ve rezerv bilgilerinin
olusturulmasi, raporlanmasi ve kriterlerin belirlenmesi gérevlerini yerine getirecektir.

Madencilik sektériinde Milli Madencilik Politikasi kapsaminda atilacak adimlarla glivenlik ve isgi saghigi
glvenligi konularindailerleme kaydedilmesi ve sektoriin ithalata bagimliligin azaltilmasi amaclanmistir.
Son donemde kaydedilen ilerlemelere karsin sektoriin gelisimini engelleyen bazi sorunlarin altinin
cizilmesi gerekmektedir.

Sektoriin rekabet giiciinii sinirlandiran unsurlar asagida siralanmigtir:

e Madencilik sektoriinde faaliyet gosterilecek alanlarda ruhsatlarin alinmasinda yasanan
zorluklar ve birokratik sikintilar

e Enerji maliyetlerindeki vergi yiki

e Madencilik Grlinlerinin Gretimini saglamak ve yiiksek katma degerli trinler Gretmek adina
ruhsat, arazi tahsisi, cevre izni ve bunu takip eden diger izinlerin hizli ve seffaf bir mekanizmaya
baglama yonindeki eksiklikler

e Finansal ve teknolojik glice sahip kamu veya 6zel sektor kuruluslarin yetersizligi

e Maden yataklarinin ekonomik isletmecilige uygun olmamasi

e Sektordeki koordinasyon-iletisim eksikligi

e Guvenlik kiltiri eksikligi

e s kazalari ve meslek hastaliklari oraninin yiiksekligi

o Katma degeri ylksek {riiniin elde edilememesi

e Universite - sanayi is birliginin gelistirilememesi sorunu

e Sektorde Uretimin kiglk firmalar tarafindan gergeklestiriimesi nedeniyle tiretimde verimlilik
artisinin istenilen diizeye ulasamamasi
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim danigmanhigi
hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda
imzalanacak yatirim danismanligi s6zlesmesi ¢ergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler,
yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gorislerine dayanmaktadir. Bu gorusler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi
beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amacl olarak hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin
yayim tarihi itibariyla yanlis/yaniltici olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank bilgilerin dogru ve
tam olmasindan sorumlu degildir. Bu raporda yer alan bilgiler herhangi bir uyari yapiilmadan degisebilir. A&T Bank
ve kurum galisanlari bu raporda sunulan bilgilerin kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan ve
dolayli zarardan 6tiirG hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amacgla A&T
Bank’in izni olmadan raporun tamami veya bir kismi baska bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz.
Tim hakkr sakhdir.

A&T Bank

Valikonagi Cad. No: 10 Nisantasl 34367 istanbul - Turkiye
T:212-373 6200 (PRI) /(212) 225 05 00 (19 Hat)

F:+90 (212) 22505 26 / (212) 22499 92

E-mail: erd@atbank.com.tr
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