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1. YONETICI OzETi

Bir malin yatirimci tarafindan satin alinmasi yerine bir leasing sirketi tarafindan alinip yatirimciya belirli bir dénem
kiralanmasina leasing denir. Belirlenen kira plani cercevesinde yatirimcilar kiralarini taksitler halinde
0demektedirler. Glinimiizde her gegen gilin artan rekabet ve gelisen teknoloji, yatirimlarin finansman model
seciminin dnemini ortaya koymaktadir. Bu noktada leasing sektort kurumlarin her gecen giin artan isletme
sermayesi ihtiyaglarini karsilamada 6nemli avantajlar sunmaktadir.

islem hacmine goére, Tiirk leasing sektérii global pazarda 18.sirada yer alirken, sektérde penetrasyon oraninin
ortalama %5 oldugu gérilmektedir. Ote yandan leasing sektériiniin finansal sistem icerisindeki payinin yaklasik
%4 diizeyinde bulundugu ve leasing islemlerinin 6zel sektor yatirim harcamalarindan %5-6 civarinda pay aldig1 g6z
ontinde bulundurulursa, leasingin kullaniminin yayginlasmasi acisindan sektérin bir potansiyel barindirdig
gorlilmektedir. Leasing sektériiniin 2015 yilinda 17,3 milyar TL olan islem hacmi 2016 yilinda %7,6 biiyiiyerek 18,6
milyar TL’ye ulasmistir. Sektériin 2015 yilinda 40,6 milyar TL olan aktif biiyiikliigii ise 2016 yilinda 48,5 milyar TL’ye
ulasirken 2015°te 36,7 milyar TL olan net kira alacaklari ise %19,9 artisla 2016 yilinda 44 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sektor 2017 yilinda da olumlu bir performans sergilemeye devam etmektedir. 2017 yih ilk ¢ceyregi itibariyle
sektorln aktif blylklGgl bir dnceki yilin ayni donemine goére %25,2 artarak 50,9 milyar TL’ye ulasirken, net kira
alacaklari ise %24,8 artisla 46,1 milyar TL olmustur. Ayrica, 2016 yil ilk ¢ceyreginde 3,9 milyar TL diizeyinde olan
islem hacminin 2017’nin ilk geyreginde 5,1 milyar TL diizeyine ulastigi ve bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %30,2
oraninda artis kaydettigi gorilmektedir.

Tirkiye’de is ve insaat makineleri ile gayrimenkul sektorli ic pazarda leasing faaliyetlerinin yarisini
olusturmaktadir. 2016 déneminde finanse edilen yatirimlarin varlik bazinda dagilimina bakildiginda; finanse edilen
tasinmaz yatirimlarinin toplam islem hacminin yaklasik %24'in(; is ve insaat makinelerinin %25’ini, diger makine
ve ekipmanlarin %17’sini, tekstil makinalarinin %7’sini ve metal isleme makinalarinin da % 7’sini olusturdugunu
gorlyoruz. 2017 ilk ceyrek itibariyle finansal kiralama konusu varliklar degerlendirildiginde, sat ve geri kirala
isleminin KDV'den ve kurumlar vergisinden istisna olmasiyla gayrimenkul islem hacmi 2017 yili ilk ¢eyredi itibariyle
1,7 milyar USD ile ilk sirada yer alirken, onu 1,1 milyar USD’lik islem hacmiyle is ve insaat makineleri takip etmistir.

Finansal kiralama agirlikli olarak 6zel sektoriin makine yatirimlarini finanse eden bir finansal arag oldugu icin,
ekonomik faaliyetlerindeki toparlanma paralelinde 6zel sektér makine yatirimlarindaki artis da sektdrde islem
hacminin artmasinda énemli bir unsurdur. Toplam sabit sermaye yatirimlari igerisinde leasingin payinin gelismis
sanayi llkelerinde yaklasik %30 civarinda oldugu gériiliirken bu oran Tiirkiye’de yaklasik %10 civarinda
seyretmekte ve leasing sektorii 6zel sektér yatirim harcamalarindan %5-6 civarinda pay almaktadir. Bu yil yatirim,
bliyiime ve istihdam agisindan daha verimli bir yil olacagi beklentimiz paralelinde ve 2016 yilinin son geyreginden
bu yana ertelenmis talebin devam ettigini gbsteren verileri g6z 6niinde bulundurarak yatirimlardaki artisin sektérii
destekleyecegini diisiiniiyoruz.

Ekonomik Arastirmalar Departmani



’A&T BANK

LEASING SEKTORU

2. FINANSAL GOSTERGELERLE TURK LEASING SEKTORU

® jslem Hacmi:

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) verilerine gore, Tirkiye finansal kiralama sektériinde 26 firma faaliyet
gostermektedir. Sektoriin 2015 yilinda 17,3 milyar TL olan islem hacmi 2016 yilinda %7,6’lik biyime ile 18,6 milyar
TL’ye ulasmstir. islem hacmine makine-ekipman ve tasinmaz olarak alt kirlhmlar bazinda bakildiginda tasinmaz
islem hacminde %8,2 oraninda azalma, makine-ekipman islem hacminde ise %13,8 oraninda artis oldugu
gorilmektedir.

2017 ilk ceyrek itibariyle bakildiginda ise, 2016 yil ilk ¢eyreginde 3,9 milyar TL diizeyinde olan islem hacminin
2017’nin ilk geyreginde 5,1 milyar TL diizeyine ulastigi ve bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %30,2 oraninda artis
kaydettigi goriilmektedir. Ayni donemde tasinmaz islem hacmi %72,4 oraninda artarken, makine ekipman islem
hacmi ise %16,2 oraninda artmistir.

Yillara Gére islem Hacmi Gergeklesmeleri (Milyar TL)
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Kaynak: FKB

e Ana Bilango Gostergeleri:

Finansal kiralama sektériniin 2015 yilinda 40,6 milyar TL olan aktif blyukliga 2016 yilinda 48,5 milyar TL'ye
ulasmis olup, 2015’te 36,7 milyar TL olan net kira alacaklari ise %19,9 artisla 2016 yilinda 44 milyar TL'ye
ylkselmistir. 2017 yilinda da olumlu bir performans sergileyen sektoriin 2017 yili ilk geyregi itibariyle aktif
bilylklGgu bir dnceki yihin ayni dénemine gore %25,2 artisla 50,9 milyar TL’ye ulasirken, net kira alacaklari ise
%24,8 artigla 46,1 milyar TL olmustur.
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Leasing Sektorii Ana Gostergeler

Milyar TL 2017/1¢
Finansal Kiralama Alacaklar! 25,0 29,4 36,7 44,0 46,1
Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar(briit) 1,9 2,1 2,4 2,9 3,0
Ozel Karsiliklar 1,0 1,3 1,5 1,8 1,8
Bankalar 1,5 1,1 1,6 1,6 1,8
Toplam Aktif 28,5 32,5 40,7 48,5 50,9
Alinan Krediler 19,9 21,9 27,2 31,2 32,7
Oz kaynaklar 5,3 6,1 6,9 7,8 8,1
Dénem Net Kari 0,450 0,520 0,809 0,922 0,330
islem Hacmi 13,9 17,1 17,3 18,6 51
Kaynak: FKB

e Performans Gostergeleri:

Sektorin performans gostergelerine baktigimizda ise 2015 yilinda 809 milyon TL olan net kari 2016 yilinda %13,8
artisla 921 milyon TL'ye ¢ikarken, 6z kaynaklari %12,5 artigla 7,8 milyar TL olmustur. 2017 yih ilk gceyregi itibariyle
ise leasing sektoriiniin net karinin bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %18 oraninda arttigi ve 330 milyon TL
diizeyinde gergeklestigi gérilmektedir. 2017 yili Mart ayi itibariyle sektoriin 6z kaynaklari da bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore %13 artisla 8,1 milyar TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

Sektoriin 2015 yilinda %11,7 olan 6z kaynak karliligi 2016 yilinda %11,8’e yikselmis ve 2017 yili Mart ayinda ise

yilhklandiriimis 6z kaynak karlihgi %17,3 olmustur. 2015 yilinda %2 ve 2016 yilinda %1,9 olan sektoriin aktif
karlihginin 2017 yili Mart ayi itibariyle %2,9 seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.

Leasing Sektorii Performans Gostergeleri

Temel Rasyolar

2013 2014 2017/1C

Finansal Kiralama Alacaklari(Net) / Oz kaynaklar (%) 501,9% | 520,6% | 564,0% | 602,1% 605,1%
Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar (briit) /Finansal

. 7,0% 6,7% 6,0% 6,3% 6,1%
Kiralama Alacaklari (Net) (%)
Dénem Net Kari / Oz kaynaklar (%) 8,4% 8,7% 11,7% 11,8% 17,3%
Dénem Net Kari / Toplam Aktif(%) 1,6% 1,6% 2,0% 1,9% 2,9%
Bilango Yabanci Para Net Pozisyonu / Oz kaynaklar (%) 52,7% 38,4% 42,0% 53,3% 56,2%

Kaynak: FKB
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2017 yih Mart sonu itibariyle leasing sektortintin takipteki alacaklarinin oraninin ise %6,1 diizeyinde gerceklestigi
ve bankacilik sektériniin %3,2 seviyesinde bulunan takipteki alacaklar oranindan yiksek oldugu goérilmektedir.
Leasing sektdriiniin daha cok KOBI’lere hizmet vermesi, sektérde faaliyet gdsteren biiyiik firmalarin agresif satis
politikalari izlemesi ve 6deme davranislarinin dikkatli analiz edilmemesi ile ekonomik faaliyetteki yavaslama
sektori olumsuz etkilemekte ve takipteki alacaklar oraninin artmasina neden olmaktadir.

Ekonomik biylme ve gliven ortami, insaat sektériinde ivmelenme, lease edilen varliklar icin ek teminatlandirma
sisteminin gelismesi ise sektordeki takipteki alacaklar oraninin disiirtilmesi acisindan 6énem arz etmektedir.

e Leasing Sektorii Penetrasyon Orani:

Turkiye’de kamu ve 6zel kesimin toplam makine ekipman yatirim harcamalarinin hangi oranda finansal kiralama
ile yapildigini gbsteren penetrasyon oraninin son bes yila bakildiginda ortalama %5 oldugu goriilmektedir. Sektor
temsilcileri makine-ekipman finansmani acisindan bakildiginda, mevcut dururumun korunabilecegini
belirtmektedirler. Leasing sektérinin hedeflerinden biri de penetrasyon oranini buyitip sektori daha yukarilara
tasimaktir. Bunun icin daha fazla yatirrmciya ulasip sektoriin ve Urinlerin taninirhgini artirmak igin ¢alismalar
ylritilmektedir.

Son doénemde ticari tasinmazlarin finansmaninda satip geri kiralama islemlerine iliskin 6nemli vergi istisnalari
getirilmesiyle sat ve geri kirala islemlerinde artis yasanmasi, katiim banklarinin leasing sektoriinde faaliyet
gostermesi ve operasyonel kiralamanin devreye girmesi gibi faktérler penetrasyon oraninin yiilkselmesi agisindan
Onem arz etmektedir.

Penetrasyon Oranlari 2014 2015 2016
Leasing islem Hacmi (Bina Harig)/ Toplam Sabit Yatirim (Bina Harig) 5,8% 4,7% 5,0%
Leasing islem Hacmi (Bina Yatirimlari)/ Toplam Sabit Yatirim (Bina Yatirnmlari) 1,5% 1,3% 1,0%
Leasing islem Hacmi / Toplam Sabit Yatinm Harcamalari 3,1% 2,7% 2,6%
Leasing islem Hacmi/GSYiH 0,8% 0,7% 0,7%
Aktif Toplami/GSYiH 1,6% 1,7% 1,9%
Toplam Makina Yatirimlar1 /GSYiH 10,1% 11,3% 11,0%

Kaynak: FKB
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e Firma Bazl Analiz:

Leasing sektoriinde faaliyet gosteren ilk 5 firmanin aktif blylkligline gére dagilimina bakildiginda 2016 yil sonu
itibariyle Yapi Kredi Leasing, Aklease, Garanti Leasing, is Leasing ve BNP Paribas’in ilk 5 icerisinde yer aldig
gortlmektedir. Sektorde faaliyet gosteren blylik leasing sirketleri banka istiraki konumunda bulunmakta ve bu
ozellikleri firmalara maliyet avantaji saglamakta, misteri portféyl yaratma ve pazarlama aktivitelerinde de
avantajlar sunmaktadir. Diger taraftan, banka kredileriyle rekabet etmede yasanan zorluklar, uyulmasi gereken
yasal diizenlemeler ve prosediirler sektérin gelisimini sinirlayabilmektedir.

Leasing Sektoriinde Faaliyet Gosteren ilk 5 Firmanin Aktif Biiyiikliikleri

Sektoriin Toplam Aktif Biyiikliigiinden

2016 Yil Sonu Aktif Bliyukliigii (Bin TL) Aldiz1 Pay
1-Yapi Kredi Leasing 9.241.146 19,1%
2-Aklease 5.445.931 11,2%
3-Garanti Leasing 5.450.482 11,2%
4-is Leasing 4.508.327 9,3%
5-BNP Paribas 3.075.399 6,3%
Kaynak: FKB

Leasing sektoriinde ilk 5 icerisinde yer alan firmalarin daha fazla muisteriye ulasmak ve sektorde verimliligi
artirmak adina teknolojik donanima 6énem verdigi, leasingle tanismamis firmalara yonelik tanitim calismalari
yaptiklari, misterilere operasyonel destek ¢oziimleri sunduklari ve misterilerden aldiklari geri bildirimler
dogrultusunda is siireglerini iyilestirmeye yénelik adimlar attiklari gériilmektedir. Ote yandan ilk 5 icerisinde yer
alan bu firmalarin islemlerinin agirlikli olarak makine ve ekipman, is ve insaat makineleri ile sat ve geri kirala
rtinlerinden olustugu gorilmektedir. Oniimiizdeki ddnemde yenilenebilir eneriji, saglik, plastik isleme makineleri
ve filo kiralama alanlarinda da gelisim potansiyeli bulunmaktadir.

e Sektore Yonelik Genel Bilgiler:

Leasing sektoriinde 2016 yilinda yapilan yeni islemlerde 2015 yilina oranla TL cinsinden %7,6 oraninda artis
yasanirken, s6z konusu dénemde miisteri sayisi 58.373, finanse edilen s6zlesme sayisi ise 23.751 adet olarak
gergeklesmistir.

2017 yil ilk geyregi itibariyle ise s6zlesme sayisinin 4.575 adet oldugu ve 2016 yili ayni donemine gore %19
geriledigi goriilmektedir. Ote yandan, 2017 ilk ceyregi itibariyle sektérdeki sirket sayisi 26 olurken, galisan sayisi
1.506, musteri sayisi 56.671 ve sube sayisi ise 140 olmustur.

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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Leasing Sektori Sozlesme Adedi (Yillara Gore)

25.000

20.000

19.790

15.000

10.000

5.000

4.575

2013 2014 2015 2016 2017/1¢

Kaynak: FKB

e Leasing Sektoriine Yonelik Beklentiler:

Sektor temsilcileri bu yil leasing sektord igin yaklasik %10 artis ile 20 milyar TL diizeyinde islem hacmi 6ngorirken,
sektérin 2023 yilinda 49 milyar TL islem hacmine ulasacagini tahmin ediyor. Toplam leasing islem hacminin dolar
bazinda ise 2017 yilinda 5,8 milyar USD dizeyinde gerceklesmesi ve 2023 yilinda ise 9,4 milyar USD’ye ulasmasi
beklentiler dahilindedir. Sektoriin penetrasyon oraninin (tasinmaz harig) ise 2017-2023 doneminde kademeli
olarak yiikselerek 2023 yilinda %8 diizeyine ulagsmasi beklenmektedir.

Sektore iliskin Beklentiler

W IET 2017T 2018T 2019T p{1p10)) 2021T 20227 2023T
Leasing Penetrasyon Orani (Tasinmaz Harig) 6,0% 6,5% 7,0% 7,0% 7,5% 7,5% 8,0%
Leasing i§lem Hacmi (Tasinmaz Harig, Milyar TL) 16,5 20,4 24,2 26,6 31,4 34,5 40,5
Tasinmaz islem Hacmi (Milyar TL) 3,3 4,1 4,8 5,3 6,3 6,9 8,1
Toplam Leasing islem Hacmi Milyar TL) 19,7 24,5 29,0 31,9 37,6 41,4 48,6
Toplam Leasing islem Hacmi ( Milyar USD) 5,8 6,7 7,4 7,6 8,4 8,6 9,4
Kaynak: FKB
7
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3. LEASING FAALIYETLERININ SEKTORLERE GORE ANALIzi

Finansal kiralama agirlikh olarak 6zel sektériin makine yatirimlarini finanse eden bir finansal aragtir. Finansal
kiralama islemlerinin yaklasik % 75’i makine-ekipman, % 25’i ise fabrika, ofis, otel, hastane, okul gibi ticari
tasinmazlarin finansmanindan olusmaktadir. Ticari tasinmazlarin finansmaninda 2014 ve 2015 yillarinda kayda
deger artiglar yasanmigtir. 2014 ve 2015 vyillarinda yapilan tasinmaz leasing islemleri toplam islem hacminin
siraslyla %29 ve %28,3’(inli olustururken, risk yonetimi ilkeleri de dikkate alinarak 2016 yilinda tasinmaz islemlerin
genel islem hacmi igindeki payinin %23,8’e distigl gorilmektedir. Sektoér temsilcileri 2016 yilinda tasinmaz
islemlerinde azalmanin ve makine-ekipman islemlerinde ise artis yasanmasini Uretkenlik acisindan olumlu
oldugunu degerlendirmektedir.

Leasing islemlerinin Varlik Gruplan Bazinda Dagilimi (2016)

Tarim ve Hayvancilik

. Makineleri
Metal Isleme Makineleri 3%

7% is ve ingaat Makineleri
25%

Tekstil Makineleri 7%

Diger Makine ve
Ekipmanlar
17%

Gayrimenkul
24%

2016 doneminde finanse edilen yatirimlarin varlik bazinda dagihmina bakildiginda; finanse edilen tasinmaz
yatirimlarinin toplam islem hacminin yaklasik %24’Un0; is ve ingaat makinelerinin %25’ini, diger makine ve
ekipmanlarin %17’sini, tekstil makinalarinin %7’sini ve metal isleme makinalarinin da % 7’sini olusturdugunu
goriyoruz. 2016 yilinda, is ve insaat makineleri islem hacminde %26, diger makine ve ekipmanlarinda %11, tekstil
makinelerinde %19 ve metal isleme makinelerinde %12 artis yasanmistir. insaat sektériinde son yillarda kamu ve
Ozel sektor yatirmlarinin artmasinin yansimalari leasing sektoriinde de hissedilmektedir. Nitekim, altyapi ve 6zel
sektor projelerinde dikey yapilasma egilimi is ve insaat makineleri leasing talebini ve islem hacmini kayda deger
oranda artirmistir.

Ekonomik Arastirmalar Departmani



?A‘&T BANK

LEASING SEKTORU

2016’da leasinge konu olan varliklara bakildiginda, is ve insaat makineleri islem hacminin 4,6 milyar USD ile ilk
sirada yer aldigi ve onu 4,5 milyar USD’lik islem hacmi ile yandan gayrimenkul leasinginin takip ettigi
gorilmektedir. 2012 yilinda finansal kiralama sektoriine sat ve geri kirala izni verilmesiyle leasing sirketlerinin bu
alanda yatirimlarini artirmasi gayrimenkul leasing islemlerinin artmasinda énemli bir rol oynamistir. 2016 yili
verilerine gore sektoriin islem hacmi 18,6 milyar USD’ye ulasirken, bu hacmin yaklasik yarisini is ve insaat
makineleri ile gayrimenkul olusturmustur.

Finansal Kiralama Konusu Varliklar

2016 Yih

Briit islem
Hacmi (TL)

2016 Yih
Briit islem
Hacmi
(UsD)

2015 Yih
Briit islem
Hacmi (TL)

2015 Yih
Briit islem
Hacmi
((V]»)]

TL
Bazinda
Degisim

usD
Bazinda
Degisim

is Ve insaat Makineleri 4.670.374 | 1.542.728 | 3.708.390 | 1.363.379 26,0% 13,0%
Gayrimenkul 4.510.156 | 1.458.834 | 4.913.758 | 1.806.529 -8,0% -19,0%
Diger Makine Ve Ekipmanlar 3.208.723 | 1.062.854 | 2.892.155 | 1.063.292 11,0% 0,0%
Tekstil Makineleri 1.330.514 441.781 1.115.506 410.112 19,0% 8,0%
Metal isleme Makineleri 1.329.090 437.285 1.184.944 435.641 12,0% 0,0%
Saglik Sektori Ve Estetik Ekipmanlari 592.384 195.833 593.462 218.184 0,0% -10,0%
Tarim Ve Hayvancilik Makineleri 464.249 156.254 372.750 137.041 25,0% 14,0%
Gemiler Ve Suda Yizen Tasit Ve Araglar 392.629 133.649 592.465 217.818 -34,0% -39,0%
Bilgi islem Ve Biiro Sistemleri 377.868 123.730 377.838 138.911 0,0% -11,0%
Plastik isleme Makineleri 372.117 123.065 351.820 129.346 6,0% -5,0%
Karayolu Tasitlar 370.639 122.967 419.246 154.134 -12,0% -20,0%
Elektronik Ve Optik Cihazlar 307.119 102.231 183.456 67.447 67,0% 52,0%
Matbaacilik Ve Kagit isleme Makineleri 290.408 96.252 207.869 76.422 40,0% 26,0%
Havayolu Ulasim Araglari 232.725 75.733 161.738 59.463 44,0% 27,0%
Turizm Ekipmanlari 161.665 53.639 232.058 85.315 -30,0% -37,0%
Demiryolu Ulagim Araglari 8.946 2.937 5.013 1.843 0,0% 0,0%
Dénem iginde Aktiflesen Yatirim Tutari 18.619.606 | 6.129.772 | 17.312.466 | 6.364.877 8,0% -4,0%
islem Adedi 23.751 23.125 3,0%
Kaynak: FKB

2017 ilk ceyrek itibariyle bakildiginda ise, 2016 yil ilk ceyreginde 3,9 milyar TL diizeyinde olan islem hacminin
2017’nin ilk geyreginde 5,1 milyar TL diizeyine ulastigi ve bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %30,2 oraninda artis
kaydettigi gorilmektedir. Bu donemde havayolu ulasim araglari, gayrimenkul ve plastik isleme makinelerindeki
islem hami bazinda yiiksek oranl artislar dikkat cekmektedir. Sat ve geri kirala isleminin KDV'den ve kurumlar
vergisinden istisna olmasiyla gayrimenkul islem hacmi 2017 yili ilk ceyregi itibariyle 1,7 milyar USD ile ilk sirada yer
alirken, onu 1,1 milyar USD’lik islem hacmiyle is ve insaat makineleri takip etmistir.
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2017 ilk

2017 ilk 2016 ilk 2016 ilk
.. Ceyrek TL usD
. . Ceyrek Briit o Ceyrek Ceyrek
Finansal Kiralama Konusu Varliklar . . Britlslem e e Bazinda Bazinda
Islem Hacmi i Briit Islem  Brit Islem .. ..
Hacmi i . Degisim Degisim
(TL) Hacmi (TL) Hacmi (USD)
((VY»)]
Gayrimenkul 1.686.567 460.140 978.462 333.705 72,4% | 37,9%
is Ve insaat Makineleri 1.114.322 305.296 887.194 303.124 25,6% 0,7%
Diger Makine Ve Ekipmanlar 811.209 221.229 684.382 234.405 18,5% -5,6%
Metal isleme Makineleri 333.138 90.602 320.275 109.116 4,0% -17,0%
Tekstil Makineleri 306.624 83.119 262.541 89.978 16,8% -7,6%
Saglik Sektori Ve Estetik Ekipmanlari 162.622 44,252 141.441 48.483 15,0% -8,7%
Plastik isleme Makineleri 119.876 32.482 71.879 24.524 66,8% | 32,4%
Bilgi islem Ve Biiro Sistemleri 106.350 29.328 117.974 39.994 -9,9% | -26,7%
Havayolu Ulasim Araglari 90.011 24.499 22.683 7.800 296,8% | 214,1%
Elektronik Ve Optik Cihazlar 83.609 22.840 68.263 23.475 22,5% -2,7%
Gemiler Ve Suda Yiizen Tasit Ve Araclar 68.533 18.820 122.643 42.321 -44,1% | -55,5%
Tarim Ve Hayvancilik Makineleri 64.718 17.644 49,157 16.759 31,7% 5,3%
Karayolu Tasitlari 60.583 16.311 83.761 28.577 -27,7% | -42,9%
Matbaacilik Ve Kagit isleme Makineleri 46.776 12.993 65.789 22.463 -28,9% | -42,2%
Turizm Ekipmanlari 39.689 10.912 42.329 14.563 -6,2% | -25,1%
Demiryolu Ulasim Araglari 8.385 2.182 0 0 0,0% 0,0%
Dénem iginde Aktiflesen Yatirim Tutari 5.103.013 1.392.649 | 3.918.773 | 1.339.285 30,2% 4,0%
islem Adedi 4.575 5.667 -19,3%
Kaynak: FKB

Finansal kiralama islemlerinin sektorlere gore dagilimina bakildiginda imalat sanayinin ilk sirada yer aldigl, onu
hizmet ve tarimin takip ettigi goriilmektedir. imalat sanayinin icerisindeki en 6nemli kalemleri tekstil ve tekstil
Urinleri, kauguk ve plastik Grlnleri ile metal ana sanayi olustururken, hizmet sektériiniin icerisinde insaat (%50
pay almaktadir), toptan ve perakende ticaret ile tasimacilik, depolama ve haberlesme kalemleri 6n plandadir. 2017
yiliilk ceyregi itibariyle sektor bazinda en biyik gelisim %102 artisla tiketici konut finansmani sektériinde ve %56
artigla imalat sanayi sektoriinde gerceklesmistir.

Ekonomik Arastirmalar Departmani

10




?A&T BANK

LEASING SEKTORU

2016/2017 ilk Ceyrek Briit islem hacmi Bazinda Sektérel Dagilim

Diger 20.886
B ] 13717
e . 30.095
Tiiketici Konut Finansmani I 60.778
Hi t 2.181.097
izme
Tarm 81.387
1
B 102374
. . 1.605.308
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

2016/1C ®2017/1¢

Ayni donemde sektorlerin islem hacminden aldigi pay degerlendirildiginde; imalat sanayinin %49 ile ilk sirada yer
aldigl, onu %47 ile hizmet ve %2 ile tarimin takip ettigi gorilmektedir.

2017 ilk Ceyrek itibariyle Sektérlerin islem Hacminden Aldigi Pay

Tuketici Konut
Finansmani; 1%

Q

Tarim; 2%

imalat Sanayi; 49%

imalat Sanayi = Tarim = Hizmet Tuketici Konut Finansmani

Kaynak: FKB
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4. TURK LEASING SEKTORUNUN GLOBAL PAZARDAKI YERI

2011-2016 yillari arasinda Tirk leasing sektoriinin bilangosu 15,1 milyar TL'den 44 milyar TL'ye ulasirken yillik
ortalama %24 bilanco artisi kaydedilmistir. Ayni dénemde Tirkiye’de kamu ve 6zel kesimin makine ekipman
yatirimlari ise %12,8 biylime ile 391,3 milyar TL'den 715,6 milyar TL'ye ¢cikmistir. S6z konusu dénemde global
leasing hacmi de kademeli olarak ylikselmis ve 796,7 milyar USD’den yaklasik 1 trilyon USD’ye ¢ikararak %5,6 artis
kaydetmistir. Bu donemde Avrupa islem hacmi ise 302,7 milyar USD’den 337,6 milyar USD’ye ylkselmistir.

1.200 Diinya Leasing islem Hacmi (Milyar USD)

1.000

800 %3
] & ®
600 ~ o =
(<))
~ ~
400 R in
200
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1.005

884

733

Kaynak: FKB

Bolgelerin global islem hacminden aldiklari paya bakildiginda ise 2015 yili verilerine gore Kuzey Amerika %40,6 ile
ilk sirada yer alirken, onu %32,1 ile Avrupa ve %22,2 ile Asya takip etmektedir.

Bolgelere Gore islem Hacmi ve Biiyiime

. . Bilyiime
Islem Hacmi (2015) Pazar Payi
2014-2015
(Milyar USD) 2015 (%)
(%)

Kuzey Amerika 407,8 10,7 40,6
Avrupa 322,8 -1,5 32,1
Asya 223 14,4 22,2
Avustralya 31,2 -12,4 3,1
Guney Amerika 13,8 28,9 1,4
Afrika 6,7 -0,7 0,7
Toplam 1005,3
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islem hacminde Tiirkiye, global pazarda 18.sirada yer almakta ve gelismis tilkelerde penetrasyon oranlarinin %10
ile %20 oldugu dikkate alindiginda leasingin kullaniminin yayginlasmasi acisindan sektérin bir potansiyel
barindirdigi gériilmektedir. 2015 yili islem hacimlerine gére yapilan siralamada ABD, Cin ve ingiltere’nin ilk (¢
sirada yer almaktadir. Kiiresel acidan leasingi en ¢ok tercih eden sektorler degerlendirildiginde ise imalat sanayi,
tarim, kamu ve madenciligin yani sira insaat ve saglik hizmetleri gibi bir¢ok alanda leasingin kullanildig
gorilmektedir.

Diinya Leasing islem Hacminde ilk 20 Ulke

islerzno:lzcmi DZlel-ZOlS Penetrasyon
(Milyar USD) egisim Orani Orani
1-ABD 374,35 11,1 22,0
2-Cin 136,45 25,5 4,0
3-ingiltere 87,13 14,01 31,1
4-Almanya 63,82 8,42 16,7
5-Japonya 60,84 8,94 9,6
6-Fransa 30,92 9,93 14,2
7-Avustralya 30,85 0,01 40,0
8-Kanada 26,21 3,4 32,0
9-isveg 18,22 12,05 22,9
10- italya 17,67 12,52 13,0
11-isvigre 13,79 5,25 11,5
12-Polonya 12,56 16,37 17,1
13-Kore 11,39 8,1 9,4
14-Tayvan 10,62 9,8 9,3
15-Danimarka 9,04 24,06 28,5
16-Rusya 8,69 -19,85 -
17-ispanya 7,64 19,93 5,6
18-Tiirkiye 7,49 -12,18 8,0
19-Meksika 7,19 32,0 -
20-Kolombiya 6,14 21,0 -
Kaynak: FKB
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5. LEASING SEKTORUNE ETKi EDEN EKONOMIK FAKTORLER

Yatirim denince ilk akla gelen finansman modellerinden biri olan leasing sektoriinlin finansal sistem igerisindeki
pay! yaklasik %4 dizeyinde bulunmakta ve sektérin bu yil yaklasik %10 biiylyecegi tahmin edilmektedir.
Ekonomik aktivitedeki toparlanma, gliven ortami ve kiiresel risk istahindaki artis pek ¢ok sektérde oldugu gibi
leasing sektoriini de olumlu etkilemektedir. 2017 yili ilk geyregi itibariyle, yatirim ortamindaki iyilesme, hane halki
tiketim harcamalarindaki artis ile tiketici ve reel sektdr glivenindeki toparlanma leasing sektoriine de yansimis
ve sektoriin islem hacmini %30,2 arttirarak 2017’nin ilk ¢eyreginde 5,1 milyar TL diizeyine ¢ikarmistir. Ekonomik
aktivitedeki toparlanmanin da etkisiyle 6zellikle insaat, plastik ve tekstil sektori gibi leasing islemlerinde 6nemli
paya sahip alanlarda artan yatirimlarin sektéri olumlu yonde etkileyebilecegini dislinliyoruz. Bununla birlikte,
vergi avantajlari, teminat sistemlerinin kolaylastiriimasi, karsilik oranlarinin distridlmesi gibi sektori
destekleyecek diizenlemeler de bu siirecte 6nem arz etmektedir.

Finansal kiralama agirlikli olarak 6zel sektoriin makine yatirimlarini finanse eden bir finansal arag oldugu icin,
ekonomik faaliyetlerindeki toparlanma paralelinde 6zel sektér makine yatirimlarindaki artis da sektorde islem
hacminin artmasinda énemli bir unsurdur. Toplam sabit sermaye yatirimlari icerisinde leasingin payinin gelismis
sanayi Ulkelerinde yaklasik %30 civarinda oldugu goriilirken bu oran Tirkiye’de yaklasik %10 civarinda
seyretmekte ve leasing sektori 6zel sektdr yatirim harcamalarindan %5-6 civarinda pay almaktadir. Bu yil yatirm,
blylime ve istihdam acisindan daha verimli bir yil olacagi beklentimiz paralelinde ve 2016 yilinin son ¢eyreginden
bu yana ertelenmis talebin devam ettigini gésteren verileri géz 6niinde bulundurarak yatirimlardaki artisin sektori
destekleyecegini diisiinliyoruz.

Leasing sektoriiniin avantajlarini anlatan kapsayici calismalarin yapilmasi, vergi diizenlemeleri, sat ve geri kirala
sisteminin sektore ivme kazandirmasi gibi pek ¢ok unsur onimiizdeki dénemde ekonomik aktivitedeki
canlanmayla birlikte musteri sayisinin artisinda etkili olacaktir. Ayrica sektdrde yer alan biyik leasing firmalarinin
banka istiraki olmasi da sektoriin fonlama kapasitesini artirarak musterilere maliyet avantaji saglamaktadir. Banka
istiraki leasing firmalari misteri aglarini kullanarak pazarlama avantajlari sagliyor ve musteri ihtiyaglarina uygun
¢Ozimler Gretmeyi basarabiliyorlar.

Diger taraftan tesvik sisteminin etkin kullaniminda yasanan zorluklar, sektoriin avantajlarinin etkin bir bigimde
anlatilamamasi, KOSGEB ve KGF gibi leasing sektorind kisitlayan unsurlar ise sektériin gelisimini engelliyor.
Sektoriin islem hacminin 6nemli bir kisminin yabanci para cinsinden gerceklestigi géz dniinde bulunduruldugunda
doviz kuru gelismeleri de sektoriin biylimesinde etkili oluyor. Sektoriin glicli ve zayif yanlarini dikkate aldigimizda
ve mevcut ekonomik konjonktiiri degerlendirdigimizde bu yilin ikinci yarisindan itibaren yatirimlarin artacagi
Ongorimize paralel sektorde 6lgili bir bliyiimenin gerceklesmesini olasi gériyoruz.
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6. TURK LEASING SEKTORUNUN REKABET GUCU VE KONUMUNA iLiSKIN
DEGERLENDIRME

Turk leasing sektori islem hacminde global pazarda 18.sirada yer almakta ve sektorde penetrasyon oraninin
ortalama %5 oldugu goriilmektedir. Penetrasyon oraninin gelismis Ulkelere nazaran disik kalmasinin baslica
nedenleri arasinda sirketlere sadece finansal leasing alternatifinin sunulmasi, leasingin cogunlukla 6zel sektorle
sinirh kalip, hane halki ve kamu tarafindan ¢ok fazla kullanilmamasi gésterilebilir. Ote yandan leasing sektoriiniin
finansal sistem igerisindeki payi yaklasik %4 diizeyinde bulundugu ve leasing islemlerinin 6zel sektor yatirim
harcamalarindan %5-6 civarinda pay aldigl géz 6niinde bulundurulursa, leasingin kullaniminin yayginlagsmasi
acisindan sektorin bir potansiyel barindirdigi gérilmektedir.

2017 yihina iyi bir baslangi¢c yapan leasing sektoriinde ekonomik bliyiime ve yatirim istahindaki canlanmanin
sektori olumlu yonde etkileyebilecegi ve islem hacminin %10 civarinda bir artis sergileyebilecegi beklentimiz
dahilindedir. Ote yandan, sirketlerin aktiflerindeki sabit kiymetler iizerinden yeniden degerleme ile uzun vadeli
kaynak kazandiran ve bilango Gzerinde pozitif etkisi olan sat ve geri kirala yonteminin sektorin lokomotifi olmayi
surdiirecegini distinlyoruz.

2016 yilinin Agustos ayinda 6728 sayili “Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile sektoriin gelisimine yonelik énemli adimlar atilmis ve uygulamaya konulan yasal
diizenlemeler leasing sektoérinin islem hacmi ve misteri sayisindaki artisi desteklemistir. Sat ve geri kirala
islemlerine iliskin KDV istisnasinin 2013 yilinin Agustos ayinda ydrirlige girmesi ve bazi Uretime yonelik yeni
yatirim {rGnd makine ve ekipmanlarinda %1 KDV avantaji saglanmasi bunlardan bazilaridir. Diger taraftan
sektérin tanitim calismalarinin yeterince yapilmadigi ve gerek penetrasyon orani gerekse de finansal sektorden
ve Ozel sektor yatirimlarindan aldigi payin disitk kaldigi gorilmektedir. Bu noktada leasing sektorinin
avantajlarinin misterilere etkin bir bicimde anlatiimasi 6nem arz etmektedir.

Leasing sektériiniin avantajlari:

e Finansal kiralama varliga dayali finansman araci oldugu icin mali yapisi ¢ok gii¢lii olmayan sirketlerin bu
araci kullanabilmeleri diger finansal araglara nispeten daha kolaydir. Ciinki finansal kiralamaya konu olan
varlik kismen de olsa isleme teminat olusturmaktadir. Bununla birlikte, finansal kiralama yontemi ile kredi
kullandirldiginda kredinin tahsis amacina uygun kullanilip kullanilmadigi konusunda bir stipheye yer
kalmamaktadir, kredi nakit olarak kullandirilmaz, yatirrm mali leasing sirketi tarafindan satin alinir ve
kiranin kullanimina birakilir.
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Finansal kiralama ile kullanilan kredi, yatirim kredisi 6zelliklerine uygundur. Vadesi uzundur, geri 6deme
sekli kullanan sirketin sektorinin 6zelliklerine uygun olarak belirlenebilir. Kira édemeleri genellikle
sabittir, bu nedenle ekonomideki dalgalanmalar kiracinin kira 6demelerini etkilemez.

Finansal kiralama isleminin az taninan ancak en énemli yéni malin alimi ve teslimi ile ilgili tim islemlerin
leasing sirketi tarafindan yapilmasidir. Finansal kiralama sirketi kiraladigi malin maliki olacagi icin, malin
ithalati, nakliyesi, sigortasi, alinmasi gereken cesitli izin ve belgeler leasing sirketinin yliktimlaliglindedir.
Finansal kiralama sirketleri s6z konusu islemlerin uzmani olan genis kadrolar ile bu islemleri yaparlar.

Listeler halinde belirlenmis yatirim mallarinin finansal kiralama ile alinmasi durumunda KDV orani %1
olarak uygulanir.

Sat ve geri kirala uygulamasi sirketlere bircok avantaj saglamaktadir. Sat ve geri kirala uygulamasi bir
sirketin aktifinde bulunan menkul ve gayrimenkuller finansal kiralama sirketine satilip ardindan yeniden
kiralanarak finansman saglanmasidir. Sirketler sahibi olduklari varliklari belirli bir vadede anlastiktan sonra
finansal kiralama sirketine satabiliyor ve anlasmaya gore periyodik olarak kira 6demesi yapabiliyor.
Boylece kendilerine uzun vadeli isletme kredisi saglamis oluyorlar. Bu uriinin sirketlere finansman
saglamasinin yani sira diger bir olumlu yani ise, bilancoda tarihi maliyet ile duran varlklar giincel
degerlerine cikartilmis ve bilanconun sirketin gergek durumunu yansitir hale gelmesidir. Kiraci ile finansal
kiralama sirketi arasinda gergeklesen bu alim-satim isleminin KDV'den ve kurumlar vergisinden istisna
olmasi drindn kullanilabilirligini dolayisiyla sirketlerin finansmana erisim imkanlarini artiriyor olmasi cok
olumludur. Konusu tagsinmaz olan islemlerde ise tapu alim satim har¢ 6demesi toplamda % 0,455 ile sinirli
tutulmustur.

Leasing maliyet avantajlarinin yani sira operasyonel kolaylik ve nakit akisi avantaji saglamakta, yatirimlarin
0z kaynak ile pesin alinmasi yerine taksitle ve uzun vade ile yapilmasina imkan vermektedir. Bu sayede
yatirimcilarin isletmelerini blylitmekte ve istihdama katki saglamaktadirlar.

Leasing sektoriiniin temel sorunlari:

KGF ve KOSGEB kredileri sektoriin blylimesini olumsuz etkilemektedir.
Leasing kanunu geregi leasingli malin sigortalanmasi zorunlulugu maliyetleri arttirmaktadir.

Cogu blylk leasing firmasinin banka istiraki olmasi bircok birokratik ve yasal dizenlemenin
uygulanmasini beraberinde getirmektedir.

Uzun vadeli finansman kaynagi bulmada sikintilar yasanmaktadir.
Turkiye’de is ve insaat makineleri ile gayrimenkul sektorinin i¢ pazarda leasing faaliyetlerinin yarisini

olusturdugu ve katma deger acisindan stratejik 6nem tasiyan elektronik ve optik cihazlar, bilgi islem ve
bilro sistemleri gibi alanlarda leasing kullaniminin yaygin olmadigi gérilmektedir.
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e Ekonomik gelismelere karsi kirilgan bir sektor olmasi ve islemlerin ¢ogunlukla insaat gibi ekonomik
konjonktiirle hareket eden sektorlerle sinirli kalmasi sektérde bliyimeyi olumsuz etkilemektedir.

e Kamu basta olmak U(zere, yatirrm konusunda karar verenlerde leasing konusunda bilgi eksikligi
bulunmaktadir.

Leasing sektériinde verimliligin artirlmasina yonelik atilabilecek adimlar:

e Tegsvik sisteminin tabana yayilmasi

e Vergi avantajlarinin artiriimasi

e Teminat sisteminin kolaylastiriimasi

e Karsilik oranlarinin (mallar igin ayrilan) distrilmesi

e insan kaynaklari ve is gelistirme siireclerine 6nem verilerek satis aginin genisletilmesi

e Satici/ Uretici tabanh (captive) leasing uygulamalarinin devletin de destek olacagi mekanizmalarla
Ozendirilmesi

e Sektoriin gelisimi igin finansal kiralama sirketlerinin yurtdisindan sagladiklari kredilerde Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu (KKDF) oraninin %0’a disrilmesi

e Karayollari Tasima Yonetmeligi’'nde gerekli dizenlemelerin yapilmasi ile leasingin tasimacilik sektoriinde
daha etkin kullanilabilmesi

e Finansal kiralama islemlerinde %1 olan tabi islemlerin kapsaminin genisletilmesi
o KGF ve Leasing sektori isbirligi projesinin hayata gegirilmesinin sektériin biiylimesine destek olmasi

e Sektorlin tanitilmasi, Griin gesitliliginin artirilmasi ve leasing konusunda yatirimcilarin 6niindeki mevzuat
zorluklarinin azaltilmasi konusunda yapilacak ¢alismalar

e Yatirimcilarin ihtiyag ve durum tespitini en uygun sekilde yaparak ihtiyaglara yonelik ¢6ztimler sunulmasi

e QOperasyonel verimliligi artiracak wuygulamalara agirhk verilip, sektorde teknoloji altyapisinin
gelistirilebilmesi icin inovatif yatirnmlar yapilmasi
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim danismanligi hizmeti;
araci kurumlar, portféy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda imzalanacak yatirm
danismanligl s6zlesmesi gergcevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin
kisisel goriislerine dayanmaktadir. Bu gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amach olarak hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin yayim tarihi
itibariyla yanlis/yaniltici olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank bilgilerin dogru ve tam olmasindan sorumlu
degildir. Bu raporda yer alan bilgiler herhangi bir uyari yapilmadan degisebilir. A&T Bank ve kurum calisanlari bu raporda
sunulan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan ve dolayli zarardan o6tiirG hicbir sekilde
sorumluluk kabul etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amagla A&T Bank’in izni olmadan raporun tamami veya bir
kismi baska bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz. Tim hakki sakhdir.

A&T Bank

Valikonagi Cad. No: 10 Nisantasi 34367 Istanbul - Tiirkiye
T:212-373 62 00 (PRI) / (212) 225 05 00 (19 Hat)

F:+90 (212) 225 05 26 / (212) 224 99 92

E-mail: erd@atbank.com.tr
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