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1. Ekonomik Goriiniim

OECD Eyliil 2020 Tahminleri Karesel ticaret 2020 y|I|n|n. son geyreginde de Covid-
19 salgini ve alinan tedbirler nedeniyle daralmaya

o >
el B ) devam etmistir. Covid-19 vaka sayisindaki artis diinya

2020 2021 genelinde devam etse de uluslararasi finans
Dinya -4,5 5,0 kuruluslari diinya genelinde ekonomik aktivitedeki
ABD -3,8 4,0 daralmanin beklentilerden daha yavas olacagl
Euro Alan 27,9 5.1 Ongorusiliyle tahminlerinde giincelleme yapmistir.
Fitch klresel ekonominin %4,4 daralacagini tahmin
Almanya >4 4,6 ederken OECD ise %6 daralma beklentisini %4,5'a
Japonya 5,8 15 revize etmistir.
ingiltere -10,1 7,6
Cin 1,8 8,0 IMF; yayimladigi glincel Diinya Ekonomik Raporu’nda
Hindistan -10,2 10,7 ise 2020 yili igin kiiresel ekonomik daralma tahminini

%4,4, 2021 blyime tahminini ise %5,2 olarak
belirledi. Kiresel ekonomik toparlanmanin devam
Tarkiye -2,9 3,9 etmekle birlikte 6zellikle gelismekte olan (lkelerin
virlis Oncesi projeksiyonlarina goreli yasadiklari kaybin, gelismis Ulkelere nazaran daha fazla
oldugunun alti gizilmektedir.

Brezilya -6,5 3,6

COVID-19’un ekonomilere etkisini azaltmak amaciyla hilkimetler ve merkez bankalari sene basindan
beri ciddi boyutlarda tesvik paketleri acikladilar. Hiklimetler saglik krizini engellemek ve hem hane
halki hem de isletmelere destek vermeye odaklanirken, pandemi sonrasi doneme hazirhk adina
ekonomileri hazirlamak konusunda calismalara devam etmektedir.

ABD ekonomisi 2020 ikinci geyreginde yilliklandiriimis olarak geyreklik bazda %31 daralirken Gglinci
ceyrekte bir onceki ceyrege gore %33 oraninda genisledi. Euro Alani ise ikinci ¢eyrekte %12
kiigilmllmesine ragmen ayni donemde %13 ile rekor bir bliyime performansi sergiledi. Virlsin ilk
gozlendigi yer olan Cin’de ise yilin liglincli ceyreginde %5 blyime gergeklesti.

Fed faizleri %0-0,25 araliginda sabit birakirken, yeni para politikasi stratejisi cercevesinde enflasyonun
ortalama %2 hedefine ulasincaya kadar para politikasini gevsek tutmaya devam edecegi sinyali verdi.
Ekonominin beklenenden hizli bir sekilde toparlandigini ancak koronavirlisiin ekonomik aktivite,
istihdam ve enflasyon (izerinde risk olusturdugunu belirtti.

Koronavirlis salgininda sonbahar aylariyla birlikte vaka sayilarindaki artisin talep kaygilarini
ylkseltmesinin yani sira Libya’da petrol sahalarinin tekrar faaliyete gecmesiyle birlikte petrol
fiyatlarinin Mayis ayindan bu yana en dislik dliizeye inmesine neden oldu.

Diinya ekonomisi ile paralel 2020 yilinin ilk yarisinda pandemi etkisiyle %3 daralan Tiirkiye ekonomisi,
yitlin Gglincli ¢eyreginde %6,7 biyime performansi ile en hizlh biylyen G20 (lkesi oldu. Salgin
onlemlerinin yaz aylariyla birlikte azalmasi, ekonomilerin yeniden acgilmasi ve kiiresel olarak
normallesme siireciyle birlikte artan oOzel tiketim ve yatirm harcamalarinin katkisiyla i¢ talep
bliyiimeye 15,8 puan katki yaparken, Covid-19 salgini nedeniyle diisen kiiresel talebe bagh olarak
zayIf ihracat nedeniyle dis talep bliyimeyi 9,1 puan asagi cekti.
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Diinya genelinde artan vaka sayilari ve Tirkiye’de salginla miicadele adina alinacak tedbirler
onimiuzdeki donem icgin belirsizlik yaratmaya devam etse de; beklentilerden gicli gelen li¢lincu
ceyrek verisi ile birlikte 2020 yih Turkiye ekonomisi icin %2 daralma beklentimizi %0,5 biylime olarak
revize ediyoruz.

Kiresel olarak uzun sire disik kalmaya devam edecek faiz oranlari ve zayiflayan dolarin destegiyle
gelismekte olan (lkelere artmasini bekledigimiz sermaye girisleri, artan risk istahi ve yurticinde
blylmeyi destekleyici ve enflasyonu diisirmeyi amaglayan para ve maliye politikalariile 2021 yilinda
Turkiye ekonomisinin %4,5 blyiyecegini tahmin ediyoruz. Bununla birlikte, en biylk ihracat
ortagimiz olan Avrupa’da toparlanmanin 2021 yilinda gerceklesmesi, kiiresel bazda destekleyici para
ve maliye politikalarinin devam edecegine iliskin sinyaller ve i¢ talep destegi ile de 2021 yilinda
Turkiye ekonomisinin %4,5 biyilyecegini tahmin ediyoruz.

Yilin ilk sekiz ayinda issizlik orani %13,21 seviyesine gerilerken ayni donemde tarim disi issizlik orani
%15,7 seviyesinde gerceklesti.

Covid-19 doneminde TL'de kaydedilen hizli deger kaybi enflasyon (izerinde yukari yonli baski
yaratmaya devam etmektedir. Yilin ilk onbir ayinda enflasyon %14 seviyesine ylkselirken TL'de
devam eden deger kaybi ve emtia fiyatlarinda gorilen artis ile birlikte yilhk Uretici fiyatlan
yikselmeye devam ediyor. Bu da enflasyon Uzerinde maliyet yonlii baskilarin arttigina isaret
etmektedir. Oniimiizdeki dénemde enflasyon seyrini kur kaynakli devam eden maliyet baskisi, emtia
fiyatlari ve i¢ talep dinamikleri belirlemeye devam edecektir. Bu nedenle yilsonu enflasyon
tahminimizi %13’e ylkseltmistik ve enflasyon tahminimizin tzerinde yukari yonli risklerin oldugunu
duslintyoruz.

Ayrica, Merkez Bankasi yilin son Enflasyon Raporu’nda 2020 yilsonu enflasyon tahminini %8,9’dan
%12,1’e yikseltmistir. TL'de gorilen deger kaybinin neden oldugu kur geciskenligi, gida fiyatlarindaki
artis ve kiresel ekonomideki artan vaka sayilariyla birlikte devam eden belirsizlik nedeniyle
enflasyon goriinliimu zierindeki olumsuz etkiler devam etmektedir.

Yihin son geyreginde piyasalari sasirtmaya devam eden Merkez Bankasi Aralik ayi toplantisinda
politika faizini 200 baz puan arttirarak gli¢li parasal sikilastirmaya devam ederek %15’den % 17 ye
yukseltti. Faiz artinm karari ile 2021 yilh Para ve Kur Politikasi sunumunda 6n plana gikarilan fiyat
istikrarinin 6nemi ve verilen mesajlar bir kez daha 6n plana g¢ikarilmistir. Enflasyon gorinimi
acgisindan olumlu olarak degerlendirdigimiz karar ile 2021 yilinda ek bir sikilastirmaya gidilmeyecegini
ve bir sonraki Merkez Bankasi hamlesinin faiz indirimi olacagini tahmin ediyoruz. 2021 yilsonu
enflasyon tahminimizi %11 olarak koruyor ve 2021 ilk yarisinda faizlerin sabit tutulmasini bekliyoruz.
Merkez Bankasinin yilin son toplantisinda faiz artirrm karari ile Tirkiye gelismekte olan Ulkeler
arasinda gergeklesen Kasim ayi %14 enflasyon gerceklesmesine gore %2.6 ile en yiksek reel faiz
veren llkeler arasinda yer almaktadir.

Dinya genelinde artan vaka sayilari, turizm gelirleri Gzerindeki belirsizlikler ve dis ticaret agigindaki
genisleme cari denge lzerinde baski yaratmaya devam etmektedir. Yillik rakamlar ile 12 aylik cari agik
yilin ilk dokuz ayinda 27,5 milyar dolara ylkselmistir. Dis ticaret agiginda devam eden genisleme ve
hizmetler dengesi lizerindeki belirsizliklerle birlikte bu yil cari dengenin 30 milyar dolar agik verecegini
hesapliyoruz.
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Salginin seyrine iliskin belirsizlikler bitge goriinimi Gzerinde baski yaratmaya devam ediyor. Eylil
sonunda agiklanan Yeni Ekonomi Programi (YEP) tahminlerine gore, 2020 yilinda biitce agigli/GSYH
oraninin %4,9 diizeyinde gergeklesmesi bekleniyor.

Moody’s de Tirkiye'nin uzun vadeli doviz cinsinden kredi notunu “B1”den, “B2”ye disurirken,
gorinimi ise “Negatif” de birakmistir. Aralik ayinda yapilan gézden gecirme toplantisinda ise
Turkiye’nin notunu degistirmemistir.

Turk bankacilik sektortintin 10 ayhk kimdilatif kari %21 artisla 50 milyar TL olarak gerceklesirken,
kiimulatif 6zkaynak getirisi ise 46 baz puan azalarak Ekim ayinda %11,57 seviyesinde gerceklesti.

Sektoriin toplam aktif blydkligi 2019 yil sonuna goére %39 artarak 6,236 milyar TL ye ulasirken
krediler ise ayni donemde %38 artarken mevduat kalemi %40 genisledi.

Sermaye yeterlilik orani sabit seyrederek %19,4 seviyesinde kalirken, g¢ekirdek sermaye yeterlilik
oranl ise aylik bazda 15 baz puan zayiflayarak %14,7 seviyesinde gergeklesti.

Covid-19 salgininin olumsuz etkileri ve yogun diizenlemelere ragmen sektordeki blylime yilin ilk
yarisinda olumlu bir sekilde performans gostermistir. Ancak parasal gevseme ve yeni diizenlemelerin
kredi biylime odakli olusu basta cari acik ve enflasyon olmak lzere baska dengesizliklere sebep
olmus goziukmektedir. 2020 yil igin sektoriin karinda bir 6nceki yila gore %26 seviyesinde artis
bekliyoruz. Krediler de ise %40 TL kredi biylimesi ve kurdan arindiriimis olarak toplam %24 kredi
blylimesi tahmin ediyoruz.

2014 | 2015
Nominal GSYH (TL milyar) 1.810 | 2.044 | 2.339 | 2.609 | 3.111 | 3.724 | 4.280 | 4.790 | 5.497
Nominal GSYH (USD milyar) 950 935 862 857 851 789 757 683 662
Reel GSYH (%) 8,5 5,2 6,1 2,9 7,4 2,8 0,9 0,5 4,5
TUFE 9,00 9,9 10,3 10,9 10,9 11 13,7 13,0 11,0
Dis ticaret dengesi (USD milyar) 7,4 8,2 8,8 8,5 11,9 | 20,3 11,8 | -25,5 | -36,0
ihracat (USD milyar) -99,8 | -84,5 | -63,3 | -56,0 | -76,7 -55 -16,6 | 171,4 | 188,5
ithalat (USD milyar) 151,8 | 157,7 | 143,9 | 142,6 | 157,1 168 182,3 | 196,9 | 224,5
Cari denge (USD milyar) 251,6 | 242,2 | 207,2 | 198,6 | 233,8 | 222,3 | 198,9 | -30,00 | -19,00
Cari denge (GSYH %) -65,0 | 43,6 | -32,2 | -32,6 | 47,1 | -27,6 8,7 -4,4 -2,9
Konsolide Biitce Dengesi (GSYH %) -6,8 -4,7 -3,7 -3,8 -5,5 -3,5 1,1 -5,5 -4,8
Faiz Disi Denge (GSYH %) -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -1,5 -2,0 -3,0 -3,0 -2,0
Merkez Bankasi politika faizi (%) 1,7 1,3 1,3 1,0 0,3 0,2 -0,5 17,00 14,0
USD/TL yil sonu 6,8 8,3 7,5 8,0 8,0 24,0 | 12,0 7,88 8,70
EUR/TL yil sonu 2,13 2,32 2,92 3,53 3,79 5,32 5,94 9,25 10,05
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2. Kiiresel Demir Celik Sektorii

Demir celik sektori kiresel olarak 6nemli bir ekonomik glic ve sermaye yogun bir sektordir.
Ulkelerin kalkinmasinda énemli bir rol oynayan sektor, kiiresel ekonomiye de destek saglamaktadir.
Demir celik sektori otomotiv, insaat, gemi, celik, cam, ucak, demiryolu, vagon, makine ve beyaz esya
gibi sektorlerin Uretimlerine girdi olmaktadir. Bu nedenle sektérde olusabilecek herhangi bir sorun
diger sektorlere hizli bir sekilde yayillma olasiligindan dolayi stratejik 6neme sahiptir. Dliinya demir
celik tiretiminde Cin, ABD, Japonya, Hindistan ve Rusya ana iireticiler olarak gbze carpmaktadir. Ancak
su anda sektor zayiflayan kiiresel ekonominin ve koronaviristin baskisi altinda bulunmaktadir.

Sanayi Uretimi ve sanayi sektori Ulkelerin kalkinmasinda en dnemli sektor olarak ortaya g¢ikmakta
olmasi nedeniyle demir celik sektérinin dlkelerin kalkinmasi agisindan gelisme ve rekabet glicline
sahip olmasi cok 6nemlidir. Demir celik sektorii sermaye yogun bir sektor olmasinin yani sira, yiksek
teknolojili agir makinelerin yatirimini da igermektedir.

Toplam biiyiikliigii yaklasik olarak 2,5 trilyon dolar olan sektér, diinya ekonomisinin yaklasik %3,8'ini
olusturmakta olup, dogrudan 6 milyondan fazla kisiye istihdam yaratmaktadir. Oxford Economics’in
arastirmasina gore demir celik sektord, her bir dolar degerinde, hammadde, mal, enerji ve hizmet
alimlari nedeniyle kiresel ekonominin diger sektérlerinde 2,50 dolar daha fazla katma deger
saglamaktadir. Bu durum sektériin 1,2 trilyon dolardan fazla katma deger Urettigini gostermektedir.
Demir cgelik sektérindeki kiresel tedarik zincirinde her iki is icin on (g is daha desteklenmekte olup
toplamda, yaklasik 40 milyon kisi bu tedarik zincirinde calismaktadir.

Diinya Demir Celik Uretimi (milyon ton)
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Kaynak: Diinya Celik Birligi

Koronavirlisiin demir gelik pazarina etkisi ¢ok biylik etkisi olmus ve kiiresel Gretimi dlismustir.
Cin'deki fabrikalar Uretime yeniden baslarken, diinyanin geri kalanindaki tim biylk bolgelerdeki
demir celik Greticileri zayif alici talebi, lojistik sikintisi, tedarik zinciri darbogazlar ve koronaviris
onlemleri kapsaminda liretime baslamaya ¢alismaktadir.
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Cin'de, demir celik Uretimin toparlanmaya basladigina dair 6nci isaretler olmasina ragmen Uretim ve
satislar hala 2019 seviyelerinin oldukca altindadir. Avrupa ve Amerika'da benzer ama gecikmeli bir
iyilesme modeli varsayarsak, satis ve tretim hacimlerinde iyilesme 2020 yilinin son ¢eyreginden dnce
gerceklesmesi olasi degildir.

2019 yilinda Diinya Celik Birligi (WSA) verilerine gore, diinyada 1.870 milyon ton demir celik
Uretilmistir. WSA verilerine gore, dort yil Gst Gste bliyime ve 2019 rekor diizeyde 1.870 milyon ton
Uretimin ardindan 2020 yilinin ilk dokuz ayinda yillik %3,1 diisiisle 1.349 milyon ton olmustur.

Asya, 2020'nin ilk dokuz ayinda %0,2 artisla 1.002 milyon ton demir ve gelik liretirken, Avrupa Birligi
ise 2020'nin ilk dokuz ayinda yilik %17,9 dislsle 99,4 milyon ton demir ve gelik Gretmistir. Kuzey
Amerika'nin 2020'nin ilk dokuz ayinda demir ve celik Gretimi yilhik %18,2 dislisle 74 milyon ton
olmustur. Cin, Eylil 2020'de yillik %10,9 artisla 92,6 milyon ton demir ve celik lretirken, Hindistan
ayni donemde yillik %2,9 diistsle 8,5 milyon ton demir ve gelik Giretmistir.

Diinya demir celik tretimi, 2019 yilinda bir 6nceki seneye gore %3,1 artarak 1.870 milyon tona
ulasmistir. Ham celik Uretimi 2019 yilinda Asya ve Orta Dogu hari¢ tim bdlgelerde daralmistir.
Dinyadaki demir ve gelik Gretiminin yarisindan fazlasi Cin’de yapilmistir. Buna ek olarak 2010 yilindan
beri toplam Uretimin yarisindan fazlasi Cin’de gerceklesmektedir. Kiiresel Gretimin %6'lik kismi olan
111,2 milyon ton Uretim ise Hindistan’da gergeklesmistir. Kiiresel tretimin %5,3'liik kismi olan 99,3
milyon ton lretim ise Japonya’da gerceklesmistir.

Diinya Demir Celik Uretiminde ilk 10 Ulke

2019 2018 Degisim
Cin 996,3 920 8,3%
Hindistan 111,2 109,3 1,7%
Japonya 99,3 104,3 -4,8%
Amerika Birlesik Devletleri 87,9 86,6 1,5%
Rusya 71,6 72 -0,6%
Glney Kore 71,4 72,5 -1,5%
Almanya 39,7 42,4 -6,4%
Turkiye 33,7 37,3 -9,7%
Brezilya 32,2 35,4 -9,0%
iran 31,9 24,5 30,2%

Kaynak: Diinya Celik Birligi

Son 30 yilda, ekonominin sanayilesmesi ve kentlesmesi sayesinde Cin’in demir gelik Gretimi hizla artti.
Ozellikle son on yilda demir ve gelik tiretiminin genislemesi, Cin'in hammadde, 6zellikle demir cevheri
ve kok seklinde tas kdmdiri talebinin 6nemli bir itici glici olmustur. Bu durum Cin’in bu mallan
ithalatinda kayda deger bir artisla sonuglanmistir. Bunun bir sonucu olarak Asya bolgesinde Uretim,
2019 yilinda yilhk %5,7 artisla 1.342 milyon ton olarak gerceklesmistir. Avrupa Birligi, 2019 yilinda
yillik %4,9 disis ile 159,4 milyon ton demir gelik Gretmistir. Almanya, 2019 yilinda yillik %6,5 dlstsle
39,7 milyon ton demir celik Giretmistir.
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italya, 2019 yilinda yillik %5,2 distisle 23,2 milyon ton demir gelik iiretirken, Fransa yillik %6,1 disiisle
14,5 milyon ton iretmistir. ispanya ise 2019 yilinda yillik bazda %5,2 disisle 13,6 milyon ton demir
celik tiretmistir. Kuzey Amerika'da demir gelik Gretimi 2019 yilinda yillik %0,8 diiserek 120 milyon ton
olmustur. ABD 2019 yilinda yillik %1,5 artisla 87,9 milyon ton demir gelik liretmistir. Bagimsiz
devletler toplulugu bdlgesinde demir ve celik tiretimi 2019 yilinda yillik %0,5 azalisla 100,4 milyon ton
olurken, Rusya yillik %0,7 azahsla 71,6 milyon ton demir celik Gretmistir. Ukrayna 2019 yilinda yillik
%1,2 azalisla 20,8 milyon ton demir gelik Gretmistir. Orta Dogu bdlgesinde demir gelik tGretimi 2019
yilinda yillhik %19,2 artisla 45,3 milyon ton, Giiney Amerika bélgesinde yillik %8,4 disusle 41,2 milyon
ton ve Afrika bolgesinde demir ve celik Gretimi 2019 yilinda yilhk %2,3 distsle 17 milyon ton
olmustur.

Diinya Demir Celik Talebi
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Kaynak: Diinya Celik Birligi

Diinya Demir Celik Tiiketiminde ilk 10 Ulke (Milyon Ton)

2019 2020T Degisim

Cin 907,5 | 980,1 8,0%
Hindistan 102,6 81,9 -20,2%
Amerika Birlesik Devletleri 97,7 82,3 | -15,8%
Japonya 63,2 50,8 | -19,6%
Guney Kore 53,2 48,9 -8,1%
Rusya 43,7 40 -8,5%
Almanya 35 29,7 | -15,1%
Turkiye 26 28,6 10,0%
italya 25| 19,6 | -21,6%
Meksika 24,6 21,3 | -13,4%

Kaynak: Diinya Celik Birligi

Dinya Celik Birligi tarafindan sunulan verilere gore, kiresel olarak 2019 yilinda bir 6nceki seneye
gore %3,4 artisla yaklasik 1.768 milyon ton demir gelik satilmistir. Diinya demir gelik satislari 2010-
2019 yillari arasinda ortalama %4,5 blylimstar.
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Dinya Celik Birligi ‘nin verilerine gore kiresel ham cgelik Gretimi Agustos ayinda 2020 yil geneli igin
Subat ayindan beri ilk defa artis gostererek %0,6 yikselmistir. Lakin 2020 yili ilk sekiz ayr kimlatif
rakamlara baktigimiz zaman diinya celik Gretimi %4 daralmistir. Lider konumdaki Clin’in Uretimi
Agustos ayinda %8,4 artarken, diger ilk bes siradaki Hindistan, Japonya, Giliney Kore ve ABD’de
Uretimdeki dislis devam etmistir. Aybi donemde Avrupa’da Uretim %19 gerilemistir.

Dinya Celik Birligi verilerine gore, kuresel gelik talebi 2020 yilinda %2,5 daralarak 1.725 milyon ton
olacagi ve 2021 yilinda ise %4,1 biylyecegi tahmin edilmektedir. Gelismis Ulkelerin talebinin bu yil
%15 oraninda gerileyecegi, 2021'de ise %8 artacagl tahmin ediliyor. Cin hari¢ gelismekte olan llkeler
icin talepteki degisimin 2020 ve 2021’de sirasiyla -%12 ve %11 olmasi beklenmektedir.

Dinya Celik Birligi tarafindan sunulan bolgesel tahminlere gore, Cin’de demir celik satislari 2020
yiinda %8 artarak 980,1 milyon ton, Hindistan’da ise demir celik satislari 2020 yilinda %20,2
daralarak 81,9 milyon ton olmasi beklenmektedir. ABD’de ise demir gelik satiglari 2020 yilinda %15,8
daralarak 82,3 milyon ton olmasi tahmin edilmektedir.

Demir Cevheri (Dolar/ton)
200
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Kaynak: New York Ticaret Borsasi

Demir cevheri demir celik sektoriinlin en 6nemli girdisi olup fiyatlari uluslararasi piyasalarda
belirlenmektedir. 2020 yilinin Haziran ayinda ortalama olarak 102,4 olan demir cevheri fiyatlar yillik
%1,5 dismugtir. Son 10 yilhk donemde 40 dolar ile 187 dolar arasinda islem géren demir cevheri
fiyatlari koronaviris salgini esnasinda 83,40 dolara kadar gerilemistir.

Dinya demir celik sektoéri koronaviris salgini ile birlikte tedarik zincirleri ve kiresel glvenin
azalmasindan, yatirm ve insaat projelerinin ertelenmesine ek olarak tiilketim faaliyetlerindeki
disisten etkilenmistir. Finansal piyasa dalgalanmasi ve petrol fiyatlarinin dismesi yatirnmi daha da
zayiflatmistir. 2019'da beklenenden daha yavas bir bliyiime sonrasinda, esas olarak koronavirls
nedeniyle, 2020'nin ikinci yarisinda diinya demir gelik talebinde beklenenden daha az bir disis
yasanmaktadir.

Demir ve celik sektori otomotiv, insaat ve makine sektoriinde etkin olarak kullaniimaktadir. Bu
cercevede onimizdeki donemde bu sektorlerde yasanacak gelismeler demir ve celik sektorinil de
etkileyecektir. Ancak salgin nedeniyle olusan talep kaybi demir ve gelik sektériiniin uzun vadeli
blylime egilimlerini degistirmeyecektir.
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3.

3.1.

Tiirkiye Demir Celik Sektoéri

SWOT Analizi

Gilglii yonler

Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik ve stratejik avantajlar.

Modern teknolojiye uygun rekabet glicli yliksek yeni tesisler.

Diinya standartlarinda tiretim yapabilen, markalasmis tretim.

Kalite sistem sertifikasyonu tesis sayisinin yayginligi, ihracat arzusu ve bilgisi.
Hiklmetin dis ticarette stratejik hedefleri.

Ekonomik kriz donemlerinde ayakta kalabilme glicli ve deneyimi.

Avrupali Ureticilere kiyasla dislik maliyetler.

Zayif yonler

Dogal gaz ve elektrikte, tekel konumundaki tedarikgilere bagimlilik.

Piyasadaki Uretici sayisinin fazla olmasi.

Deniz kiyisinda bulunmayan tesisler igin lojistik maliyetlerin ylksekligi.

Demiryolu altyapisinin yetersizligi.

Orta ve blyuk isletmelerin blyime zorunlulugu.

AB cevre standartlarina uyum konusundaki eksiklikler.

Katma degeri yiksek Urlnlerin Gretiminin yetersizligi.

Pazar dagiliminin otomotiv ve insaat sektorlerinde yogunlasmasi.

Universitelerin modern uretim teknolojileri tizerindeki egitim ve arastirma eksiklikleri.

Firsatlar

Avrupa’ya cografi yakinhk.

Bolgesel otomotiv lretim lssu haline gelme egilimi.

Celik sektoriniin timiyle 6zel sektor hiiviyeti kazanmasi.

Gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi, bilgi teknolojilerinin yayginlagsmasi.
Cok hizl tretime donistirilebilecek mevcut kurulu kapasite.

Geng nifus yapisi ve yetistirilebilecek insan glici.

Deprem bilinci ile ingaatlarda gelik yogunlugunun artis egilimi gdstermesi.
Turkiye’de celik yapilarin ve yapisal ¢elik kullaniminin hizla yayginlasiyor olmasi.

Tehditler

2020'den itibaren korona salgininin Tlrkiye ve tim diinyayi etkisi altina almasi sebebiyle
yasanan talep zayiflamasi.

Celik sektoriniin en buyik ihracatcisi AB pazarina ihracatin 2020’den itibaren kigulmesi.
MENA (lkelerinde yasanan siyasi istikrarsizliklarin ihracatimizi daraltici etki yapmasi.

ABD ve AB tarafindan uygulanan ek vergi ve kotalar nedeniyle olumsuz dis talep kosullari.
Doviz kurlarindaki ylkselisin maliyetleri artirmasi nedeniyle kar marjinin daralmasi.

Rakip tlkelerin Ureticilerine cok yonli devlet yardimi saglamasi.

Dis kaynaga bagli yiikselen enerji maliyetleri.

Yetersiz ¢cevre mevzuati.

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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3.2. Genel Bakis

Turkiye, 2019 yilinda Uretim bakimindan Avrupa'da 2. ve dilinyada 7. sirada yer alan dnemli bir demir
ve celik Ureticisidir. Demir celik fabrikalar, bu tir hammadde (izerinde c¢alisan kapasiteler
gelistirdiginden, Tirkiye kiresel olarak en buyik hurda ithalatgisidir. Daha genis bir ifade ile Tiirkiye
demir celik Gretiminin %68’i hurdadan Uretilmektedir. Diger bir Gretim icin girdi olan cevher ise
nispeten daha az tercih edilmektedir. Bu durum firmalara demir c¢elik Uretiminde hurda ve cevher
fiyatlarinin durumuna bagli olarak maliyet avantaji ve dezavantaji sunmaktadir. Demir gelik GrUnleri,
2019 yilinda Turkiye'nin ihracatinin Ust siralarinda yer alarak toplam ihracat degerinin %7,7'ini
olusturmustur.

Demir celik sektéri insaat, otomotiv, beyaz esya ve makine sanayi gibi pek cok sektore girdi
saglayarak llke ekonomilerinin sanayilesmesinde lokomotif sektér olma 6zelligine sahiptir. Tirkiye’'de
demir gelik sektori ihracat yogun bir sektordiir. 2018 yilinda Tirkiye demir gelik sektori lizerinde en
blylik etki doviz kurlarindaki dalgalanmalar ile yiikselen enflasyondan kaynaklanmistir.

2020 yilinda Covid-19 un hem yurtici hem de kiresel biylimeye etkisi ve demir gelik talebinin
dismesi, ticaret ve kur savaslar ile kotalar sektéri olumsuz etkilemesine ragmen Eylil ayindan
itibaren artan talep destegiyle Turkiye’de ham gelik tGretimi 2020 yilinin ilk on ayinda yillik %4 artarak
29,1 milyon ton olmustur. Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye'de insaat ve beyaz esya talebinin artmasi
ve iktisadi kosullarin iyilesmesiyle birlikte demir celik talebinin artacagini dislinlyoruz. Diinya Celik
Birligi'nin (Worldsteel) verilerine gore Ekim ayinda ham celik Gretiminde ilk 10 Ulke incelendiginde
Cin, Tirkiye ve iran ham celik tiretiminde artis kaydeden iilkeler oldugu gériilmektedir.

2020 yilinin son geyreginde artan Uretim ve Grim karliliklari nedeniyle 2021 yilinda i¢ pazarda demir
celik talebinin gugli kalmaya devam edecegini disliniiyoruz. Diger taraftan AB’den ilave kota
uygulamalari ve Cin’de artan lretim hacmi nedeniyle ylkselen talep kaynakli 100 dolar/ton (izerinde
seyreden demir cevheri fiyatlarindaki artislar sektor icin ana riskler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.3. Demir Celik Uretimi

Demir gelik, Tlirk metal ana sanayi sektoriine hakim olup, Gretimin biylk bolimind olusturmaktadir.
Sektor, 2016 yilinda toparlanma egilimine girmis ve (g yillik dislisin ardindan biylimeye devam
etmistir. Turkiye'nin toplam demir celik Gretimi 2017 yilinda tiim zamanlarin en yiksek seviyesi olan
37,5 milyon tona yiikselmistir. Bu rekor Uretimin ardindan Tirkiye'nin toplam demir celik Gretimi
2019 yilinda bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %10 diserek 33,7 milyon tona gerilemistir.
Turkiye'deki Gretim distsl son yillarda i¢ talepten kaynaklanmustir.

Turkiye’nin toplam demir ¢elik Gretimi pandeminin daraltici etkilerine ragmen 2020 yilinin Ekim

ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %19,4 oraninda artisla 3,2 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Ayni dénemde 2,8 milyon i¢ tiiketim gerceklesmistir.

Ekonomik Arastirmalar Departmani 10
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Tiirkiye Demir Celik Uretimi (milyon/ton)
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Kaynak: Duinya Celik Birligi

Ozellikle 2019 yilinda devam eden i¢ talep daralmasi ve kiiresel olarak artan korumacilik dnlemlerine
bagl olarak zorlasan dis satim kosullari yiziinden demir gelik Gretiminde %10 seviyesinde diisls
yasanmistir. Tlrkiye, kiiresel olarak ilk on demir gelik lreticisi Ulkeler arasindaki sekizinci siradaki
yerini 2019 yilindan beri korumakla birlikte bu on llke arasinda demir celik Gretimini en ¢ok artiran
Glke olmustur.

Son yillarda demir ve celik sektoriiniin egemen oldugu Tirk metal ana sanayi sektord, kiiresel sanayi
egilimlerini ve yerel ekonominin biyime hizini takip etmektedir. Kiiresel demir gelik sektdriiniin
toparlanmasi ve kamunun genis Olcekli altyapi ve diger kamu-6zel ortakhg! projeleri ile glicli bir
blylime potansiyeli sunmaktadir.

Sanayi Uretim Endeksi - Toplam Sanayi ve Ana Metal Sanayi Sektorii
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e Ana Metal Sanayi Uretim Endeksi = Toplam Sanayi Sektori
Kaynak: TUIK

Tirkiye ana metal Uretiminde yasanan genis dalgalanmalarla birlikte, TUIK tarafindan &lgiilen
Tirkiye'de ana metal sanayi lretim endeksi (2015 = 100 bazinda) gesitli asamalardan gecmistir. ilk
olarak, 2008 yilinda kiiresel krizin baslangicinda, endeks 80 seviyesinden keskin bir sekilde diismeye
baslamistir.
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Ardindan 58 civarinda dalgalanmis olup istikrarli ekonomi sayesinde endeksin 2008-2017 vyillari
arasinda %100 oraninda arttigi bir doneme girilmistir. 2018 yilinin ikinci yarisi itibariyle, ylksek
korumacilik egilimlerine ek olarak Tirk Lira’sinin deger yitirmesi ve daralan i¢ talep ylizinden demir
celik sektori igin zor bir yil olmustur. 2020 yilinin Eylil ayi itibariyle ana metal Giretim endeksi 2019 yil
sonuna goére %10,2 ylkselirken, sanayi tUretim endeksi ise ayni donemde %3,1 ylkselmistir.

Ana metal sanayi sektoriiniin tGretiminde Agustos 2020 itibariyle, sosyal sigortalar verilerine gére 170
bin kisi istihdam edilirken, ana metal sanayi lretiminde ¢alisanlarin giinlik ortalama kazanci 220
TL'dir.

3.4. Demir Celik Tiiketimi

Turkiye demir ve celik sektorii uzun yillara dayanan deneyimi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
GstinlGgini saglayan glcli teknoloji alt yapisina sahiptir. Esnek ve dinamik bir karar alma
mekanizmasi ile glvence altina alinan sektor 6zel sektor hakimiyetindedir. Turkiye demir celik
sektori gelismis otomotiv, beyaz esya ve tersane sektorlerinin yani sira gelisen altyapi ve konut
insaati Uretimlerinden gelen talebe karsilik vermektedir.

Turkiye demir celik sektorl tiiketimi genel sanayi Uretim sektorlerindeki dusis ve ylkselen faiz
oranlari nedeniyle 2019 yilinda yillik %15,3 oraninda daralmistir. 2009-2017 vyillari arasinda demir
celik sektori tiiketimi 17,9 milyon ton artarak %99 biyiimis ve toplam 35,7 milyon tona ulagmistir.
Diger bir deyisle, Tlrkiye demir ve gelik sektori tiiketimi sekiz yilda iki katina yakin blyimustdr.

Turkiye Demir Celik Tiiketimi
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Kaynak: Celik ihracatgilar Birligi

Turkiye'nin demir celik sektéri 2018 yilindan yasanan tliketim daralmasini ihracat ile telafi etmisti.
Ancak 2019 yilinda devam eden i¢ talep daralmasi ve kiresel korumacilik nedeniyle 2018 yilindaki
%14,5’lik demir gelik sektori tiiketim daralmasina ek olarak 2019 yilinda da %15,3’llk bir azalis daha
yasanmistir.
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2020 yilinin Ocak-Ekim déneminde Tirkiye'nin toplam demir gelik tiketimi otomotiv ve insaat
sektorlerinde devam eden toparlanma destegiyle yillik %16,2 artisla 24,4 milyon ton seviyesine
ylkselmistir. Tiketimin yaklasik %50’si ithalatla karsilandigl ve bu sebeple kapasite kullanim oraninin
yeterince artmadigini da belirtmek isteriz.

Turk Lirasinda yasanan deger kaybi, demir celik talebinin toparlanmasini engelleyen faktorlerin
basinda geliyor. Tirkiye'nin demir gelik Uretiminde ithalatin bliylik paya sahip oldugu ve Uretilen
demir celik maliyetinin doviz cinsi girdisinin yaklasik %70-80 olmasi nedeniyle Lira’nin dolar ve euro
karsisinda zayiflamasi fiyatlarin yiikselmesinin énemli nedenidir.

Demir celik Ureticileri artan hammadde maliyetlerinin 6nemli bir bolimini telafi etmek icin maliyet
artiglarini satis fiyatlarina yansitmak zorunda kalmistir. 2017 yilinda ise %41 artan ana demir cgelik
fiyatlari 2018 yilinda %29 ylikselmistir. 2010—2019 yillari arasinda Tirkiye’de ana demir celik Uretici
fiyatlari yilhk ortalama %14,83 artmistir. 2020 yilinin Eylil ayinda ise gegen senenin ayni doneminde
92 dolar/ton olan demir cevheri fiyatlari %5 artarak 97 dolar/ton a yikselmistir. Ayni zamanda,
Uretici fiyat enflasyonu da yillik ortalama %10,57 artmistir.

Ana Demir Celik ve Uretici Fiyat Enflasyonu
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Kaynak: TUIK

3.5. Demir Gelikte Dig Ticaret

Turkiye demir celik sektoérinin ihracata yonelik yapisi ve cografi olarak Avrupa’ya yakin olmasi demir
celik Ureticileri icin birgcok firsat barindirmaktadir. Tirkiye’de demir celik sektdri sadece (lke
ekonomisindeki ana itici gliclerden biri degil, ayni zamanda Tiirkiye'nin ihracata dayali 6nemli imalat
sektoriniin basindadir. Tirkiye, kiiresel olarak dnemli bir demir gelik Gretim merkezi olup demir gelik
Uretiminde dis ticaret acigl vermektedir. Sektor yilda yaklasik 49,5 milyon ton Uretim kapasitesine
sahiptir.

Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére demir celik ithalati, 2019 yilinda Tirkiye'nin toplam
ithalatinin %7,4'tni gergeklestirmistir. Ayni yil, yaklasik 33,7 milyon ton toplam Uretime ek olarak
14,3 milyon ton demir celik ithal edilmistir.
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére demir celik ihracati, 2019 yilinda Tirkiye'nin toplam
ihracatinin %7,7'sini gerceklestirmistir. Ayni yil 13,8 milyar dolar ihracat gergeklestiren sektor 21,2
milyon ton demir gelik ihrag edilmistir.

2019 yilinda Turkiye'nin demir gelik ihracati miktar bazinda bir dnceki yila gére %0,5 azalarak 21,2
milyon tona gerilemistir. Toplam demir gelik ithalati miktar bazinda bir 6nceki yila gore %10,1
azalarak 14,3 milyon tona gerilemistir.

2020 yilinin Ekim ayinda sektoriin ihracati miktar bazinda %1,6 azalarak 1,5 milyon ton, degerde ise
%0,2 disusle 791 milyon dolara geriledi. Ocak-Ekim ddneminde ise, 2019 yilinin ayni dénemine
kiyasla miktar itibariyla %10,5 azalarak 13,3 milyon ton, deger itibariyla %18 diistsle 6,8 milyar dolar
seviyesine indi. ithalat ise Ekim ayinda, gegen yilin ayni ayina gére, miktar yéniinden %2,2 artisla 963
bin tona ulasirken, degerde %3,1 azalisla 628 milyon dolara geriledi. Yilin 10 aylik doneminde ise
ithalat, bir dnceki yilin ayni dénemine gore, miktar yoninden %8,2 artisla 10,4 milyon ton olarak
ge