@fy TUNUS

Ekonomik Arastirmalar
Ocak 2021

Ayse Ozden
Madar
aozden@atbank.com.tr

Omiir Seheri
Madar Yardimcisi
oseheri@atbank.com.tr

Dr.Omer Ersan
Uzman
oersan@atbank.com.tr

1. Tunus’un Swot Analizi
Ekonomik Goriinum
3. Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY)
» Tunus'da yatirim yaparken
nelere dikkat etmelisiniz?
» DYY'yi Motive Etmek/Kisitlamak
icin Hikiimet Onlemleri
4. Dig Ticaret Gorinimu
Bankacilik Sektori Gorlinimu
6. Tirkiye & Tunus iliskileri
» Tunus'ta Turk yatirimcilarin
ilgilenebilecegi biiyuk yatirim
projeleri
» Tunus’da gelecek vaadeden
sektorler

0>

o

Hazirlayan: Omiir Seheri

Ekonomik Arastirmalar Departmani

A&T BANK

YONETICi OZETi

Tunus, 2011’de 'Yasemin Devrimi'ne ve eski basbakan Zeynel Abidin Bin
Ali'nin (1987-2011) devrilmesine kadar, yirmi yil boyunca istikrarli ve
saglam bir biiyiime keydetmistir. Ulke o zamandan beri parlamenter bir
demokrasiye dogru evrilmis olsa da, ekonomi bu soktan tamamen
kurtulmak igin micadele etmis ve reel biyiime 2012 ile 2018 arasinda
ortalama % 2 olmustur. Ulke, 2020'de Covid-19 nedeniyle baska bir sokla
karsi karsiya kaldi. Bliyimenin 6nimuzdeki on yilda kademeli olarak %
2,5'in Gzerine ¢ikmasi bekleniyor.

Devrim ve kiiresel mali kriz sonrasinda ekonomi kirilgan kalirken, gtivenlik
kosullari son iki yilda 6nemli 6lgtide iyileserek daha iyi bir is ortami sagladi.
Tunus hikiimeti, vergi kagirmayla micadele eden ve vergi gelirlerini
iyilestirmeyi amagclayan gesitli vergi dnlemlerini uygulamaya koydu. Devlet
memurlari igin vergi indirimlerinin asamal olarak kaldirilmasinin kisisel
gelir vergisinden elde edilen gelirleri artirmasi beklenmektedir. 2019 Biitce
Yasasl, 2019'da offshore’lar icin ve 2021'de de tim sirketler igin tercihli
vergi rejimini kaldirilacaktir. Serbest mesleklerin hizmetlerine yonelik
KDV’nin %13'ten %19'a cikartiimasiyla saglik ve egitime gelir yaratilmasi
planlanmaktadir. Hikiimet ayrica idare, denetim ve tahsilat gibi tiim vergi
islemlerini tek bir ¢ati altinda toplamayi hedefliyor.

Tarim Tunus ekonomisinin kilit sektordi olup, GSYiH'nin %10,4'Unii
olusturmakta ve isglicinin %13'Un0 istihdam etmektedir. Gegtigimiz
yillarda Uretim yontemlerinde yasanan gelismeler, sektoriin gelismesi ve
modernlesmesini (zeytin agaclari, meyve agaglari ve palmiye agaglari
yetistiriciligi), Ulkenin gida yeterliligine ulagsmasini saglamistir. 2019 yilinda
bu sektérdeki blylime orani %9,5 oldu. Tunus Afrika'nin en verimli
Ulkelerinden biri olup organik tarimda da artis bulunmaktadir. Sanayi,
GSYiH'nin %22,7'sini olusturmakta ve aktif niifusun%32'sini istihdam
etmektedir. Ulkenin sanayi sektérleri agirlkli olarak ihracata yéneliktir.
2019 yilinda sektor durgunlasmis olup, diisiiste olan sektorler arasinda
deri ve ayakkabi sanayi, kagit, karton, plastik, ahsap, gida ve insaat
malzemeleri bulunmaktadir. Ancak kimya, tekstil ve giyim sektorleri
yikselistedir.Hizmet sektérii GSYIH'nin  %59,2'sini olusturmakta ve
isglicinin %55'ini istihdam etmektedir. Yerel ekonomi, blyilik olgide,
gelisen BIT (bilgi ve iletisim teknolojileri) ve turizm sektorlerinin dahil
oldugu hizmet sektoriine baghdir. Tunus topraklarini vuran terérist
saldirilardan zarar goren turizm, 2019 yilinda 9,4 milyona ylikselen
uluslararasi girislerle (yillik %13,6 artis) nemli 6l¢lide toparlandi. Mesleki
egitim ve arastirmada hizmet sektori igerisinde ylkselen sektorlerdir.

Politika yapicilarin 14 Ocak 2021'de dort gilinliik karantina ilan etme karari
(Covid-19'un yayilmasinda durdurmak igin) yeni bir huzursuzluk salgini igin
bir katalizér gorevi gordi. Gorlnlse gore protestolar, Ulkenin kot
ekonomik kosullari ve yiiksek issizlikle (6zellikle geng niifus) ilgili artan halk
huzursuzluklarini yansitiyor. issizlik oraninin 2019'da %15'den ve 2020'de
%20’ye artmasi bekleniyor. Uluslararasi medyaya gore protestolar giderek
siddetlendi, yuzlerce tutuklama ve glvenlik giglerinin sert tepkisiyle
sonuglandi. Tunus Dinar’t %47 deger kaybetti.
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1. TUNUS’UN SWOT ANALIzi

Giglii yonler

Ekonomi, glclii hizmetler, tarim ve imalat sanayileri ile iyi cesitlendirilmistir.

Yiksek insan sermayesi gelisimi ve Avrupa pazarlarina yakinlk, uzun vadede yabanci yatirimi ¢cekecektir.
Ulkenin 2014 anayasasl, bagka bir otoriter rejimin iktidara gelmesini zorlastiriyor.

Ana islamci parti olan Ennahda'nin pragmatizmi ve ihmlihgi, Misir tarzi mezhep ¢atismalari ve otoriterligin
geri donmesini 6nlemektedir.

2019'daki bagkanlik ve parlamento segimleri genel olarak 6zgur ve adil olarak kabul edilerek, geng
demokrasinin kazanimlari pekistirildi.

Zayif yonler

ihracat, 6zellikle Covid-19 salgininin ardindan biiyiime beklentilerinin zayif oldugu Avrupa ilkelerinde
yogunlasmistir.

Ulkenin ticari ve endiistri merkezleri kiyilarda olup i¢ kisimlar daha az gelismistir. Bunun sonucu olarak, ig
kisimlardaki ntfus daha ¢ok sosyal huzursuzluk yasamaktadir.

issizlik, 6zellikle geng niifus arasinda, diger Kuzey Afrika tlkelerinden 6nemli &lciide yiiksektir.

Bin Ali rejimi altinda muhalefet partilerinin sistematik olarak bastirilmasi, Tunuslularin su anda mevcutta
bulunan birgok partiye glivenmemelerine neden oldu.

Blyuk siyasi koalisyonlar 2011'den beri mezhepsel siddetin 6nlenmesine yardimci olurken, parlamento
muhalefetini bastirdi ve Tunuslularin parti siyasetine ilgisini azaltti.

Tunus, Libya'ya yakinhgi ve islam Devleti (iSID) icin savasan ¢ok sayida Tunuslu geng savasci nedeniyle
giivenlik tehditlerine karsi savunmasiz durumda.

Firsatlar

Guvenlik kosullari birkag yil boyunca kalici olarak sabit kalirsa ve yeterli yabanci yatinnm gergeklesirse,
turizm uzun vadeli biyumenin biyik bir kaynagi olabilir.

IMF'nin yardimiyla yapilan daha fazla reform, yabanci yatirimcilarin ekonomiye olan giivenini artirmaya
yardimci olabilir.

Ulke, Arap Bahari'ndan sagladigi demokrasi statiisiiniin bir getirisi olarak uluslararasi toplumdan yardim,
kredi ve yatirim elde etmeye devam edecektir.

Tm siyasi aktorler, Ennahda'nin 2016'daki siyasi ve dini faaliyetleri ayirma karariyla yeniden teyit edilen
demokratik gecise kararli gérindyor.

Tehditler

Sabit yatirim, istikrarli bir glivenlik ortaminin stirdiriimesine ve yerel is¢i sendikalarinin eylemlerini
azalmasina baghdir.

Covid-19 salgininin ekonomik bliylime ve istikrar tGzerinde uzun siireli sonuglari olabilir.

Artan kamu borg yiki, mali strdirlebilirlik igin artan risklere neden olmaktadir.

Ekim 2019 segimlerindeki diistik katihm - yaklasik% 40 - Glkenin geng siyasi kurumlarina giiven inga etmek
icin yapilmasi gereken ¢ok sey oldugunu goésteriyor.

Yiiksek geng issizligi ve bolgesel esitsizlikler 6nemli bir sorun olmaya devam ediyor ve sosyal istikrar icin
riskler olusturuyor.

Kiguk kapsamli olsa da terorist saldirilar 2019'un ortalarinda Tunus'un glivenlik sorunlarini bir kez daha
ortaya cikartirken, tekrar etmesi halinde turistleri korkutabilir.

Tunus, Libya'da artan ¢atismalara karsi savunmasiz olmaya devam ediyor.

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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2. EKONOMIK GORUNUM

Temel Ekonomik Gostergeler
2015 2016 2017 2018 2019
Nominal GSYiH, USD Milyar 43 42 40 40 39
Gergek GSYiH biiyiimesi, % 1.19 1.16 1.92 2.66 1.04
Tuketici fiyat enflasyonu, %, ort 4.44 3.63 5.32 7.31 6.72
Biitce dengesi, % GSYiH -5.25 -6.23 -5.94 -4.58 -3.89
Cari islemler dengesi, % GSYiH -8.92 -8.84 -10.25 -11.17 -8.46

Kaynak: Diinya bankasi

A&T Bank’in gorisii: Gegtigimiz on yilda, Tunus ortalama yillik %2 civarinda bir biiyiime gésterdi, ancak
2009'dan beri iilkeyi etkileyen siyasi, ekonomik ve jeopolitik ¢alkantinin ardindan ekonomi durdu. 2018'de GSYIH
%2,7 biiyiirken, 2019'da biiyiime hizi %1 idi. Bunun baslica nedeni, tarimdaki ve sanayiideki daralmadir. Ancak
hizmet sektériindeki biiyiime yavaslamay! kismen telafi ediyor. Diinya bankasi tahminlerine gére, COVID-19 salgini
nedeniyle GSYiH biiyiimesinin 2020'de -%7’ye diismesi ve 2021'de salgin sonrasi kiiresel ekonomik toparlanma ile
%2,1'e yiikselmesi bekleniyor.

Temel Gorlinim

o Dis talepteki dislis ve Covid-19 salginini kontrol altina almak igin kisitlamalarin sikilasmasi nedeniyle Gretimin
%7,0 oraninda diismesiyle, Tunus 2020'de rekor diizeyde ekonomik daralma yasayacaktir.

e 2021'deki toparlanma ise hafif olacak. Siki maliye politikasi i¢ talebi engellediginden, 2021'de reel GSYiH
blylmesinin yalnizca %2,1 olacakgi tahmin edilmektedir.

e Tunus ekonomisinin buyukligia 2023’den evvel, Covid-19 6ncesi seviyesine donmeyecektir.

e  Tunus'un uzmanlardan olusan yeni teknokratik hiikiimeti, Glkenin mali dengesizliklerini ele alma ve baska bir
IMF anlagsmasi yapma konusunda istekli goriiniyor.

e Yeniyonetim, parlamentodaki en biyik parti olan Ennadha'nin destegini kaybetme riskiyle karsi karsiyadir. Bu
da potansiyel olarak giivensizlik oyunu ve yeni segimleri tetikleyebilir.

e  Bu durumda IMF ile baska bir finansman paketi anlasmasi bozulabilir veya en azindan anlasma gecikebilir.
Boylece Tunus'un mali ve dis glvenlik agiklari tekrar 6nem kazanabilir.

Yillik GSYiH biiyiimesi (%)
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Kaynak: Diinya bankasi T:Tahmin
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2020 yili, Tunus'ta 1991'den bu yana en keskin ekonomik daralmaya isaret ediyor. Gergek GSYiH'nin 2020'de %7’ye
diisecegi tahmin ediliyor. Tunus’un Euro bdlgesindeki 6nemli ticaret ortaklarinin Covid-19 salginini kontrol altina
almak igin uyguladigi yeni dnlemler Tunus'un dis ticaretini olumsuz etkileyecek. 2019 yilinda toplam mal ihracatinin
%67,1'i (GSYIH'nin %27,6's1) Euro bélgesine sevk edildi. Euro bdlgesi ekonomisini etkileyebilecek yeni karantinalar
ve kisitlamalarla, Tunus mallarina olan talep daha da zayiflayacak gibi gériiniiyor. Ulkenin ihracatindaki diisiisiin
azaldigina dair baska kanitlar da vardi. istatistik otoritesinden alinan verilere gére, mal ihracati Mart ayinda ilk kez
pozitif olduktan sonra Eylil 2020'de yillik bazda %0,6 arttis gbstermistir. Ancak yinede, 2020’de ihracatta daralma
olmasi muhtemel gériniyor.

Son yillarda GSYH'nin yaklasik %10'u kadar déviz hasilati getiren turizm sektorii de zarar gormeye devam etmistir.
Turist variglarina iliskin veri eksikligi olsa da, Eylil ayl sonunda Turizm Bakani Habib Ammar, turizm faaliyetlerinin
2020'de 2019’a goére %70 diisebilecegini bildirdi. Ulkenin en &nemli turizm pazari olan AB'deki bazi lilkelerdeki
seyahat kisitlamalari dikkate alindiginda, 6niimiizdeki aylarda sektérde dnemli bir toparlanma beklenmiyor.

ithalattaki benzer bir daralma, ihracat diisiisiiniin net ihracatin GSYiH’nin biyiimesine negatif katki yapmasina
neden olmasini engellerken, zayif i¢ talebi beslemeye devam edecektir. Firmalarin ihracat gelirleri daha da kotiye
gittikce, cogu firma isgileri isten ¢ikarmak zorunda kalacak ve bu da issizligin artmasina neden olacaktir. ihracat
kazanglarindaki kayip, firmalari sabit yatirnma agirlik vererek sermaye harcamalarini geri gekmeye zorlayacaktir.

Virlisiin kontrol altina alinmasina yonelik yerel kisitlamalarin yogunlastiriimasi i¢ talebi ciddi sekilde etkileyecektir.
Son aylarda yeni Covid-19 vakalarinin sayisinda artis yasandi. Yukari yonli bir yériingede olan bu egilimle birlikte,
politika yapicilar, pandeminin yayilmasiyla miicadele etmek icin Ekim 2020’de bir dizi dnlem aldi. Bunlar arasinda
sokaga cikma yasaginin getirilmesi, kafelerde ve restoranlarda oturarak hizmet verilmesinin yasaklanmasi ve Cuma
namazi toplantilarinin yasaklanmasi da vardi. Dis talepteki ¢oklisten kaynaklanan is kayiplari ile birlikte daha siki
kisitlamalar tiketici harcamalarini etkileyecektir. Bu, daha siki kredi kosullari ile daha da artacaktir. Bu baglamda
2020 yilinda reel hanehalki harcamalarinda %9,5 disiis bekleniyor.

Belirsiz ekonomik gériiniim, yatinnmin da cansiz kalacagi anlamina gelecektir. Kiiresel risk istahindaki bozulmanin
ardindan, yurt disindan sermaye girislerinde keskin bir gerileme goriildi. Sonug olarak, sermaye akislarinin 2019'da
GSYiH'nin %13,3'linden 2020'de GSYiH'nin %6,1'ine diismesi bekleniyor. Sabit sermaye olusumunda da %12
daralma bekleniyor.

2021'de herhangi bir ekonomik toparlanma sinirli olacaktir. Tunus'un yeni teknokratik hilkiimetinin, baska bir IMF
anlagmasi yapmak igin maliye politikasini sikilastirmaya odaklanmasi bekleniyor. Tunus, IMF'den aldigi ve Mart
2020'de siresi dolan fon baska bir kisa vadeli hizli finansman fonu ile degistirilmistir. Bu durumda IMF mali
konsolidasyon konusunda israr etmektedir. Goriintise gore iktidar yonetimi bu fonun tesisi araciligiyla yeni bir IMF
anlagsmasi saglamaya heveslidir. Bu durum, liberal piyasayl savunan ekonomist Ali Kooli'nin (Tunus'taki Arab
Banking Corporation'in eski CEQ'su) yenilenen maliye bakanhginin basina atanmasiyla sonuglanabilir.

Bu sefer, IMF fonu igin maliye politikasini sikilastirma ¢agrilari muhtemelen daha da yiiksek olacaktir. Pandeminin
isiginda, Ulkenin biitce acig1 2019'da GSYiH'nin %3,4'linden, pandeminin etkisiyle 2020'de GSYiH'nin %5,6'sina
yiikselecek gibi gériiniiyor. Bu arada, merkezi hiikimet borcunun GSYiH'ye oraninin %72,2'den 2020’de %
85,9'unun yukselecek olmasi, siki para politikasini uygulama ihtiyacini doguruyor.

Hikiimet harcamalari kestikge acigin 2021'de GSYiH'nin %4,3'line diisecegi tahmin ediliyor. Bu, biiyiik élgiide
sibvansiyon kesintileri ve virlis salgininin baslangicinda duyurulan bazi acil durum destek 6nlemlerinin geri
alinmasi yoluyla gerceklesecek. Kemer sikma politikasi, Covid -19 nedeniyle turist girislerinde ve yatirimlarda
azalmasi olmasi gibi nedenlerden dolayl reel GSYIH biyiimesinin 2021’de %2,1 olmasi &ngériilmektedir.
Ekonominin blyimesi en erken 2023'e kadar Covid-19 6ncesi seviyesine donmeyecektir.

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (DYY):

Ocak 2011'deki Tunus devriminden bu yana, Tunus'taki siyasi ve ekonomik istikrar kirtliganhgini koruyor. UNCTAD'In
2020 Diinya Yatirim Raporu'na gore, DYY 2018'deki 989 milyon USD’den, 2019'da 810 milyon USD’ye distu. (-%18).
Tunus DYY stoku 2019'da yaklasik 29 milyar USD idi. Tunus'taki ana yatirimcilar BAE, Fransa, Katar, italya ve
Almanya'dir. 2019 yilinda DYY'nin gogunlugu sanayiye (450 milyon USD), ardindan enerji (300 milyon USD) ve
hizmetlere (95 milyon USD) tahsis edilmistir. Stok agisindan bakildiginda, imalat, en ¢ok yatirim ¢eken sektorddr,
bunu turizm ve telekomiinikasyon izlemektedir.

Yatirim c¢eken baslica sektorler enerji, elektronik, turizm ve mekanik imalattir. Yatirimci giiveni, artan sayida
uluslararasi turist girisinin de gosterdigi gibi, teror saldirilarinin sona ermesiyle birlikte iyilesmektedir. Ayrica Tunus,
Diinya Bankasi'nin Doing Business 2020 raporunda 2 sira 6ne gegerek, 190 tlke arasinda 78. sirada yer almaktadir.
Tunus hikimeti, is kurmaya daha kolay izin veren yasalari kabul etti (Tek lokasyondan ¢ok gesitli hizmet sunan
magazalar, dusirulen tcretler). Milkiyet kaydi artik daha hizli ve seffaf olarak yapilmaktadir, vergi 6demek de risk
temelli bir vergi denetim sisteminin uygulanmasi ile daha kolaydir. Tim bu gelismeler portféy yatirimlarini artirdi
ve Tunus'un Diinya Bankasi siralamasinda ilerlemesine yardimci oldu.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki (MENA) hidrokarbonlara biiyik 6lctide giivenen diger (lkelerin  aksine,
Tunus nispeten cesitlendirilmis bir ekonomik tabana sahiptir. Tarim, madencilik, imalat ve turizm, GSYiH'ye,
ihracata ve istihdama &nemli 6lgiide katkida bulunmaktadir. Ornegin, Bosch, General Electric ve Philips gibi
uluslararasi sirketlerin Tunus'ta tilkenin rekabet glicinu artiran tretim operasyonlari bulunmaktadir.

Tunus hiikiimeti, yeni bir yatirnm yasasinin ¢ikarilmasi da dahil olmak Uzere, yatirim ortamini iyilestirme yoniinde
onemli ilerlemeler kaydederken, bir takim yapisal zorluklar devam etmektedir. Devletin sahip oldugu isletmeler,
Ozel sektor katilimina ¢ok az yer birakarak temel ekonomik sektérlere hakim olurken, ekonominin bazi sektérleri
fiilen yabanci yatirima agik degildir.

Ayrica, buylk bir gayri resmi sektoriin varligi nedeniyle, kayitl isletmeler sahte, kagak ve korsan mallarla rekabet
etmek zorunda kalmaktadirlar. Hikliimet, dogrudan yabanci yatirimi tesvik etmektedir. Bununla birlikte, altyapinin
¢ogu yatirimcilarin devlet tarafindan sunulan bu avantajlardan yararlanamadigl baskent ve kiyi bolgelerinde
yogunlastigl icin isletmeler, altyapi eksiklikleriyle birlikte sik sik sosyal ve isglicii karisikligiyla micadele etmek
zorunda kalmaktadir. Yatirrm ortaminin, ekonomiyi daha sirdirilebilir bir zemine oturtmak igin IMF kurtarma
paketinin bir parcasi olarak hiikiimet tarafindan uygulanan reformlardan fayda saglamasi bekleniyor.

Tunus’da DYY

Gosterge ismi 2016

DYY girisi, milyon USD 970.5 622.5 810.9 988.9 810.1
DYY girisi, % GSYiH 2.25 1.49 2.04 2.49 2.09

DYY ¢ikisi, milyon USD 31 241.6 57.4 34 21.8

DYY ¢ikisi, % GSYiH 0.07 0.58 0.14 0.09 0.06

Net portfoy yatirimi, milyon USD -152.6 56.8 63.8 40.8 -12.9

Net DYY, milyon USD -970.5 -622.5 -810.9 -988.9 -810.1

Kaynak: Diinya bankasi
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3.1. Tunus'da yatinnm yaparken nelere dikkat etmelisiniz?

Giclii noktalar:

e Ulkenin 6deme giicii, uluslararasi sermaye piyasalarina erisimi ve diinya ekonomisindeki yerini bulmasina
olanak saglamaktadir.

e Ekonominin artan gesitliligi (turizm, fosfat ve petrol sektorlerinde gelisen madencilik Gretimi vb.)ekonomik
krizlere karsi direncini giiclendirmektedir.

e IMF ve diger uluslararasi kuruluslardan destek.

e Ekonomi rekabetgi licret seviyeleriyle; geng, oldukca yetenekli ve tGretken bir isglicine glivenebilir.

e Ulkenin Avrupa pazarina yakindir. AB ile baglanti anlasmasi vardir. Bagkent Tunus, ana Avrupa
bagkentlerinden ortalama iki saatlik ugus mesafesindedir.

e Sosyal sistem iyi gelismistir ve iddiali bir egitim politikasi baglatilmistir. Bu politikayla tGlkenin
modernlesmesi ve uyumun sosyal maliyetinin azaltilmasi amaglamaktadir.

e Misir ve Libya ile karsilastirildiginda siyasi gegis kademeli ve bariscil olmustur, genel olarak olumlu bir is
ortami yaratilmistir.

o Ulke, fosfatlar ve hidrokarbonlar dahil olmak {izere dogal kaynaklar agisindan zengindir.

Zayif noktalar:

e Tunus'taki ekonomik reformun, 2011 devriminden bu yana gelisen siyasi reforma ayak uyduramamasi.

e Yolsuzluk ve adam kayirmacilik sorunlari.

e COVID-19 krizinden sonra daha da kotiilesebilecek yiiksek sosyal ve cografi esitsizlikler.

e  Yasaklayici gimrik ve vergi rejimleri kiigclik ve orta 6lgekli isletmeler icin engel olusturmaya devam ediyor.

e Dis borglarda 6nemli bir artisla birlikte kamu ve dis islemlerde yapisal dengesizlikler.

e Devlete ait isletmeler, Tunus'un ekonomisinde hala biytk bir rol oynamaktadir, béylece birgok sektor
yabanci yatirima kapali kalmaktadir.

e ABD Disisleri Bakanhgi'na gore ekonominin% 40-60'inin kayit disi oldugu tahmin edilmektedir.

e Yiiksek dliizeyde genc issizligi ve Universite mezunu olanlar arasinda issizlik (issizlerin yaklasik tgte biri)
sosyal ve ekonomik istikrar icin potansiyel riskler olarak goriiliiyor.

e Ulkenin yiiksek kamu borcu ve Avrupa ekonomisine olan biyiik bagimhlig Tunus ekonomisini kirilgan hale
getiriyor.

3.2. DYY'yi Motive Etmek veya Kisitlamak igin Hiikiimet Onlemleri

Son birkag on yilda Tunus, ekonomisini daha da liberallestirmeyi ve onu diinya ekonomisine entegre etmeyi secti.
Yeni bir rekabet yasasi ile, fiyatlari sabitleyen, sirketlerin belirli sektorlere girisini sinirlayan ve Gretimi, dagitimi,
yatirrmi vb. kontrol eden o6nceki hikiimleri iptal etti. Ayrica Tunus, ruhsat, izin ve yatirnm izinleri alma
prosediirlerini basitlestiren ve yabanci isgilerin ise alinmasina iliskin kisitlamalari sinirlayan yeni bir yatirim yasasini
kabul etti. Bu yasa ile daha 6nce gerekli belgeleri yayinlayan ¢ok sayida idari kurumun yerine merkezi bir kurum
olan Yiksek Yatirim Kurulu kuruldu. Yabanci iscilerin ise alinmasi da bu yasa ile daha kolay hale getirilerek, MENA
bolgesindeki en kati isglicli piyasasi diizenlemelerine esneklik getirildi. Diger girisimler arasinda yeni iflas kanunu,
yatirnm kanunu ve kamu-6zel ortakliklarini mimkiin kilan bir kanun yer aliyor. Tunus Parlamentosu ayrica, yatirimi
engelleyen mevcut yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklikleri gidermek icin 38 degisiklik iceren 2019-47 yasasini da
kabul etti. Tunus, Bizerte ve Zarzis'te sirketlerin vergi ve glimriik vergilerinden muaf oldugu ve sinirsiz déviz
islemlerinden yararlandigi serbest ticaret bolgelerine (Parcs d’Activités Economiques) sahiptir.

Bu bolgelerdeki liretim, yeniden ihracati artirmak amaciyla, Tunus'a sinirh glimriksiz girise sahiptir.
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4. DIS TICARET GORUNUMU
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Kaynak : Trademap

Hikiimet, Ulkenin Avrupa Ulkelerine bir ihracat merkezi olarak profilini giiclendirmeye calistigi igin, Tunus
geleneksel olarak ticarete acik bir politika izlemektedir. Ulke, Akdeniz'de genis bir kiyi seridi ve Avrupa'ya yakinhg
ile stratejik bir cografi konuma sahiptir. Tunus'un konumu serbest ticaret anlagsmasina sahip oldugu AB'deki blyik
ticaret ortaklariyla ticaret yapmak icin is maliyetlerini diisirmektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bolgesindeki hidrokarbonlara biiyik olgiide glivenen diger (lkelerin aksine, Tunus nispeten gesitlendirilmis bir
ekonomiye sahiptir.

Cok cesitli Grtnleri ihra¢ eden (lke, tek bir biyik ihracat Griinline sahip olmanin neden olabilecegi dalgalanan
talebe karsi savunmasizligini azaltmaktadir. Ulkenin ticaret ortami, 2011 yilinda eski otoriter lider Ben Ali'yi deviren
yerel sanayi Uretimini ve turizm sektorini etkileyen sosyal ve politik karisiklik nedeniyle ciddi sekilde koétilesti.
Buna ek olarak, hem ithalat hem de ihracat igin AB'ye asiri giliven, lilke ekonomisinin yavas biylmesine neden
oluyor ve AB'nin belirsiz gelecegine karsi savunmasiz birakiyor.

Tunus'un ihracati, bélgedeki diger pazarlara kiyasla nispeten cesitlendirilmis olsa da, ticaret ortaklari karisimi ¢cok
yogundur. Ulke, Avrupa ile ticarete asiri derecede bagimlidir; Fransa, italya, Almanya ve ispanya, yillar itibariyle
toplam ihracatin % 60'indan fazlasini olusturan ilk bes pazar olmustur. Bu nedenle ticaret seviyeleri, 6zellikle Tunus
ihracatinin % 45’ini olusturan Fransa ve italya pazarinin zayif talebinden etkilenmistir. Benzer sekilde, ticaret
akislari, petrol fiyatlarinda yasanan disls, komsu Cezayir ve Libya’da yasanan siyasi kargasa, makroekonomik
kosullarin zayiflamasi ve kotllesen ekonomik kosullar Tunuslu ihracatgilarida etkilenmistir. Cezayir ve Libya, Avrupa
pazarlarina kiyasla Tunus ihracatinin ve ithalatinin kigik bir boliminid olustursa da(toplam %6), ticaret akiglari
geleneksel olarak glicli olmustur.

Tunus'un ana ithalat ortaklari, AB disinda Cin ve Tiirkiye'dir. Fransa ve italya ise, Tunus'a ithal edilen riinlerin ana
tedarikgisi olmaya devam etmektedir. Bolgede, Cezayir ve Misir, bu (lkelerden sonra Tunus'un en 6nemli ithalat
ortaklaridir, Libya ile ticaret ise dnceden gii¢li olmasina ragmen, devam eden c¢atismalar nedeniyle 6nemli dlglide
kesintiye ugradi. Genel olarak, ithalatgi isletmeler, nispeten ¢ok sinirli ithalat ortaklarina sahip olmalari nedeniyle
potansiyel aksamalara ve jeopolitik risklere maruz kalmaya devam etmektedir. Tunus hem komsulariyla hem de
uzaktaki diger tlkelerle genel olarak iyi iliskilere sahiptir.
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2002'de ABD ile bir Ticaret ve Yatirrm Cergeve Anlagmasi imzalanmis olup, bu anlagsma sonraki yillarda serbest
ticaret anlagsmasi olma potansiyeline sahiptir. Tunus, 2008'de AB ile bir serbest ticaret bdlgesi kurdu (Akdeniz'de
bunu yapan ilk tlke oldu).

Ayrica Libya, Cezayir ve Tirkiye dahil olmak tzere yaklasik 81 Glke ile ikili anlasmalar imzalamistir. Tunus, serbest
ticaret ilkeleri dogrultusunda liberallesme ve ikili anlasmalara yonelik bazi aktif adimlar atarak kiresel pazara
basariyla girmistir. Tunus, Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi (MIGA), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Anlasmasi, Avrupa
Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Uye Devletleri ve Biiyiik Arap Serbest Ticaret Bélgesi anlagmalarini imzalamistir.

Tunus'un Dig Ticaret Gostergeleri

GoOsterge ismi 2015 2016 2017 2018
ihracat, Milyar USD 17.3 16.7 17.4 19.2 19.1
ihracat % yillik USD artis -19 -3 4 10 0
ihracat, % GSYiH 40 40 44 48 49
ithalat, Milyar USD 21.9 21.2 223 24.4 233
ithalat % yillik USD artis -17 -6 5 9 -5
ithalat, % GSYiH 51 51 56 61 60
Ticaret dengesi Milyar USD -5 -5 -5 -5 -4
Ticaret dengesi % yillik USD artis -42 -2 9 6 -19
Ticaret dengesi, % GSYiH -10.7 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
2019'da ithalat ortaklar Milyar USD ‘ Yiizde (%) 2019'da ihracat ortaklari  Milyar USD  Yuzde (%) ‘
Diinya 23,3 100 Dinya 19,1 100
italya 3,3 15.4 Fransa 4,3 29.1
Fransa 3,0 14.2 Italya 2,4 16.2
Cin 2,0 9.5 Almanya 1,9 12.8
Almanya 1,4 6.8 Belirsiz alan 0,9 6.5
Cezayir 1,4 6.6 ispanya 0,5 3.8
Tirkiye 0,8 4.5 Libya 0,5 3.6
ispanya 0,8 4.1 Cezayir 0,3 2.7

2019'da ithal edilen

Griinler Milyar USD Yiizde (%) 2019'da ihrac trinler Milyar USD  Yiizde (%)
Tam Grtnler 23,3 100.0 Tam Grunler 19,1 100
Mineral yakitlar 3,6 16.7 Elektrikli makine 4,0 26.8
Elektrikli makine 3,0 14.2 Giyim 1,6 11.3
Makina 1,9 8.8 Mineral yakitlar 0,8 5.5
Plastik 1,2 6.0 Optik cihaz 0,6 4.2
Tasit 1,1 5.5 Makine 0,5 3.7
Tahil 0,7 3.7 Hayvan 0,5 3.7

Kaynak: Trademap
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5. BANKACILIK SEKTORU GORUNUMU

Tunus Merkez Bankasi'nin (TMB) Ocak 2020'de yayinlanan bankacilik denetimi yillik raporuna gore Tunus, 23'l
onshore, 7’si offshore olmak iizere 30 bankaya ev sahipligi yapiyor. Onshore bankalar, 3 islami banka, 2 mikrokredi
ve KOBI finansman bankasi ve 18 ticari bankadan olusmaktadir. Citi Bank, Link ve Alubaf International gibi
uluslararasi bazi bankalar Tunus’ta faaliyet géstermektedir. 2 ticari banka, 10 leasing ve 2 factoring sirketi olmak
lizere 14 tane de finansal kurulus bulunmaktadir. Ulkede AB bankacilik standardi seviyesine ulasmak igin galismalar
yapilmaktadir. Gelecekle ilgili projeler icerisinde, yerli bankalarin gelistirilerek Cezayir ve Libya’da sube agmasi yer
almaktadir.

Bankalarin 6zel sektére sagladigi yurt ici kredi, 2019 yilinda GSYH'nin % 64'U seviyesinde gergeklesti. Dunya
Bankasi'na gore bu diizey, %57 olan MENA bdlgesi ortalamasinin Gizerinde. Diinya Bankasi'nin Doing Business 2020
anketinde, Tunus’un krediye erisim kolayligi agisindan siralamasi 2019’da 99’dan 2020’de 104’e distli. Tunus’un
bankacilik sistemi penetrasyonu son bes yilda yillik %4 artti. Bankalarin % 87'si kiyi bélgelerinde bulunmaktadir.
Tunus'un bankacilik sistemi faaliyetlerine baktigimizda, 2019 yilinda varliklarin % 92'si, kredilerin %93'G ve
mevduatin % 97'si, 23 adet onshore bankasindadir. Bu onshore bankalar Tunus'un biiylk sirketlerini hedefleyen
hizmetler sunmaktadirlar. Bu arada, KOBIi'ler ve bireyler, yiiksek teminat gereksinimleri nedeniyle banka
sermayesine erisimde zorluk yasamaktadirlar. Yabanci bankalarin offshore rejimi altinda Tunus'ta sube agmalarina
ve operasyonlar kurmalarina Merkez Bankasi'nin denetiminde izin verilmektedir.

Borg verme oranlari devlet diizenlemeleri ile kontrol edilmektedir. Bu, bankalarin kredi portfoylerini uygun sekilde
fiyatlandirmasini engellemekte ve bankalarin kredi tedarikini kisitlamasina sebep olmaktadir. Tunus bankalari
arasindaki rekabet, faiz oranlarini disirme etkisine sahipsede, 6te yandan faiz disi masraflar borglulara faiz
oranlarindan ¢ok daha ylksek maliyetler getirmektedir. Faiz digi maliyetler icin gayrimenkul tzerine konan ipotek
teminati giderlerini 6rnek verebiliriz. Genelde teminat, kredi anaparasinin degerine esit veya bu degerin lizerinde
olmalidir. Bankalarin teminat gereksinimleri ylksektir, ¢lnkl bankalar teminat toplama konusunda yasal
zorluklarla karsi karsiya kalmakta ve bu da maliyetleri artirmaktadir. Tunus Merkez Bankasi bankacilik denetim
raporuna gore, sorunlu krediler 2018 yilinda tiim banka kredilerinin % 14,5'unu olusturmaktadir. Sorunlu kredilerin
%46’s1 turizm ve %27’sini tarim sektériine verilen kredilerden olusturmaktadir.

Tunus ekonomisinde bankalar ve menkul kiymetler borsasinin 6tesinde birkag etkili finansman mekanizmasi daha
mevcuttur. Gergek bir tahvil piyasasi yoktur ve mali kurumlara satilan devlet borcu resmi, seffaf bir ikincil piyasada
yeniden islem gérmez. Firmalar, yeterli sermaye toplamakta, islemlerini saglamakta ve olgunlastiklarinda basaril
yatirnmlardaki hisselerini satmakta zorluk yasarlar. Sivil toplum 06rgltl Enda Inter-Arabe, lilkenin 6nemli bir kredi
saglayicisi olup, mikrofinans piyasasini yonlendirmektedir.

Tunus hikumeti, iki finansal hizmet faaliyeti kategorisini tanimaktadir: Bankacilik (mevduatlar, krediler, 6demeler,
takas islemleri, isletme sermayesinin edinimi) ve yatirim hizmetleri (alim, iletim, emir ylritme ve portfoy
yonetimi). Yabanci finansal hizmet saglayicilari, bir banka i¢cin minimum 25 milyon Tunus Dinari (8,5 milyon USD),
banka disi bir finans kurumu igin 10 milyon Dinar (3,4 milyon USD), yatirim sirketi i¢in 7,5 milyon Dinar (2,6 milyon
USD) ve portféy yonetim sirketi icin 250.000 Dinar (85.200 ABD dolari) baslangi¢c sermayesi koymalidir.

Son gelismeler: Tunus Merkez Bankasi'nin (TMB) koronaviriisten kaynaklanan etkileri azaltmak icin 17-21 Mart
2020'de aciklanan énlemleri, finans sektori tzerinde krediler icin 6nemli bir etki yaratacaktir.

Kanun koyucularin gerekli diizenlemelerin uygulanmasina yonelik esnek bir yaklasim benimseyecekleri haberleri
bankalara aninda likidite rahathg getireceginden, tedbirler olumlu bir etki yaratacaktir. Bankalar i¢in % 120 olan
kredi / mevduat oraninin hafifletiimesi, bankalarin karsilastiklari ciddi likidite baskilarinin hafiflemesini saglayacak
ve musterilerine yeni krediler vermesine olanak saglayacaktir.
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Ayrica 21 Mart 2020'de Tunus, koronaviriisiin ekonomik etkileriyle miicadele etmek i¢in 850 milyon USD’lik paket
acikladi. Buna, sirketlere yardimci olacak 410 milyon USD tutarinda kredi ve yardim dahildir, ancak bu miktarlar
kiicuktlr ve ¢ok kigik borglulara yalnizca kisa vadeli rahatlama saglayacaktir. Bu da bankacilik sektoriine ¢ok az
kalici fayda saglayacaktir.

Bununla birlikte, KOBi'lere ve doktorlari, dis hekimlerini ve serbest meslek sahiplerini kapsayan profesyoneller
kesimine kredi verilmesi i¢cin hem anapara hem de faiz igin muafiyetler taahhiit edilmektedir. Bu kurtarma paketi,
Mart ayinin basindan Eylil 2020'nin sonuna kadar uygulanacaktir. Ayrica, bankalar bu tir dizenlemeleri 90-180
giin arasi gegmis veya vadesi 360 giine kadar gecmis daha sorunlu kredileri kapsayacak sekilde genisletebilirler. Bu
paketten fayda saglamak icin, bankalar geri 6demeleri borglularin nakit akisina uygun sekilde yeniden
yapilandirabilirler. Bu yardim, bankacilik sektéri tarafindan bildirilen gercek varlik kalitesine fayda saglayacak ve
zayif kredi kalitesine katkida bulunacaktir. Bu 6nlemler ayni zamanda bankalarin kredileri deger dusukliigiine
ugramis alacaklarini ertelemelerine olanak taniyacak ve bankalar yapay olarak yliksek net gelir bildireceklerinden
karlilik ve sermayeye yapay bir destek saglayacaktir.

Tunus'un bankacilik sektdriiniin gériinimii olumsuzdur. Banka disi finansal kurumlar ise KOBi'lere, 6zelliklede
otomobil, agir vasita ve insaat sektoriine gerekli ekipman satin alimi icin finansman saglamaktadirlar. Likidite
kosullarinin herhangi bir sekilde hafifletiimesi, bankalara ve banka disi finansman kurumlarina rahatlama
getirecektir. Ancak Tunus ekonomisi (zerinde, Ozelliklede koronavirlisiin turizm sektoriine etkileriyle krediler
Uzerine ek stres getirecektir.

Tunus’daki ticari banklarin listesi

e Central Bank of Tunisia (Banque Centrale de Tunisie)

e  Stusid Bank (STUSID)

e  Banque Franco Tunisienne (BFT)

e Banque Nationale Agricole (BNA)

e Union Internationale de Banques (UIB) — An affiliate of Société Générale
e Banque de Tunisie (BT)

e Amen Bank (AB)

e Tunisian Qatari Bank (TQB)

e Societe Tunisienne de Banque (STB)

e Union de Bancaire pour le Commerce et I'Industrie (UBCI)
e Arab Tunisian Bank (ATB)

e Banque de I'Habitat (BH)

e  Citibank

e Banque de Financement des Petites et Moyennes Enterprises (BFPME)
e Arab Banking Corporation (ABC)

e  Attijari Bank

e Banque de Tunisie et des Emirats (BTE)

e Banque Tuniso-Koweitienne (BTK)

e Banque Tunisienne de Solidarite (BTS)

e Banque Tuniso-Libyenne (BTL)

e Banque Internationale Arabe de Tunisie (BIAT)

e Banque Zitouna (ZITOUNA)
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6. TURKIYE & TUNUS ILISKILERI

Tunus - Tiirkiye dis ticaret iliskisi

villar ihracat ithalat Ticaret Dengesi Ticaret Hacmi
(Milyon USD) (Milyon USD) (Milyon USD) (Milyon USD)
2015 819 144 675 963
2016 911 214 697 1,125
2017 913 206 707 1,119
2018 904 182 722 1,086
2019 848 157 691 1,005
2020* 788 127 661 915

*: Gegici rakam

Tiirkiye'nin 2019'da Tunus'tan ithalatinda
bagslica iiriinler

Tiirkiye'nin 2019'da Tunus'a ihracatinda
baslica iiriinler

B Milyon - Milyon

Uriin USD Uriin USD

Toplam 848 100 Toplam 157 100
Demir ve cgelik 108 12.7 Glibre 59 7.0
Pamuk ve ipligi 87 10.3 Elektrikli makine 25 2.9
Makinalar 76 9.0 Makine 10 1.2
Tasitlar 72 8.5 Demir ve gelik 9 1.1
Plastik 48 5.7 Plastik 8 0.9
Mineral yaglar 44 5.2 Giyim egyasi 7 0.8
Orme esya 43 5.1 Pamuk ve ipligi 5 0.6
Demir gelikten esya 40 4.7 Meyve 5 0.6
Ahsap esya 33 3.9 Orme giyim esyas! 4 0.5
Elektrikli makine 27 3.2 Tasit 3 0.4

Kaynak:TUIK

Tunus 1956'da &zgiirligiini ilan etmis ve ayni yil Tirkiye tarafindan taninmistir. iki tilke arasindaki diplomatik
iliskiler ise 1957’de baslamistir. Somirge déneminden sonra, Tunus’ta serbest piyasa ekonomisine gecisi 1987’ye
kadar sGrmastir. 2011’deki Yasemin devriminden sonra, 2020’de Covid-19 soku ekonomiyi 6nemli Olgcide
etkilemistir. Ulkenin ekonomik rahatsizligi, riskli gé¢ bicimlerinde artisa neden oldu. 2019’da 3.900 kisi Akdeniz’l
asarak Avrupaya gecerken 2020’de 12.776 Tunuslu Avrupa’ya gecti. Tirkiye Aralik 2020’de Tunus’a 5 Milyon USD
insani yardim hibe ettigini agiklamistir.

Tirkiye’'nin Tunus’a olan ihracati ve ithalati yillar itibariyle disls gostermektedir. 2020 yili gegici verilerine gore
Tlrkiye’nin Tunus’a ihracati 788 Milyon USD’ye, Tunus’tan ithalati ise 127 milyar USD’ye gerilemistir. Dis ticaret
hacmi ise son 5 yilda yaklasik 1 Milyar USD olup, ticaret dengesi Tlrkiye lehinedir. Gida Urlinleri ithalatta 6nemli bir
yer tutmakla birlikte tlke, basta zeytinyagl olmak tzere 6nemli bir tarim Grind ihracatgisidir. Tunus’a zeytinyagi
isleme, unlu mamuller isleme tesisi makine ve ekipmanlarinin uygun fiyata satilabildigi bilinmektedir. Tunus dis
ticaret politikasinin genel yaklasimi ile de uyumlu olmak Uzere, Tunus’a tekstil hammaddesi (iplik ve kumas) ve
tekstil makineleri, hububat (Tunus’un acigl bulunmaktadir), tiitin ve mamulleri, demir-gelik Grlinleri, metal esya,
otomotiv yan sanayi Urinleri, biro makineleri, haberlesme cihazlari, elektrikli ve elektriksiz makineler ile ulasim
araclari ihrag edilmektedir.

Diinya fosfat iiretiminde ilk siralari alan Tunus, fosfati isleyerek fosforik asit ve giibreye dénistiirmektedir. imalat
sektoriinde ise, tekstil ve deri Girtinleri en 6nemli ihrag¢ kalemlerini olusturmaktadir.
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Uretimde ve ihracatta tekstil, gida isleme, elektrikli Griinler 6nem kazanmistir. Tunus hiikiimeti, tekstil, makine ve
elektrikli Grinler, otomotiv pargalari, eczacilik Grtinleri, ayakkabi ve deri, gida ve bilisim teknolojilerine yapilacak
yatirimlar agisindan rekabet avantajina sahip olduklarini duyurmustur.

> Tiirkiye-Tunus is konseyi

Tirkiye-Tunus is Konseyi, Afrika is Konseyleri ¢atisi altinda, Tunus'daki muhatap kurulusu UTICA (Tunus Sanayi,
Ticaret ve El Sanatlar Birligi) ile isbirligi icinde 1990 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Tirkiye ile Tunus
arasindaki is hacminin artmasi amaciyla kurulan konseyin ¢abalari sonucu Serbest Ticaret Anlasmasi 2005 yilinda
yirirlige girmistir. is Konseyi ekonomik iliskilerin gelistirilmesi icin basta tekstil, hazir giyim ve ayakkabi, mobilya,
otomotiv yan sanayi, turizm, miiteahhitlik ve balikgilik olmak Uzere, iki lilke is dinyalari arasinda yeni baglantilar
kurmaya devam etmektedir. is konseyi liyesi Tiirk firmalar: Diktas Dikis iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Global Yatinm
Holding A.S. Nurol Holding A.S. Ece Holding A.S. Karba Otomotiv Mak. San. ve Tic. Mim. Mih. Hizm. Ltd. Sti. ABC
international Bank Plc. Tiirkiye Galata Tagimacilik ve Ticaret A.S. Havelsan A.S. - Hava Elektronik San.Tic.ve A.S. Is-
Kaya insaat San. ve Tic. A.S.

» Tunus'ta faaliyet gozteren bazi Turk firmalan :

e TAV Holding, Enfidha Hammamed Uluslararasi Havaalani: TAV Holding tarafindan insa edildi, 2009’da
faaliyete gecti. Yillik 30 milyon yolcu kapasitesi var. 40 yil siireyle yine TAV Holding tarafindan isletilecektir.
Tunis Carthage havaalanindaki trafigi azaltacaktir.

e TAV Holding, Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi havaalani: TAV Holding 2008’de operasyonu devraldi ve
2047’ye kadar isletme hakkina sahiptir. Tunus’un en popdler turistik merkezi Bourguiba’ya yakindir.

e Rades-La Goulette Kopriisii: Tunus ve Japon ortakligiyla yapilmakta olan képri projesinin maliyeti 112 milyon
USD. insasina 2004’de baslandi, 2009’da resmi térenle acildi. Képrii baskent Tunus’un kuzey (Rades) ve giiney
(La Goulette) banliyosiint baglamaktadir. S6z konusu projenin képri kaziklarinin gakilmasina iliskin kisim 2004
yilinda STFA tarafindan gergeklestirilmistir.

6.1. Tunus'ta Turk yatinmcilarin ilgilenebilecegi biiyiik yatirnm projeleri:

> ingaat alaninda:

e Yiizyihn Sehri Projesi, modern sehir, Akdeniz kapisi: Sama Dubai Holding (BAE) 2007’de 25 milyar USD’lik
Yuzyihn Sehri veya Akdenizin Kapisi isimli projeye imza atmistir. Ancak Ben Ali rejimi tarafindan Dubai ile
imzalanan anlasma hikimet tarafindan 2020’de sehri insa etmek icin sirkete diisik fiyata genis araziler
verildigi gerekgesiyle askiya alinmistir.

e  Bukhatir Grup, Tunis Spor Sehri: Tunis Spor Sehri Projesi Mayis 2008’de baslamis olup Tunus-BAE ortak
yatirimidir. Toplam 5 milyar USD’lik proje ile 255 hektarlik alanda golf sahasi, futbol, voleybol, basketbol,
hendbol, tenis, ylizme, atletizm ve diger spor dallarini iceren 9 spor akademisi, 36 hektarlik alan icerisinde
10.000 seyircilik futbol stadyumu ile 5.000 seyircilik spor salonu, olimpik yizme havuzu insaasi
ongorilmektedir.

e Al Maabar-BAE, Bled El Ward veya Riiya Sehir Ariana Projesi: Ariana adli bélgede 5.000 hektarlik bir alanda
(2.600 hektari gol) 10 milyar USD’lik Bled El Ward isimli yeni bir sehir kurulmasina iliskin bir projedir. Yerlesim
alanlari, saghk merkezleri, turistik ve dinlenme merkezleri, alisveris ve spor merkezleri, yesil alan, marina
yapilmasi dngoérilmektedir. 2008’de baslanmis olup, 20 yilda tamamlanacaktir.

e Tunis off shore Finansman Limani Projesi: 3 milyar USD'’lik bu proje Kuzey Afrika’daki ilk off shore finansman
merkezi olacaktir. Bankacilik, yatirrm ve danismanlik, sigortacilik merkezinin yani sira marina yerlesim ve
ticaret merkezlerinden olusacaktir. Tunus’un ekonomik ve mali yapisi icin 6nemli bir proje olarak
goriilmektedir.
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e Abu Dhabi Investment House, Porta Moda Projesi: Proje, Tunis off shore Finansman Limani Projesi’nin bir
parcasidir. Cok amach bir proje olup, yerlesim alani, oteller, moda ve mobilya magazalari, moda akademisi,
eglence ve egitim merkezlerini kapsayacaktir. Proje maliyeti yaklasik 7 milyar USD.

e  Kiiltiir Sehri Projesi: 9 hektarlik bir alan Gzerine kurulacak olup1.800 kisilik opera salonu, 300 kisilik tiyatro
salonu, 7 adet muizik, tiyatro ve dans stiidyosunu kapsamaktadir. insasina 2006’da baslandi, maliyeti 50 milyon
usD.

e  Kiiglik Sicilya Projesi: 80 hektarlik bir alan icerisinde baskent Tunis’in belli bir kismi ile ¢evresinin renovasyon
ve rehabilitasyonuyla ilgili bir projedir. Proje ¢ok katli oto park, iki adet ikiz kule, ¢ok fonksiyonlu ulasim
istasyonu, yerlesim ve idari binalar, kiltiirel, sosyal ve ticari merkezlerden olusmaktadir. Tunus belediyesi’'nin
sorumlulugunda olan proje hukuki sorunlar nedeniyle baslayamamistir.

e Taparura Projesi: Sanayi nedeniyle kirletilen Sfax sehrinin kuzey sahilinin temizlenmesi ve rehabilite edilmesi
projesidir, 2006’da baglamistir. Avrupa Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilen yaklagik 100 milyon USD’lik
bir projedir.

e Enfidha’da yapilacak olan derin su limani projesi: Enfidha dogu Akdeniz kiyisinda yer alan Tunis ve Sfax
sehirleri arasindaki sehirdir. Maliyeti 2 Milyar USD’dir. 2020’de 6 adet ¢ok uluslu sirket derin su limani projesi
ile ilgilenmislerdir.

» Enerji alaninda:

e  Fransiz Alstom firmasiyla ylriitilen 3 ayri elektrik Gretim projesi bulunmaktadir.

e  Sfax yakinlarinda kurulmasi planlanan niikleer enerji projesi bulunmaktadir.

e Glnes ve rizgar enerjileriyle ilgili projeler de mevcut olup, Bizerte riizgar enerjisi yatirrminin dlke
kapasitesini % 4 artirmasi beklenmektedir.

e Tunus su dagitim projesi; Proje su kaynaklarinin etkin kullanimi ve 6zellikle kirsal alana igme suyu tedariki
ve tarim alanlarinin sulanmasi amaglidir. Toplam proje bedeli 122 milyon Euro olup, Afrika Kalkinma
Bankas!i yani sira Fransiz Kalkinma Ajansi, Diinya Bankasi ve Tunus Hikimeti tarafindan finanse
edilmektedir.

6.2. Tunus’da gelecek vaadeden sektorler:

Savunma Sanayi:
5 Turk savunma sanayi firmasi (TUSAS, BMC, Nurol Makina), Katmerciler A.S., Aselsan) Tunus'a 150 Milyon USD
degerinde Urln ihrac etmek igin Aralik 2020'de anlagma imzaladi.

Bilgi islem ve Haberlesme:
Haberlesme teknolojileri Tunus’ta ilk siralarda yer alan bir sektérdiir. Halihazirda GSYiH’ya katkisi %13,5 dir. Bilgi
isleme, yazilm, sistem kurulumu ve danismanlik gibi konularda yatirim imkanlari mevcuttur.

Elektrik-elektronik: Ozellikle son 10 yilda ¢ok dinamik bir sektordiir. Sektériin biiylime orani yillik %15’dir.
Tunus’ta yetismis eleman ve mihendis bulmak oldukga kolaydir. Miihendis istihdam edilen sektorlerde mihendis
calistirma maliyeti ayhk 1.000-1.200 USD’dir.

Mekanik:Tunus’un 6zellikle Avrupa’ya yakinligi, tretim maliyetinin diisiikliigii, AB ile gergeklestirilen serbest
ticaret alani, ayrica diger Arap ulkeleriyle yapmis oldugu serbest ticaret anlasmalari, kira ve eleman maliyetlerinin
disiikligi Glkeye yatirimi cazip kilmaktadir. Ozellikle otomotiv sektériiniin ihtiyaci olan mekanik parcalar ve yan
sanayi alanlarinda yatirim igin iyi bir pazardir.

Tekstil: Konfeksiyon imalatinda Avrupa icin iyi bir tedarik¢i olan Tunus, Avrupa’ya yakinlik, vasifli eleman
teminindeki kolayhk, siyasi kararllk, vergilerdeki avantajlar, dislk isci maliyetleri nedeniyle bu sektorde yatirim
yapilmasi agisindan avantajli durumdadir. Ulkenin iplik ve kumas (retiminin olmamasi nedeniyle &ézellikle bu
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alanlarda yatirim imkani bulunmaktadir. Tunus AB’nin dérdiincii biiyiik tekstil tedarikgisi. Uretimin % 92’si, Fransa
basta olmak {izere, italya, Almanya, Belgika ve diger AB iilkelerine génderiliyor.Tunus’ta tekstil sektériinde faaliyet
gosteren 2 bin 976 firma bulunmaktadir. Tekstil sektorl, Tunus ihracatinin % 25’ini olusturuyor, bunun agirlikh
kismida hazir giyim Grunleridir.

Gida sanayii: Ulkenin Avrupa’ya yakinligi, Arap ve AB lkeleri ile serbest ticaret alanlari olusturmus olmasi,
iklimin erken Uretim igin misait olmasi, tarim Urinlerinde i¢ talebin i¢ piyasanin yani sira turizm nedeniyle de
artmasi, diger taraftan tarimsal Griin Gretimindeki yillik stirekli artis, Grln kalitesindeki artis, yetismis mihendislerin
% 25’inin tarim ve gida sanayiinde ¢alisiyor olmasi, ve vasifli eleman teminindeki kolaylk gida sanayi alaninda
yatinmi cazip kilmaktadir. Ozellikle mevcut fabrikalarin modernizasyonu, sebze ve meyve isleme tesisleri,
dondurulmus meyve sebze sanayi, deniz Urinleri sanayi (deniz Grinlerinden yemekler, ton konservecilik sanayi,
dondurulmus deniz Urinleri vs), sarapgilik, kesme c¢icek, sut Griinleri, sekerleme ve bebek mamasi ile organik
gidada yatirim imkanlari bulunmaktadir.

Deri ve Ayakkabi: Diger sektérlerde oldugu gibi bu sektérde de Tunus’un Avrupa’ya yakinligi, diisiik isgiici
maliyeti, hammadde teminindeki kolaylik, deri el sanatlarindaki tecriibeler bu sektérde 6zellikle ayakkabi imalati,
deri ¢anta ve deri esya imalati igin iyi bir yatinm yeri olarak goriilmektedir.

Yukarida belirtilen sektoérlerin disinda, Tunus insaat ve miteahbhitlik alanlarinda gelecek vaat eden bir Glkedir.
Ozellikle Kérfez Ulke yatirmcilarinin bu ilkeye turizm, konut ve yerlesim alaninda yatirm yapmay! arzu
etmektedirler. Avrupali yatirimcilarin petrol arama, dogal gaz dagitim, elektrik Gretim ve dagitim alanlarinda
yatirim girisimleri insaat sektori ve insaat malzemeleri agisindan firsat yaratmaya misaittir.

Tunus Yatirimlari Gelistirme Ajansi (FIPA) ve Tunus Sanayi ve inovasyon Gelistirme Ajansi (APIl) kayitlarina gére
Tunus’ta Turk isadamlari tarafindan kurulmus 24’UG sanayi konusunda faaliyet gosteren yaklasik 200 ticari sirket
bulunmaktadir. Tirkiye’nin Tunus Ticaret Musavirliginden yapilan acgiklamaya gore lkedeki bu Tiirk yatirimlar
havalimani insasi ve isletilmesi, cesitli havalimanlarindaki giimriksiiz magazalarin isletilmesi, ¢imento fabrikasi
insasi, gemi yik komisyonculugu, plastik geri donlsiim, PVC malzeme uretimi, oto yedek parca, tekstil ve
konfeksiyon sektorleri ile restoran isletmeciligi, cesitli gida Urinleri Gretimi, yengec¢ ve deniz patlicani liretim ve
ihracati, tarim kimyasallari Gretimi gibi birgok alana dagilmis durumda.
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirnm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danigmanhgi kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti; araci kurumlar, portfoy
yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak yatirim danismanhgi sézlesmesi gergevesinde sunulmaktadir.
Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goruslerine dayanmaktadir. Bu gorusler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amacli olarak hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin yayim tarihi itibariyla yanhs/yaniltici
olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank bilgilerin dogru ve tam olmasindan sorumlu degildir. Bu raporda yer alan bilgiler herhangi bir
uyari yapllmadan degisebilir. A&T Bank ve kurum ¢alisanlari bu raporda sunulan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan
ve dolayli zarardan 6tlri higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amagla A&T Bank’in izni olmadan raporun
tamami veya bir kismi baska bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz. Tim hakki sakhdir.
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