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1- SWOT - BAE

Gugli Yanlar

e  Yiiksek standartta yasam kosullari.

e Liberal ticaret rejimi.

e Dislik politik risk.

e  Cesitlendirilmis ekonomi.

e Liberal ticari rejim.

o  Korfez Arap ulkeleri (GCC) ile bolgesel is birligi.

e lyi konumlanmis ticari bankalar kiiresel finansal sistemden faydalanmaktadir.

Zayif Yanlar

e 2018 yilinin Ekim ve Kasim aylarinda yasanan petrol fiyatlarindaki diss.

e iran’in agresif tavri, BAE’de yatirimc giivenini baskilayabilir.

e  Petrol gelirlerinin devlet bitgesi igindeki agirhgi yiiksektir.

e  BAE’nin para birimi ABD dolarina bagli oldugundan, tlkenin para politikasi etkinligi distktr.

e ABD’nin bélgesel militan gruplar ve iran’in niikleer hedefleri hakkindaki endiseleri yatirimcilari etkileyebilir.
e Ulkeye go¢ edenlerin diisiik yasam standardi sug oranini artiracaktir.

Firsatlar

e Turizm ve Bankacilk sektorleri biyimesinde orta vadeli olumlu gériiniim.

e ranile yasanabilecek olumlu gelismeler.

e insaat sektériindeki Dubai kaynakli biiyiime.

e  Milli savunmada yasanan son gelismeler, savunma ve siber giivenlik sektérlerinde ek firsatlar yaratacaktir.

e BAE ile diger GCC ulkeleri arasinda glvenlik ve ekonomik konularinda yasanabilecek is birlikleri.

e  BAE genel olarak OPEC’te giivercin mesajlari ile taninmakta olup, bu durum bati ile olan iliskiler igin
olumludur.

Tehditler

e Bolgesel belirsizlikler.

e  Biitce acigindaki bozulma ilerleyen dénemlerde vergi oranlarinin yiikselmesine neden olabilir.

e ABD ile olan olumlu iliskiler ve turizmin canlanmasi nedeniyle, BAE teror orgitlerinin potansiyel hedefinde
bulunmaktadir.

e  Petrol fiyatlarinda yasanan ilave diisiis mali gériinimi daha da koétilestirebilir.

EKONOMIK ARASTIRMALAR DEPARTMANI



’A&T BANK

2- EKONOMIK GORUNUM

Temel Makroekonomik Gostergeler

Nominal GSYiH (milyar USD)

358,1 | 357,0 | 382,8 | 407,5 | 428,6 | 456,3

Reel biiyiime (yillik %) 5,1 3,0 0,8 2,8 3,1 3,5

Enflasyon, yillik ortalama % 3,6 1,2 2,7 3,0 1,6 2,7

Cari denge, GSYiH'ye orani % 49 3,7 6,9 8,1 8,5 8,4

Biitce dengesi, GSYiH'ye orani % -3,4 -2,4 -0,9 2,9 2,4 2,9
Kaynak: BMI, t: Tahmin

A&T Bank Gorlsi: Ekonomi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara oldukca hassas olmasina ragmen gelecek yil icin
olumlu bir gériiniim sergilemektedir. BAE ekonomisinin 2019 yilinda petrol (iretimi ve Abu Dhabi’nin yeni mali
genislemeleri ile yiikselise gecmesini bekliyoruz. 2019 yilinda % 3,1 biiyiime tahmin edilen BAE ekonomisi, 2018 yilinda
% 2,8 ve 2017 yilinda %0,8 biiyiimiistiir. Bu oran GCC iilkeleri arasi Kuveyt’in ardindan en hizli biyiime oranidir.
Tahminimize gére, altyapi ve insaat sektérleri ile turizm ve konut alim satimi gibi hizmetler sektérii orta vadede
bliyiimenin destekleyici sektérleri olacaktir.

Petrol iiretim kesintilerine ragmen BAE halen GCC iilkeleri arasinda en iyi bliylimeye sahip
(GCC - Reel Biiyiime GSYiH, %)
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BAE, Arap diinyasinin ikinci blylik ekonomisi olup, agirlikli olarak petrol Uretiyor ve petrol fiyatlarinin diismesi
nedeniyle 2017 yilinda % 0,8 biiylyebilmistir. BAE ekonomisinin %70’ini kapsayan petrol disi sektorlere verilecek
tesvikler sayesinde dniimizdeki yil icin ekonominin hiz kazanacagi tahmin ediliyor.
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BAE’nin baskenti Abu Dabi multi-milyar dolarlik kalkinma planini baslatmis olup, bu plan gayrimenkul, yenilenebilir
enerji ve altyapi projelerini hizlandiracaktir. “Yarin 2021” programi igin dnimizdeki {g yil iginde 50 milyar dirhemi
tahsis eden BAE, 6nemli bir kismini (20 milyar dirhem) sadece 2019 yilinda harcayacaktir. Tesvik paketi hem firmalar
hem de tiketiciler icin umut verici olmakla birlikte hem 6zel tiiketimin hem de sabit yatinmin fayda saglayacagina
inaniyoruz.

“Yarin 2021” ile dogrudan iliskisi olmayan biyilk alt yapi projeleri simdiden hareketlenmeye baslamistir. BAE'nin
onemli emirliklerinin ekonomik goriinimuniin 2020'de daha olumlu bir gorinum ile buylimeyi daha da
destekleyecegine inaniyoruz.

Dubai’de Expo 2020’nin baslamasiyla turist sayisinin artacagi muhtemeldir. Bu durum hizmet ihracatini destekleyecek
olup ikincil etkileriyle birlikte ekonominin daha ¢ok istihdam yaratmasini ve dogrudan yabanci yatirimlarinin (DYY)
artmasini saglayacaktir. Bu arada Abu Dabi’de petrol retim kisitlamalarinin gevsetilmesi hidrokarbon sektéri
Uzerindeki baskiyi hafifletebilir. Sonug olarak, bu gelismelerin 2020'de GSYiH biiyiimesini %3,5'e cikaracagina
inaniyoruz.

BAE Biiyiime Performansi
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BAE Ekonomisinin Ana Dinamikleri

v" Abu Dabi 2019'da petrol iiretimini hizla artirarak, tretimini %6 yiikseltecektir. Abu Dabi petrol iiretimi 2018'de
%2,6 artmis olup 2017'de % 4,5 daralmistir. Hidrokarbonlar sektérii ekonominin hemen hemen (gte birini
kapsamakta olup, Gretimdeki artis buyimeyi de artiracaktir. Buna ek olarak Abu Dabi’'nin 2019-2021 vyillarini
kapsayan mali genisleme paketi reel kesim ve tiiketici giivenine olumlu etki yapacak ve bu gelismeler Abu Dabi’de
2019'daki %3,5’lik blylimeyi destekleyerek BAE’deki toplam biylimesini % 3,1’e ¢ikaracaktir.

v' Expo’nun destegiyle birlikte Dubai ekonomisinin dértte birini olusturan perakende sektéri, yasanan turist girisi
ile bolgenin biyUmesini destekleyecek olup, biylmesini 2019 yilindaki %3,3 seviyesinden, %4 seviyesine
ylkseltecektir.

v' Katar'in ekonomik gériiniimii Suudi Arabistan, BAE, Bahreyn ve Misir gibi iilkelerle yasanan siyasi gelismelerin
etkisinin azalmasiyla 6nimizdeki donemde daha parlak olacaktir.
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Her iki tarafta henliz tam bir anlagsma gergeklestirememekle birlikte, Katar’'in hidrokarbon sektorii maddi olarak
etkilenmemistir. Katar, 6nimuzdeki birkag yil icinde 200 milyar dolar tutarinda sermaye harcamasi yapmayi
hedefliyor. Yatirimlarin biyuk bir kismi 2022 FIFA Diinya Kupasi ile baglantili olmasina karsin, hiikimet ulastirma,
altyapi, saglik ve egitime de yatirim yapacak.

v Petrol ve gaz ihracatinin éniimiizdeki dénemde ilimli bir biiylime gdstermesini ithalatta ise biiyiimenin kamu ve
Ozel sektor tiiketim faaliyetleriyle devam etmesini bekliyoruz. Ayrica, petrol Giretimi de bliyimeye devam edecek.

v' BAE, net uluslararasi yatirim pozisyonunu (NUYP) aciklamaz iken, klasik olarak tlkenin, diinyanin geri kalanindan
net alacaklidir. IMF, BAE’nin NUYP ‘nun dlkenin GSYiH'nin %16,7’si oldugunu tahmin ediyor. Agustos 2018
itibariyle, BAE merkez bankasi 89 milyar dolar tutarinda rezerve sahiptir. Daha da 6nemlisi tilkenin en biiytk varlik
fonu olan Abu Dabi Yatirm Otoritesi (ADIA), 683 milyar dolar olarak tahmin edilen varhg yénetmektedir
(GSYiH'nin yaklasik % 172'sine esittir). ADIA’nin yatirimlarinin bilyiik cogunlugu deniz asiri iilkelerde olup, tilkenin
disariya yapigi yatirimlarin biyik ¢ogunlugunu bu yatirimlar olusturmaktadir.

v' BAE’nin cari islemler dengesi, petrol fiyatlarindaki hareketlerden ciddi bir sekilde etkilenmeye devam edecektir.
Petrol fiyatlarinin 6nimizdeki on yillik sire zarfinda yavas bir yiikselis egiliminde kalacagl varsayimina gore,
onuimuzdeki yillarda hidrokarbon sektoriindeki ihracatin yikselmesini bekliyoruz. BAE’ni komsulariyla
karsilastirdigimizda hidrokarbon ihracati bliyiimesi goreceli olarak farklilasmaktadir. Bu farkhlik dikkate
alindiginda cari islemler fazlasinin 2018’de artmasi ve éniimiizdeki bes yilda GSYiH'nin % 8-8,5’inde kalmasi
gorislimizi desteklemektedir.

v Biitce agiginin, 2018'deki GSYiH'nin % 1,2'sinden, dzellikle de yiiksek petrol disi gelirler Gizerindeki reel sektér
ortamindaki iyilesmeye paralel olarak GSYiH'nin %0,7'sine kademeli olarak daralmasi beklenmektedir.

v' BAE’de yillik enflasyon, KDV’nin baz etkisiyle 2019 yilinda disecektir. Enflasyonist baskilar, KDV ile iligkisiz olan
enerji fiyatlari ve emlak fiyatlarinin dismeye devam etmesiyle zayif kalacaktir. Talep enflasyonu ise bu faktorleri
kismen hafifletecektir. Genel olarak enflasyonun, 2018 yilindaki ortalama % 3 seviyesinden 2019 yilinda % 1,6’ya
diismesini tahmin ediyoruz.

v' BAE Merkez Bankasi (CBUAE) dirhemin dolara bagli olan para politikasini siirdiirmek i¢in faiz oranlarini artiracak.

v' Kredi buylimesinin, yavas yavas iyilesmesi ile birlikte firmalar, bankalar tarafindan ilgi gériiyor ve borg alabiliyor.

v Petrol fiyatlarindaki disusler ekonomideki en énemli risk olarak gézukuyor. Petrol fiyatlarindaki distsler kamu
gelirlerini etkileyecegi gibi, kamu yatirimlarinin ertelenmesine neden olabilir. Ayrica bu durum reel sektér giivenini
ve bankacilik sektori likiditesini etkileyecektir. Petrol fiyatlari ekonomik gorinimiin merkezinde olup kamu
harcamalari ve petrol disi yatirimlar biiylik dlgtide bu fiyatlara baglidir. Petrol ayrica bankacilik sektori likiditesi ve
tiketici glivenine de zincirleme sekilde etki eder. Buna ek olarak ABD merkez bankasi FED'in faiz oranlarini
artirmasi bekleniyor olmasi, 2019 yilinda borglanma maliyetlerini yukseltip firmalarin is yapma potansiyelini
etkileyebilir. Fakat Dubai'nin Expo 2020 icin genis kamu yatirim programi ve BAE'nin daha genis ekonomik
reformlari ekonomik biiyiime igin olumlu olabilir.

v' BAE Baskani, dogrudan yabanci yatirimin desteklenmesi icin (DYY), Ekonomi Bakanhgina bagli dogrudan yabanci
yatirim birimi kuran bir yasa ¢ikarmistir. Birim, yatirim ortamini daha ilimli ve cazip olmasini saglamaya yardimci
olacak aktivitelerden sorumlu olacaktir. Maliye bakanligina gore, dogrudan yabanci yatirimin 2018 yilinda yillik
bazda yaklasik %6 artacagi ve 11 — 11,5 milyar dolar ile bélgenin en biiyigi olacagi tahmin edilmektedir. Yetkililer
2020 sonuna kadar %15 - 20 oraninda daha artis olacagini bekliyorlar.
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3- SEKTOREL GELISMELER

a) insaat Sektorii - SWOT

Gugclii Yanlar

e Aktif bir emlak piyasasi, kamu destekli ulasim hizmetleriigin altyapi harcamalari ve konut harcamalari, pazarin
iyi bir sekilde blylmesini saglayacak.

e Mevzuatin nispeten ihml olmasiyla elverisli bir yatirirm ortami yaratilmakta olup alt yapi yatirnmlarinin 6zel
sektor tarafindan yapilmasi saglanmaktadir.

e Kamu kurumlari, bu projelerde ¢ogunluk hisse senetlerini almaya istekli olup yatirimcilari gekmek amaciyla
devlet glivencesi vermektedirler.

Zayif Yanlar

e Kreditérler BAE ve oOzellikler Dubai’ye kredi vermekte temkinli iken proje finansmani operasyonlari
zahmetlidir.

e Pek cok mega proje agiklandi, fakat bunlarin ¢ok azi tam olarak tamamlandi.

e Nitelikli ve niteliksiz olarak gé¢gmen calisanlara bagh olarak Gretim maliyetleri arttirmaktadir.

Firsatlar

e Expo organizasyonu 2020 yilinda Dubai’ye verildi ve bu durum bdlgeye firsatlar yaratarak diger alanlarda
katalizor etkisi gosterecek.

e  BAE, yenilenebilir enerji ve yesil teknolojiler i¢in bir merkez haline gelmekte olup Masdar sehri yeni girisimlere
onculiik ediyor.

e  Gayrimenkul piyasasi Dubai'de ve son olarak Abu Dabi'de tekrar biylimeye baslamistir.

e BAE, petrol fiyatlarini diistiigi bir ortamda kamu destekli alt yapi projelerinde en iyi pazarlardan biridir.

e Dubai'nin 2015 yilinda kabul ettigi kamu-6zel is birligi kanunu, insaat pazarina daha fazla 6zel sektor katihmini
tesvik etmektedir.

e iran ekonomisinin acilmasi Dubai liman isletmelerine hizmetlerini sunma firsati saglayacak.

Tehditler

e Gittikce daha kendine glivenen bir dis politika BAE, islam devletleri grubu icinde terdr érgitleri icin bir hedef
haline getirebilir.

e  GCC ulkeleri hizli bir bliyiime yasiyor ve bu durum insaat malzemeleri ve iscilik fiyatlarini artiriyor.

A&T Bank Gorlisii: BAE’nin 2018 yilsonu itibariyle insaat halinde olan 272,37 milyar dolar dederinde 11.334 projesi
bulunmaktadir. Dubai ise 123,9 milyar dolar degerinde insaat halinde 4.792 projesine sahip olup Abu Dabi’nin ise 114
milyar dalar degerinde 1.653 adet yapim asamasinda olan projesi bulunmaktadir.
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Diger Emir’liklerde de 34,8 milyar dolar dederinde insaat halinde 4.888 proje bulunmaktadir. insaat sektérii orta

vadede ekonomik faaliyetlerin temel belirleyicisi olacaktir. Expo 2020’nin insaat sektériinde biiyiimeyi desteklemesi

bekleniyor ve bu insaat sektérii gelisiminin birkag yeni projeyle devam etmesini bekliyoruz. Bunlar Dubai metro aginin

genisletilmesi ve yeni hava alani insaatidir. BAE’nde 2019'da ingaat sektériiniin yaklasik %6,5 ve gelecek bes yilda

yillik bazda %4,5 biiyiimesini bekliyoruz.

insaat sektériinii biiyiimesini saglayacak birkag kilit proje ve ¢alisma:

v

Trade Arabia tarafindan belirtilen ¢calismaya (WAM) gore, Abu Dhabi Yiuriitme Konseyi, sehirdeki altyapinin
gelistirilmesi planlari kapsaminda 355 milyon dirhem (64 milyon dolar) degerinde proje onaylamistir. Bu proje
Falah yolundan Qasr Al Bahr yoluna kadar Seyh Zayed bin Sultan Yolu'nu inga etmek i¢in 109 milyon dirhem
(30mn ABD Dolari) tutarindadir.

2018 yihinin Ekim ayinda Arabtec insaat sirketi Dubai’de 311 milyon dirhem (84,6 milyon ABD Dolari) tutarinda
Expo 2020 icin kamu ve katilimcilar igin plaza insaati projesi almistir. Projenin kapsami, peyzaj ile birlikte halka
acik giris meydanlarin insaati olup 268.000 metrekarelik alani kapsamaktadir.

Basma Group ile KBW Investments arasinda ortak bir girisim olarak kurulan Sharjah merkezli Arada, yaklasik
70.000 kisilik istihdam ve 6,5 milyar ABD Dolari maliyetli simdiye kadar Uretilen en buyuk karma kullanimli
projeyi insa edecektir.

Fujairah sehri, 6nimizdeki bes yil icinde 8.000 yeni ev ve 1.500 odali otel insa etmeye ¢alismakla birlikte
mevcut limanin kapasitesini de artiracaktir.

Salini Impregilo, Meydan Group'tan Dubai'deki Meydan One Alisveris Merkezi'ni insa etmek tizere 435 milyon
ABD Dolari tutarinda ihale kazanmustir. ihale, alisveris merkezinin yani sira alt yapilarin insa edilmesini de
iceriyor.

Emirates Boélgesi Sogutma firmasi olan Emicool, 3 milyar dirhem (816 milyon dolar) tutarinda Dubai ve BAE
karisik olmak Gzere bolgede sogutma hizmeti vermek tizere Mirdif Hills projesi kazanmistir. Proje 362,32
metrekareyi kapsayan stidyo, bir, iki, lic yatak odali ve dubleks daireler ile 128 odal dort yildizli bir otel ve
230 yatakli bir hastaneyi kapsamaktadir.

Dubai Holding’in Dubai Belediyesi ile yaptigi bir iyi niyet sdzlesmesiyle birlikte 1,43 kilometrekarelik alana
Dubailand’t halka agik bir park olarak yapacaktir. Bu parkta 30 kilometre yaya yolu, 20 kilometre kosu parkuru,
14 kilometreyi asan bisiklet yolu ve 7 kilometreyi asan doga ylrlysu yolu olacaktir.

Al-Futtaim, Dubai Jebel Ali'de bir alisveris merkezi projesi insa etmeye baslamistir. 78.500 metrekarelik
alisveris merkezinin yaklasik 55.000 metrekarelik bir alani Jebel Ali Gelistirme'nin olacak olup, IKEA, bu
projede 30.000 metrekarelik alana bir sahip olacaktir. Projede ayrica 100 perakende magazasi, yemek alani
ve kafe, hipermarket ve Al-Futtaim ACE bilgisayar donanim magazasi bulunacaktir. Alis veris merkezinin 2019
yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi planlaniyor.

Diinya karayollarina orgitiine gore, Dubai Trablus yolu’nun 12 kilometrelik bir kismi yakin zamanda baslamasi
bekleniyor. Dubai'nin Karayollari ve Ulasim Otoritesi tarafindan yonetilen projenin, 136 milyon dolardan
fazlaya mal oldugu tahmin ediliyor.
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b) Petrol Sektorii —SWOT
Gugla Yanlar

e  BAE’nde hem siyasi hem de ekonomik olarak istikrarli ve is yapmayi kolaylastirici bir ortam vardir.

e Ulke, diinyanin en biiyiik yedinci biiyiik petrol ve gaz rezervine sahiptir.

e  Petrol gikarma maliyetleri kiiresel standartlara gore dusiiktir, boylelikle daha dusik petrol fiyatlarinda bile
rahatlikla faaliyet devam edebilmektedir.

Zayif Yanlar

e Varliklarin degerlenmesi ve petrol iretiminin artmasi bliyik olglide petrol fiyatlarina baglidir.

e  Gaz Uretimi 6nemli olmakla birlikte, satilabilir Gretim bilyiik hacimli yeniden g¢ikarim ile sinirhdir.

e Gaz rezervlerinin blyiik kismi, kesif ve gelistirme maliyetlerini artmasi nedeniyle son derece zahmetlidir.

e Enerji subvansiyonu, potansiyel gaz Uretim gelismelerinin degerini azaltarak yerel enerji fiyatlarini
baskilamaktadir.

Firsatlar

e  Hiuklamet, geleneksel olmayan kaynaklari kullanmak igin firsat kolluyor.

e  Enerji stibvansiyonlari kismen bitiriimekte ve hikimet yakit fiyatini kismen serbestlestirmektedir.

e Hem petrol istasyonlari hem de rafinelerin blylimeye devam etmesi insaat ve hizmetler sektoriinde firsatlar
yaratiyor.

e  BAE’de rafinelerde ilave kapasite artirimi Glkeyi nihai Grln ihracatgisi haline getirecektir.
Tehditler

e Zayif petrol fiyatlari ve daha gelistirilmis petrol (EOR) Uretim teknikleri, tretimi ekonomik olmayan hale
getirebilir.

e BAE'nin bugiine kadar dogrudan olarak ¢ok az etkilenmesine ragmen, bolgesel istikrarsizlik artmaktadir.

A&T Bank Goriisii: OPEC ve diger iilkelerin tiretim kesintisi anlasmasini gevsetmesi ve bir dizi kapasite artirici ve
genisleme projesi 2019'un ikinci yarisindan itibaren ve 2020'lerde petrol iiretimini artiracaktir. Yenilenen kesif
calismalari, yesil alan projeleri ilerleyen dénemler igin olumlu bir isarettir. Ayrica, sirketler teknolojilerini iyilestirmek
ve projelerin yasam siirelerini artirmak adina bir takim yeni ¢calismalar uygulamaya devam ediyor. Rafine sekt6rii ham
ihracati kisitlayarak, islenmis katma dederi yiiksek (iriinlerin satisini destekleyerek biiyiimeyi olumlu etkileyecektir.

Enerji sektériindeki verimlilik artisi ve siibvansiyonun azaltilmasi, gaz talebindeki biiyiime hizini azaltmaya yardim
edecektir. Bununla birlikte, i¢ talebin BAE'de dis tiiketimi gegtigini ve gdézlem siiremiz boyunca LNG ithalatinda
bliyiimeyi siirecedini 6n gériiyoruz.
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Son Giincellemeler ve Tahminler

e Mevcut petrol projeleri boru hatti daha énce (retilmis isletmelerin genislemesiyle EOR'a odaklanmis olup bu durum
10 yillik tahmin siiremiz boyunca biiyiimeye katkida bulunacaktir.

e Abu Dabi’de Ras Al Khaimah ve Sharjah'taki kamu dodal gaz isletmeleri (NOC) ile tamamen yeni bir iiretim tesisi
kurulmasi biiyiimeyi destekleyecektir.

e Kamu, iilkenin dogal gaz kaynagdini gelistirmeye devam ediyor. Kaynaklarin bliyiik kismi, Bab sahasinin gelisimi, Sah
sahalarinin genisletilmesi ve Kuzey Bati Bélgesi projesini iceren boru hattindaki biiyiik projelere kaydirilmistir.

e ADNOC Al- Ruwais rafinerisinde kapasite giinliik 600.000 varil artiriimasiyla birlikte ham petroliin rafine tesisleri
bliytiyor.

e Ulkenin petrol ve gaz talebi artmaya devam etmekte olup, LNG’ye olan badlilik artmasiyla petrol ve dogal gaz talebi
devam edecektir. Bununla birlikte verimlilik artislarinin ve siibvansiyon reformu nedeniyle talep biiyiimesinin hizi
yavaslayacak.

2018 yili itibariyle, BAE’nin 96,6 milyar varil petrol ve 6 trilyon metre kiip dogal gaz rezervi bulunmaktadir. Rezervlerin
% 90'Indan fazlasi Abu Dabi'de bulunmakta olup, ardindan Dubai, Sharjah ve Ras al-Khaimah'da rezerv bulunuyor. ABD
Enerji Enformasyon Iidaresi'nin verilerine gére, BAE kanitlanmis bir sekilde kiiresel 6lcekte yedinci en biiyiik petrol ve
dogal gaz rezervine sahiptir. Petrol agisindan BAE’nin rezervlerinin biyiik gogunlugu orta derecede ve API kiitlesi olarak
32 - 44 araliginda degisiyor.Ulkenin iki ana ihracat merkezi Dubai ve Murban olup, her ikisi de nispeten petrol
konusunda zayiftir. BAE ile baglantili olmayan gaz rezervleri de yuksek oranda kikirt icermekte olup ve gazin derinde
olmasi nedeniyle ¢ikartilmasi ciddi anlamda zordur.

Uzun vadede, (ilkenin 6nemli geleneksel olmayan potansiyel rezervleri tahminlerimiz tGzerinde yukari yonli bir risk
olusturmaktadir. Ancak petrol yataklarinin kesfinde yabanci yatirmcilarin katiiminin disiik olmasi ve maliyetleri
yuksek olmasi bu kesfin hizini yavaslatmaktadir. 2018 yilinin Kasim ayinda Fransiz Total firmasi Diyab’ta geleneksel
olmayan bu sektdrde ciddi bir tesvik ile imtiyaz sézlesmesi imzalamistir. Anlagsma hikimleri uyarinca, Total %40 hisse
ile projenin isletmeciligini Gstlenecek ve ADNOC geri kalan % 60 hissesini elinde tutacaktir. S6zlesme siresi, yedi yillik
kesif ve degerlendirme asamasi dahil 47 yildir.

Petrol Sektoriinde Baslica Projeler:

»  Zakum Sirketi (ZADCO): ADNOC (% 60), ExxonMobil (% 28) ve Japan petrol Sirketi (% 12) arasinda bir ortak girigsim.

e ZADCO su an giinde 640.000 varilden 750.000 varile gerceklesecek kapasite artisi ile Ust Zakum’dan daha ¢ok
Uretim yapacak. Ayrica ilk petrol tretimi de 2019 yilinda bekleniyor.
e 2017 yilinda projenin ortaklari, Gretimi 2024 yilina kadar 1 milyon varile kadar ylikseltmeyi taahht ettiler.

» Abu Dabi Denizcilik isletmesi Sirketi (ADMA-OPCO): ADMA (i¢ imtiyaza b&liinmistiir. Bunlar- Diisiik Zakum, Umm
Shaif ve Nasr ve Satah Al Razboot (SARB) ve Umm Lulu. imtiyazlar, 2018'den itibaren 40 yil daha siirecektir.

e 2018 yilhinin 3. ¢eyreginde, liretim SARB ve Umm Lulu bolgelerinde baslamistir. 2018 yilsonu itibariyle glinde
129.000 varil Gretim planlanmakta olup 2023 yili sonunda glinde 215.000 varile gikmasi hedeflenmektedir.
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e ADNOCG, istiraki ADMA-OPCO araciligiyla imtiyazin %60'in1 elinde tutuyor. Diger imtiyaz sahipleri ise Cepsa (%20)
ve OMV (%20) seklindedir.

e Umm Shaif ve Nasr imtiyazlari, ADNOC tarafindan bagh kurulusu ADNOC Offshore %60’in1, Total (%20), Eni (%10)
ve CNPC's PetroChina (%10) araciligiyla gerceklestiriimektedir.

e  Umm Shaif ve Nasr icin hedef tiretim glinde 460.000 varil olup, Umm Shaif'ten 395.000 varil / giin ve Nasr'dan
65.000 varil / gin seklindedir. Nasr Faz 2 gelistirme calismalari devam etmekte olup ve su anda glinde 22.000
varilden 2019'a kadar hedeflenen Uretime gegcmesi planlaniyor.

e Alt Zakum imtiyazi, ADNOC'nin yan kurulusu ADNOC Offshore (%60), ile ONGC Videsh konsorsiyumu (%10), Inpex
konsorsiyumu, Total (%5), Eni (%5), PetroChina'dan (%5) olusmaktadir. Kalan %5’lik kisim ise heniz
imtiyazlandinimamaistir.

e  Alt Zakum igin hedef tiretim 2025 yilina kadar gtinde 450.000 varil olup su an ki 95.000 varil / giin seviyesinden
artis saglanacaktir.

» ADNOC, El Dabb’iya, Rumaitha, Shanayel, Huwaila, Qusahwira, Bida Al- Qemzan ve 15 petrol sahasi tireten Abu
Dhabi sirketini off shore operasyonlari icin yenilemistir.

e imtiyaz, 2015 yilindan baslayarak 40 yil daha uzatilmistir. ADNOC, ADCO araciligiyla %60 hisseye sahip ve geri
kalani Total (%10), BP (%10), CNPC (%8), Inpex (%5), CEFC (%4) ve GS Enerijisi (%3) seklide dagilmistir.

e imtiyazin sahip oldugu tiretim hacmi Emir’ligin tiretiminin yaklasik yarisini olusturuyor ve imtiyaz sahipleri tiretimi
mevcut seviyelerde tutmaya calisacaklar.

e ADNOC, Hasa bolgesinde lretimi genisletmek icin 5,1 milyar dirhem (1,4 milyar dolar) yatirim yapmayi planhyor.
2020 sonuna kadar lretim kapasitesini gtinliik 550.000 varilden 650.000 varile ¢gikmasi planlanmaktadir.

> Digerleri:

e Cosmo Abu Dhabi E&P (%64,4), JX Nippon (%32,2), Kansai Elektrik Enerjisi (%1,7) ve Chubu Electric Power (%1,7)
sahip oldugu Abu Dabi Hail petrol sahasi 2017 yilinin Kasim ayinda Uretime bagladi ve 2019 yilinin ilk geyreginin
sonu itibariyle glinde 21.000 varil Giretim hedeflemektedir. Fire kayip oranlarini azaltmak ve Uretimi artirmak igin
saha gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

e ADNOC'un istiraki Al Yasat Sirketinin CNPC ile kurdugu ortak girisim 2020 yilina kadar giinde 8.000 varil olan
Uretimi, Haseer sahasindaki yapilacak mihendislik, tedarik, insaat ve isletme faaliyetleri ile 2 katina gikararak
gilinde 16.000 varil olarak hedeflemektedir.

e  Total'in istiraki Total ABK, Abu Al Bukhoosh alanindan Gretimi artirmak igin yeni pilot teknolojiler kullaniyor. Bu
alanda genel olarak yaklasik glinde 100.000 boe liretim yapilmakta, fakat ayni zamanda glinde 10.000 varil petrol
Uretilmektedir. Alanin toplam geri kazanim orani %45 olup bazi rezervlerde bu oran %55 ile %70 arasinda
degismektedir. Burada kimyasal EOR dahil, tim EOR teknikleri uygulanmakta olup Total ABK sirketi, bu teknikleri
BAE’deki diger rezervlere de uygulamak istiyor.

e  Ghasha bolgesindeki imtiyaz, tamamen faaliyete gectiginde giinde 120.000 varil Uretim artisi gerceklestirecek.
Proje heniz gelistirme asamada kalmasina ragmen, ilk Gretim 2020'lerin ortasi i¢in hedeflenmistir.

EKONOMIK ARASTIRMALAR DEPARTMANI
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4- BANKACILIK SEKTORU

SWOT
Gugli Yanlar

e Yerel bankalarin sermayeleri iyi seviyede olup, llke is yapmaya elverisli ve altyapisi uygundur.
e  BAE sadece Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde degil, ayrica yabanci bankalara da is olarak uygundur.

e Ticari bankalar, sigortaciligin gelismesinden ve kiiresel finansal sistemin diger siireglerinden yararlanmak
icin iyi bir sekilde konumlanmistir.

Zayif Yanlar

e  Gayrimenkul piyasasina yogun kredi verilmis olmasi nedeniyle, bu krediler igin ayrilan karsiliklarin
ongorulebilir gelecek igin yliksek kalacagi dusinilmektedir.

e Nitelikli personel bulmak ciddi bir zorluktur.

e BAE bolgesel olarak borg verilen bir merkez oldugu acik degildir. BAE bankalari tarafindan yabanci banka disi
mdusterilere verilen krediler genel bor¢ vermeden ¢ok daha yavas biyiyor.

e Dubai'deki konut piyasasi asiri isinmaya yakin gibi gértintiyor.

Firsatlar

e Yabanci bankalarin hilkiimete borg vermesi oldukga genis bir yer tutmaktadir. Bu blyiime daha olguli bir
hizda edebilir.

e Baziasamalarda, kamuya ait isletmelerin 6zellestiriimesi devam edebilir. Bu durum hem ticari bankalar hem
de yatirim bankalarina firsatlar saglayacaktir.

Tehditler

e BAE’'de bulunan higbir banka uluslararasi olarak bliyik degil ve bu yilizden 6lgek ekonomisinden
yararlanamamaktadirlar.

e Abu Dabi'nin bliyuk bir finans merkezi olma hedefleri géz 6niine bulunduruldugunda, iki Emir’lik arasinda
bir miktar rekabet bulunmaktadir.

o Duslk petrol fiyatlari dniimiizdeki yillarda bankacilik sektdriindeki biylmeyi sinirlayacaktir.

A&T Bank Goriisii: Bankacilik sektortinin kredi biyumesi, yiikselen petrol fiyatlari ve ekonomik aktivitenin
iyilesmesiyle birlikte 6nlimiizdeki donemde kademeli olarak artacaktir. Kamu harcamalarinin azalmasi ve yliksek faiz
oranlari bankacilik sektori icin temel riskler olsa da, kamunun bor¢ verme ve altyapi ve konut sektérindeki
yatirimlarini sirdlirmeye devam etmesiyle bankacilik sektéra karliliginin devam etmesini bekliyoruz.

EKONOMIK ARASTIRMALAR DEPARTMANI
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Sektorde bulunan 22 yerel banka, 2018 ikinci ¢ceyrek sonu itibariyle 755 olan sube sayisini 2018 yilinin Gglnci ¢eyregi
itibariyle 751'e distirmustir. Yabanci bankalarin ve subelerinin sayisi 2018 yilinin liglincli geyregi itibariyle sirasiyla 27
ve 81 olarak degismeden kalmistir. 2018 yilinin Ggilincu ¢eyregi itibariyle tim bankalarin toplam galisan sayisi 346 kisi
artarak 35.791'e ylkselmistir. Bu rakamlara ragmen, BAE bankacilik sektoriini, kredi hacmini ve mevduati kontrol
eden ilk bes banka yerlilerden olusmaktadir.

BAE'de faaliyet gosteren bankalarin toplam aktifleri, 2018 yilinin ilk 11 ayinda %6 artarak 780 milyar dolara ulagmistir.

BAE bankacilik sektorii 2018 yilinin tglinci ¢eyreginde yeterli devlet likiditesi ve kati petrol disi gelirlere paralel olarak,
ozellikle kamu mevduatlarindaki artisla desteklenerek mevduatlardaki artis ile buyiditga gorilmistir. Bu durum
bankalarin petrol digi faaliyetlerdeki gelismelere paralel olarak 6zel sektére kredi vermelerini saglayarak kredi
blylmesini artirmistir. 2018 yilinin Kasim ayinda BAE'deki bankalarin mevduati 473,5 milyar olara ulasmis ve yil
boyunca bankacilik sektor faaliyet artisina dnemli bir katki saglamistir. 2018 yilinin lgiincli ¢eyrek sonu itibariyle
toplam mevduatin %88,3'l yerel bankalarda, %11,7'si yabanci bankalarda tutulmaktadir.

Toplam krediler Kasim sonu itibariyle aylik bazda %3,7 bliyiime ile 460,2 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Yurt igi
kredilerde Kamu istirakleri (GRE) harig¢ tiim sektorlerde yiikselis olmustur. Kamuya verilen kredilerde %2,3 biyime
olurken, &zel sektor kredileri %4,8 biiyimistiir. Ozel sirketlere borg¢ verenler %6,5 ve bireylere borg verenler %1
blylmstir. GRE sektori yillik bazda kredilerde %3,8 daralmistir.

Sektoriin sermaye yeterlilik orani Eylil 2018 itibariyle %18,2 olarak gerceklesmistir. BAE'de bankalarin likidite kosullari

2018 yilinda iyilesmistir. Diger yandan, takipteki kredilerin toplam kredilere orani 2017 sonunda %6,4'den yavaslayan
ekonomik faaliyet nedeniyle %6,8'e yiikselmistir.

BAE Ticari Bankacilik Sektoru

2015

2016

2017

2018e

2019t

2020t

Gosterge ismi

Toplam aktifler, (milyon AED) 2.304.900 | 2.474.422 | 2.610.834 | 2.746.597,4 | 2.911.393,2 | 3.091.899,6 | 3.271.229,8
Toplam aktifler, (milyon USD) 627.525 673.679 711.399 748.392 790.295 842.479 891.343
Toplam aktifler, GSYiH'ye orani 156,1 182,0 184,8 186,0 187,0 188,2 187,6
Toplam aktifler, yillik deg. % 13,8 7,4 55 52 6,0 6,2 58
Krediler (milyon AED) 1.378.100 | 1.485.500 | 1.574.000 | 1.684.180 1.740.809 1.935.426 2.059.293
Krediler (milyon USD) 375.197 404.438 428.883 458.905 472.864 527.364 561.115
Krediler, yillik deg. % 17,06 7,79 5,96 7,00 7,40 7,00 6,40
Krediler GSYiH'ye orani 93,4 109,2 111,4 114,1 116,2 117,8 118,1
Mevduatlar, (milyon AED) 1.421.300 | 1.471.600 | 1.562.900 | 1.622.290 1.695.182 1.754.669 1.824.856
Mevduatlar, (milyon USD) 386.959 400.653 425.858 442.041 459.723 478.111 497.236
Mevduatlar, yillik deg. % 11,1 3,5 6,2 3,8 4,0 4,0 4,0
Mevduatlar, GSYiH'ye orani 96,3 108,2 110,6 109,9 108,4 106,8 104,7
Kredi / mevduat orani 97,0 100,9 100,7 103,8 107,2 110,3 112,9
Kredi / toplam varliklar 59,8 60,0 60,3 61,3 62,1 62,6 63,0

Kaynak: CBUAE, BMI
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BAE Bankacilik Sektérii icin Pozitif Gelismeler:

BAE bankalari iran ile yasanan ticaretten yararlanacak.

Altyapi endistrisindeki artan yatirimlar ve World Expo 2020 igin hazirliklar, bankacilik sektoérinin borg
vermesini ve karliligini artiracak.

v" BMI'nin son raporuna gére, BAE, bankacilik sektériiniin karinin biiyiik kismini olusturan GRE segmentine borg
vermeyi sinirlayan diizenlemeler getirilmistir. Bu durum Dubai islam Bankasi, Mashraq ve Emirates NBD gibi
bankalarin yurt digi satin alimlarini siirdirmeye zorlastiracaktir. Misir bu yatirimlardan en biyik payi
almaktadir.

v' BAE merkez bankasina gére (CBUAE), Basel lIl’e tam olarak uyum saglanmasi i¢in Emirlik bankalariyla iletisim
baslamis ve 2018’in sonuna kadar tam uygulamaya ulasiimasi beklenmektedir.

v' FBG ve NBAD’In birlesmesiyle birlikte FGB'nin giicli perakende bankacilik hizmet agi, 6zellikle Abu Dabi
hikUmeti icin kredi kartlari ve konut kredisi programinda, NBAD'in ise BAE'de kurumsal bankacilik ve sermaye
piyasasi danismanlig roliindeki lider roli gdz online alindiginda, sirket evliligi bankacilik sektdru igin cok
onemli bir adimdir.

BAE'de islami Bankacilik:

islami bankalar sektérde %20,4, toplam bankacilik sisteminin kredilerinde ise %22,6'lik paya sahiptir. BAE’deki toplam
islami bankacilik varliklari, 2016’da kiiresel toplamin yaklasik %7’si (5,5 milyar dolar) olan yaklasik 520 milyar dirheme
yikselmistir. islami bankacilik aktifleri, BAE’'nin toplam bankacilik aktiflerinin toplaminin %20’sini olusturmaktadir.
Sektoriin mevduati son (g yilda geleneksel bankacilik kurumlarindaki %18'lik bir blylime oranindan daha fazla bir oran
olan %42 ve ayni donem zarfinda kredilerinde %54 blyumastir.

BAE Merkez Bankasi Para Politikasi ve Finansal istikrar konusunda baskan yardimcisi olan Saif Hadef Al Shamsi,
Dubai'nin Ocak ayinda islami ekonominin baskenti olarak Emir’ligi kurmak icin 2017-2021 yillari igin glincellenmis bir
strateji baslattigini duyurdu.

Dubai islami Ekonomi Gelistirme Merkezi (DIEDC), yenilenen stratejinin, islami ekonomi sektorlerinin yerel, bolgesel
ve uluslararasi olgekte biylmesine oncilik etmeyi amaglayan uzun vadeli etkinin saglanmasina odaklandigini
sdylemistir. Strateji, islami finans, Helal sektérii ve kiiltiir, sanat, moda ve aile turizmini iceren islami yasam tarzini
iceren (¢ temel yapi tasini kapsamaktadir.

BAE'nin Bankacilik Sektoriinde Yeni Diizenlemeler:

v lflas ile ilgili yasa gecen yil agiklanmistir. Bu yasa istikrar ve risk azaltma araci olarak alacaklilarin borglarini
yeniden yapilandirmasina olanak saglayacak olup musteriler ile aktif ¢alisanlarin kredileri yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

v' 2016 yilinda 6zellikle KOBi'ler icin yeni bor¢ yeniden yapilandirma kurallari getirildi. Bu énlemlere gore,
BAE'deki bankalar KOBi'lere karsi yasal takibe gitmeyi askiya almaya karar verirken, BAE Bankalar
Federasyonu da yeniden yapilandirmak igin miicadele KOBi’lerle birlikte calisti.

v" 2016 yilinda 6zellikle KOBI'ler icin yeni borg yeniden yapilandirma kurallari getirildi. Bu dnlemlere gére,
BAE'deki bankalar KOBI'lere karsi yasal takibe giderken, BAE Bankalar Federasyonu da bunlari yeniden
yapilandirmak igin birlikte ¢alisacaklar.

EKONOMIK ARASTIRMALAR DEPARTMANI
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Mart 2016'dan bu yana, yaklasik olarak 1,9 milyar dolar degerindeki krediler yeniden yapilandiriimis veya
KOBI kredilerinde 1,23 milyar dolar, biiyiik sirketlere ise 680 milyon dolar da dahil olmak iizere yeniden
yapilandiriimigtir.

v' BAE genelinde kurulan her sirketin kendi biiyukligiine gére BAE vatandaglarina is verme zorunluluguna sahip
olma durumu olan yeni Emisyonlastirma stratejisine gore, BAE vatandaslari igin is firsatlari yaratma, egitim,
gelisim ve Emir’lik ¢calisanlarini Ust seviyeye tasimadaki basarilari gibi temel parametreler bulunmaktadir.
Buradaki performanslarina goére bankalarin derecelendirildigi ve odillendirildigi noktaya dayali bir sistemi
benimsenmistir.

BAE’de Bulunan Bankalarin Listesi

1-Emirates NBD Bank

2-National Bank of Abu Dhabi

3-Abu Dhabi Commercial Bank

4-Union National Bank

5-Commercial Bank of Dubai

6-Dubai Islamic Bank

7-Emirates Islamic Bank

8-Mashreq bank

9-Sharjah Islamic Bank

10-Bank of Sharjah

11-United Arab Bank

12-Investbank

13-The National Bank of Ras al-Khaimah
14-Commercial Bank International
15National Bank of Fujairah

16-First Gulf Bank

17-Abu Dhabi Islamic Bank

18-National Bank of Umm al-Qaiwain
19-Emirates Investment Bank
20-Al-Hilal Bank

21-Noor Islamic Bank

22-Credit Agricole Corporate and Investment Bank
23-Ajman Bank

24-Arab Bank For Investment and Foreign Trade
25-Arab Bank

Kaynak: UAEBF

26-Banque Misr

27-Bank of Tokyo

28-BNP Paribas

29-HSBC Bank Middle East
30-Arab African International Bank
31-Al-Khaliji (France)
32-Al-Ahli Bank of Kuwait
33-Habib Bank Ltd
34-Habib Bank AG Zurich
35-Standard Chartered Bank
36-Citibank

37-Bank Saderat Iran
38-Bank Melli Iran
39-BLOM Bank France
40-Royal Bank of Scotland
41-Doha Bank

42-National Bank of Kuwait
43-National Bank of Oman
44-United Bank

45-Bank of Baroda
46-Barclays Bank

47-1CBC

48-Deutsche Bank

49-Samba Financial Group
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5- DIS TICARET

Birlesik Arap Emirlikleri, dis ticaret agisindan dinyanin en dinamik pazarlari arasinda yer almakta olup, Diinya
Bankasi'ndan elde edilen en son verilere gére GSYiH'nin %172,8'ini seviyesinde dis ticaret gerceklestirmektedir.
Dinyanin en buylik 20 ihracatgl ve emtia ithalatgilarindan biridir. Petrol Urlinleri ihracattaki en buyik Grln olup,
ardindan altin, pirlanta ve micevherat trinleri gelmektedir. Altin ve pirlanta, ayni zamanda makine, ulasim makineleri
ve gida maddelerinin yani sira 6nemli ithalat kalemlerindendir.

2017 vyilinda Birlesik Arap Emirlikleri, 147 milyar dolar ihracat gergeklestirmis ve 175 milyar dolar
ihracati gerceklestirerek 34 milyar ABD dolari dis ticaret agig1 vermistir.

BAE’nin dis ticaret ortaklari ve ihracat sepeti gesitlendirilmis iyi bir ekonomiyi yansitmaktadir. Ana ihracat ortaklari 22
milyar dolar ile Hindistan (%15,4), 18,8 milyar dolar ile Japonya (%13,2), 11,4 milyar dolar ile Cin (%8,1), 10,1 milyar
dolar (%7,1) ve 10 milyar dolar ile Isvicredir (%7). BAE’nin ithalat yaptig ana ortaklari AB (%
22.6), Cin (16.3%) Hindistan (16.1%), Birlesik Krallik (6,% 1) ve Tirkiye (% 5,3) seklindedir. Cin ile BAE arasindaki ticari
iliskilerin artmasini bekliyoruz. Cin esas olarak BAE'den hidrokarbon ithal ederken, Cin ve BAE ingaat, turizm ve
yenilenebilir enerji sektdriindeki iliskilerini gelistirebilirler. iran ekonomisinin agilmasi BAE icin buyik firsatlar
gosterecektir. IMF e gére, BAE ticari faaliyetler icin gemi aktarma noktasi olarak hizmet vererek iran pazarina ciddi
katki sunacaktir.

BAE, agirlikli olarak, mineral yaglar ve bunlarin distile edilerek elde edilen Urtinlerini (BAE'nin toplam ihrag ettigi
Urtinlerde% 52,6 pay) ihrag etmistir. Bunlarin ardindan dogal veya kiltive inci, kiymetli veya yari kiymetli taslardan (%
16,6 pay) ve plastikler (% 3,8 ) ihra¢ etmektedir. Bu arada, BAE agirlikli olarak dogal veya kdltive inci, kiymetli veya yari
kiymetli taslar (% 15.6 pay) ithal ediyor olup ayrica elektrikli makine ekipmanlari (13.3%) ve mekanik cihazlar ve
diinyadan nikleer reaktoérler (11.9%) ithal ediyor.

BAE Federal Gimriik idaresi son verilerine gére petrol disi dis ticaret hacmi 2016 yilinda 1,17 trilyon dirhem, 2017
yilinda ise 1,20 trilyon dirhem olarak gergeklesmistir. Petrol disi ticaret faaliyeti, bircok diinya Glkesi ile BAE ticaret
dengesindeki iyilesmeyi yansitmakta ve Ulke ekonomisine giivenini desteklemektedir. Asya, Avustralya ve Pasifik
bolgesi, 470,4 milyar dirhem ile BAE’nin en blyilik petrol disi ticaret ortagi olup, bunu Avrupa Birligi (244,3 milyar
dirhem) ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika (217 milyar dirhem ) takip etmistir. BAE, GCC Ulkeleriyle yapilan petrol disi
ticaret, dlinya ile yapilan toplam petrol disi ticaretin % 11'ini olustururken (127 milyar dirhem) Suudi Arabistan ise 58
milyar dirhem ile listeye girmistir.

Altin ve yari islenmis altin, 2017 yilinda 98 milyar dirhem olup, bunun ardindan 66 milyar dirhem degerindeki cep
telefonlari ve 37,5 milyar dirhem degerindeki motorlu tasitlar gelmektedir.

Temel gorlisimize gore, artan altyapi ve insaat yatirimlari nedeniyle hem sermaye hem hammadde hem de tiiketim
mallari agisindan ithalat talebinin arttigini gériyor. Ancak, petrol piyasasi oynaklik dniimiizdeki dénemde ihracat
gelirlerini baski altina almaya devam edecektir. Orta vadede petrol ve petrol Griinleri ihracatinda ihmli bir biylime
bekliyoruz, ancak hidrokarbon disi sektor ihracati istikrarh bir sekilde buylyecektir.
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6- TURKEY & BAE iLISKILERI

Tirkiye ve BAE dis ticaret iligkisi baglaminda, Tirkiye’nin ihracati 2018 yilinda %66 azalma ile 3,2 milyar dolar olarak
gerceklesmis ve ithalat ise %32 disuUsle 3,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. BAE ile Turkiye'nin 2018 yil dis ticaret
hacmi 7 milyar dolar ile 2017 yilindaki 14,7 milyar dolar daha diisiik seviyede gergeklesmistir.

BAE-Tirkiye Dig Ticaret Gostergeleri

Yillar (Millr\‘(ga:;ijtSD) (MiII:(:z:\Ial:SD) Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Hacmi
2010 3.332 698 2.634 4.030
2011 3.706 1.649 2.057 5.355
2012 8.174 3.596 4.578 11.770
2013 4.965 5.384 -418 10.350
2014 4.656 3.253 1.403 7.909
2015 4.681 2.009 2.673 6.690
2016 5.408 3.701 1.706 9.109
2017 9.184 5.546 3.638 14.730
2018 3.136 3.780 -644 6.916

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikler

BAE agirlikh olarak muicevher, gelik, kimyasal madde ve Urinleri ithal etmekte olup, Tirkiye'den elektronik ve elektrik
malzemeleri almaktadir. Tlrkiye, BAE'den ¢ogunlukla inciler, degerli taslar, metaller, aliminyum Griinler ve plastikler
ithal ediyor olup dis ticaret dengesi Tirkiye lehinedir. BAE, Turkiye’nin en 6nemli ticaret ortaklarindan biridir.

BAE Taahhiit Sektoriindeki Tiirk Firmalari

BAE, Tirk muteahbhitlik hizmetleri icin 6nemli pazarlardan biridir. Turk firmalari 1984 yilinda GAMA ingsaat ile BAE
pazarina giris yapmislardir. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’na gére Tiirk firmalari bu tarihten beri 9,6 milyar ABD dolari
tutarinda 106 proje almistir. Sonug olarak, BAE Ortadogu'da Turk muteahhitlik firmalarinin projeleri Ustlendigi
dorduncu tlke oldu.

Tirk mateahhitlik sirketlerinin agirlikl olarak ¢alistigi yerler;

Altyapi projeleri; kentsel altyapi ve su aritma projeleri gibi.
Bina projeleri; idari binalar, is merkezleri, konutlar, sosyal-kiltirel tesisler ve turizm tesisi projeleri.
Cesitli sulama projeleri.

Endustriyel tesis ¢calismalari kapsaminda cesitli santral projeleri.

NN NN

Demiryolu, havaalani, liman, karayolu, kopri ve tiinel projeleri gibi gesitli ulastirma projeleri.
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BAE Ana Tiirk Firmalari

 AKFEN ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

* AYDINER insaat A.S.

* BAYTUR insaat Taahhiit A.S.

* DORCE Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret A.S.
* GAMA Enddistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S.

e GAP Binasi Yatirim ve Dig Ticaret A.S.

 GURIS Holding

* KAYI insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

* KULAK insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

* MAPA insaat A.S.

* MNG Holding A.S.

* NUROL insaat ve Ticaret A.S.

e SEMBOL Uluslararasi Yatirim Tarim Peyzaj insaat, Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
* STFA insaat Grubu

* TASYAPI insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

* TAV Tepe Akfen Yatirim insaat ve isletme A.S.

* TEKFEN insaat ve Tesisat A.S.

* YAPI MERKEZI insaat ve Sanayi A.S.

e YUKSEL insaat A.S.

BAE’den Tiirkiye Dogrudan Yatirimlar

v' Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin son istatistiklerine gére BAE, Tirkiye’ye 2005-2016 déneminde 4,16
milyar dolar seviyesinde yatirim gerceklestirmistir.

v' Arap Bankacilik ishirligi, istanbul temsilciligi agildi. ishirligi, Tirk bankacilik sektériinde yeni firsatlar aramakta
olup, kurulusun %75’i Kuveyt Maliye Bakanlgi, Libya Hazine Sekreteri ve Abu Dabi Yatirim Otoritesi'ne aittir.

Orion Holding Yurtdisi (Dubai) iktisat Yatirim'i satin aldi.
Dubai Ticaret Merkezi (DMCC), altin ve ¢ay pazarinda faaliyet gosteriyor.

2005 yilinda, Tiirk Telekom'un %55'lik payl BAE merkezli Holding tarafindan satin alinmistir. Oger Telekom bu
satin alma ile 7,1 milyar dolarlik yatirim gergeklestirmistir.

v" 2005 yilinda BAE merkezli Dubai Limanlar idaresi, Erdemir'e ait olan Yarimca arazisinin yarisini 105 milyon
dolara satin almistir.
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanligi hizmeti; araci kurumlar, portfoy
yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak yatirim danismanligi s6zlesmesi gercevesinde sunulmaktadir.
Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmaktadir. Bu gorisler mali durumunuz ile risk ve
getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amagh olarak hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin yayim tarihi itibariyla
yanls/yaniltici olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank bilgilerin dogru ve tam olmasindan sorumlu degildir. Bu raporda yer alan
bilgiler herhangi bir uyari yapilmadan degisebilir. A&T Bank ve kurum galisanlari bu raporda sunulan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanabilecek
herhangi bir dogrudan ve dolayl zarardan 6tiru higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amagla A&T Bank’in
izni olmadan raporun tamami veya bir kismi baska bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz. Tim hakki sakhdir.
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