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I. GENEL BILGILER
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

Arap Tiirk Bankasi A.S. 11 Agustos 1975 tarihinde Libya’nin Trablusgarp sehrinde imzalanan
“Tiirkiye Cumhuriyeti ile Libya Arap Cumhuriyeti Arasinda Kurulacak Banka Anlagmasi”
¢ercevesinde kurulmus bir ortak girisim bankasidir.

Kuruldugu giinden bu yana, Arap Tiirk Bankasi A.$. gerek Ortadogu ve Kuzey Afirika
bolgelerinde tistlenmis oldugu proje finansmanlari, gerek bu bélgelere yapilan ihracatin
finansmani ve gerekse istiraki olan A&T Finansal Kiralama A.S. kanaliyla reel sektdriin
finansmam yollar1 ile 32 yildir {ilkemiz sanayi ve ticaretinin gelismesinde ¢esitli roller
tistlenmis ve onemli katkilarda bulunmusgtur.

31 Mart 2009 itibariyla Banka’mn, ikisi Istanbul ve biri Ankara’da olmak iizere ii¢ subesi ve
toplam 174 ¢alisan1 bulunmaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.03.20009 tarihi itibariyle 240 Milyon TL ddenmis sermayesi bulunan Banka’nin sermaye ve
ortaklik yapisi su sekildedir:

Hissedarlar Odenmis Sermaye (Bin TL) Hisse Orani (%)
Libyan Foreign Bank 149.687 62.37
Tiirkive Is Bankasi A.S. 49.382 20.58
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 37.036 15.43
Kuwait Investment Company 3.895 1.62
240.000 100,00

Yonetim Kurulu

Ismi Gorevi
A.Aykut Demiray Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani
Khalifa Said Gana Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sadek K.S. Abu Hallala

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Celebi

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Fekri A.A.Sinan

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Atilla Cetiner

Yonetim Kurulu Uyesi

Khaled M.N. M Al Hajri

Yonetim Kurulu Uyesi

El Hadi Emgahid T Abultife

Yénetim Kurulu Uyesi

Abdulfatah A.Enaami

Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Dilaver

Denetci

Zeynep Hansu Ucar

Denetgi




Denetim Komitesi

Ismi Gorevi

A.Aykut Demiray Baskan

Omer Celebi Uye

Fekri A.A.Sinan Uye

Genel Miidiir ve Yardimeilan

Ismi Gorevi

Sadek K.S. Abu Hallala Genel Miidiir

M. Nageb Hassan Mugber Genel Miidiir Yrd.

(Krediler Boliimii, Istihbarat ve Mali
Analiz Béliimii, Subeler)

Ozgiir Erker*

Genel Miidiir Yrd.

(Hazine ve Sermaye Piyasalari Miidiirligii-

On ve Arka Ofis)

Salih Hatipoglu

Genel Miidiir Yrd.
(Finansal Yonetim ve Planlama Miidiirliigii)

Giuma Masaud Salem Kordi

Genel Miidiir Yrd.
(Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii)

* Sayin Ismail Kazang’mn gérevinden istifa ederek ayrilmasi ile bosalan Genel Mudiir
Yardimeiligina 2 Mart 2009 tarihi itibariyle Sayin Ozgiir Erker atanmistir.




II. TURKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2009 yilimin ti¢ aylik donemindeki bazi ekonomik gelismelere iligkin degerlendirmeler
asagida 6zetlenmistir:

Ayhk Sanayi Uretim Endeksi, 2009 yili Mart ayinda bir 6nceki yilin aym ayina gére %20,9
azalarak 95,9 olmustur. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 6zellikle imalat Sanayi
sektorii endeksindeki %23,5’luk gerileme dikkat ¢ekmektedir. Imalat sanayiindeki diisiiste,
ic talepteki daralmanin yamisira, basta ‘Euro Alani’ olmak {izere Tiirkiye’nin ihrag
pazarlarinda yasanan ekonomik durgunluk etkili olmaktadir. imalat sanayiindeki egilimler de
bu tespiti desteklemektedir. Mart 2009 itibariyle imalat sanayiinde kapasite kullamim oran,
gecen yilin aym aymna gore 16,5 puan azalmig ve %64,7 seviyesinde gerceklesmigtir. 2009
Mart ayinda, isyerlerinin, tam kapasite ile g¢aligamamasinin nedenleri arasmda talep
yetersizligi (i¢ pazarda %52,7, dis pazarda %29,5) ilk siradadir.

Ekonomik ¢arklardaki yavaslama, 2009 yili biiyiime rakamlarma yonelik tahminlerin de
revize edilmesine neden olmus, ekonominin yili %3,6’lik bir daralma ile kapatacagi
dngorillmiistiir.

2009 yilinin Mart ayinda cari islemler hesabi, 2008 yilinin ayni ayiyla karsilastirildiginda
%76,8 oraninda azalarak 4.279 milyon ABD dolarindan 992 milyon ABD dolarina diigmiistiir.
Alt kalemler itibariyle, 6demeler dengesindeki dis ticaret a¢iinin %70,5 diiserek 1.214
milyon ABD dolarina gerilemesi ve gelir dengesi kaleminden kaynaklanan net giderlerin
%50,7 azalarak 513 milyon ABD dolarina gerilemesi, 2009 yili Mart ay1 cari agigmin bir
onceki yilin ayni ayina gore azalmasinda etkili olmustur. Gelir dengesi ve cari transferler de
degerlendirildiginde, 2008 yilinin ilk ti¢ aylik déneminde 12.303 milyon ABD dolar1 olan cari
agik, bu yiln aym doneminde %90,6 oraninda azalarak 1.155 milyon ABD dolarina
gerilemistir.

Kiiresel kriz nedeniyle disg finansman imkanlarinin azalmasi ve sermaye ¢ikislarinin ivme
kazanmasi, uzun zamandir Tiirk ekonomisinin en énemli handikap: olarak kabul edilen cari
agik tzerinde olumsuz etki yaratabilecek unsurlar olarak degerlendirilse de, enerji
fiyatlarindaki diisiis, i¢ talepteki yavaslama ile TL’de gozlenen deger kaybi cari agigin izl
bir sekilde kapanmasina yol agmigs bu da Onlimiizdeki doneme yonelik dig finansman
ihtiyacinin azalacagi beklentilerini beraberinde getirmistir.

Dis ticaret verilerine gore, 2009 yilimin ilk {i¢ ayinda; 2008 yilinmin ayni dénemine goére
ihracat % 26,0 azalarak 24.507 milyon ABD dolari, ithalat %41,8 azalarak 28.625 milyon
ABD dolar1 olarak gergeklesmistir. Aym dénemde dis ticaret aqigr %74,3 azalarak 16.041
milyon ABD dolarindan 4.118 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2008 Mart ay1 sonunda
%67,4 olan ihracatin ithalati karsilama orami, 2009 Mart ay1 sonunda %385,6’ya
yiikselmistir.

2009 yih ilk geyreginin sonunda merkezi ybometim biitcesi toplam 19,1 milyar TL agik
vermistir. Ayn1 dénemde faiz disa biitce agig1 1,04 milyar TL olarak gergeklesmistir. Yilin ilk
ii¢ ayindaki biitge ger¢eklesmeleri, yilsonu hedeflerine yoénelik bir revizyonun yapilmasini
zorunlu kilmig, 2009 yili sonunda merkezi hiikiimet biitgesinin 49 milyar TL agik verecegi
ongorilmiistiir.




2009 yili Mart ayinda TUFE’de bir 6énceki aya gére %1,10, bir énceki yilin ayni ayina gore
%7,89 artig gergeklesmistir. UFE’de ise 2009 yili Mart ayinda bir énceki aya gére %0,29, bir
onceki yilin aymi ayma goére %3,46 artis gergeklesmistir. Giincelenen tahminlerine gére
Merkez Bankasi 2009 yili sonunda enflasyonun yiizde 70 olasilikla orta noktas: 6,0 olmak
tizere ylizde 4,8 ile 7,2 araliginda, 2010 yili sonunda ise orta noktasi yiizde 5,3 olmak {izere

ylizde 3,5 ile 7,1 arasinda gergeklesecegini tahmin etmektedir,

Bankacilik cephesinde ise, aktif biiyiikliigii 2008 sonundaki 732,5 milyar TL seviyesinden
ancak %0,2 lik bir artig ile 2009 Subat ay1 sonunda 733,7 milyar TL seviyesine gikmustir.
Yilin ilk iki ay: sonunda Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler orani
yilsonundaki %3,68 olan seviyesinden % 4,17 seviyesine yiikselmistir. Bankalarin temel
fonlama kaynagi olan mevduat hacmi ise 2009 Subat itibariyle yilsonuna gire %2 oraninda
(454,6 milyar TL’den 463,8 milyar TL’ye) genislemistir.

Kiiresel sorunlarin diinyada ve Tiirkiye’de finansal sektér tizerindeki ilk etkisi, finansal varlik
fiyatlarindaki yiikselme, likiditenin sinirlanmasi, finansal sektériin daralmasi seklinde ortaya
¢ikmistir. Bu gergevede, ulusal paranin baglica yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi,
fon kaynaklarinda kiictilme ve mevcut kaynaklarin vadelerinin kisalmasi gibi gelismeler,
finans sektériinii olumsuz etkilemistir. Ikinci asamada, sorunlar finansal olmayan sektorii
olumsuz etkilemis ve ekonomik faaliyet yavaslamastir. Ekonomik faaliyetteki yavaslama,
finans sektériiniin kredi riskini de etkilemistir. Ozellikle finansal olmayan sekt6r ve hanehalki
borglulugunun yiiksek oldugu iilkelerde, bu etkilenmenin derecesinin daha yiiksek olmasi
beklenmektedir.




II1I. DONEME ILiSKIN BANKA OZET FINANSAL VERILERI

AKTIF KALEMLER (Bin TL) (1) 2009/3 2008/12
Nakit Degerler (2) 46.083 41.684
Bankalardan Alacaklar 13.704 31.103
Menkul Degerler Ciizdani1 (Net) (3) 357.865 327.484
Krediler 347.469 325.521
Bagli Ortakliklar 27.954 27.954
Maddi Duran Varliklar 19.357 19.600
Diger (4) 23.454 25,853
Aktif Toplam 835.886 799.199
PASIF KALEMLER (Bin TL) (1) 2009/3 2008/12
Mevduat 111.741 98.000
Alinan Krediler 328.099 354.395
Para Piyasasina Borglar 98.269 52.343
Diger (5) 39.346 37.233
Ozkaynaklar 258.431 257.228
Pasif Toplami 835.886 799.199
GELIR VE GIDER KALEMLERI 2009/3 2008/12
(Bin TL)

Faiz Gelirleri 20.373 58.447
Faiz Giderleri (-) 4,913 16.199
Net Faiz Geliri 15.460 42.248
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 5.183 9.203
Temettii Gelirleri 0 6.405
Net Ticari Kar / Zarar (9.896) (44.470)
Diger Faaliyet Gelirleri 209 18.140
Faaliyet Gelirleri Toplam1 10.956 31.526
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis 2.857 7.320
Kargiligi (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-) 6.343 25.558
Vergi Oncesi Kar / Zarar 1.756 (1.352)
Vergi Karsiligi (+/-) (553) 4.062
Net Dinem Kari / Zarari 1.203 2,710
GOSTERGE RASYOLAR (%) 2009/3 2008/12
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 32,37 34,09
YP Net Genel Pozisyonu / Ozkaynak 4,99 0,75
Ortalama Aktif Karlilig1 0,13 0,44
Ortalama Ozkaynak Karliligs 0,47 1,40
Krediler / Aktif Toplami 41,57 40,73
Net Takipteki Krediler Orani 0 0
Mevduat / Pasif Toplami 13,37 12,26

(1) Faiz ile iligkili biitiin kalemlere reeskontlar ilave edilmistir.

(2) Kasa, Efektif Deposu, Satin Alinan Cekler, Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsihik hesaplarini igermektedir.
(3) Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Menkul Degerler( Net), Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Menkul Degerler (Net) ve Satilmaya Hazir Menkul Degerler (Net) hesaplarim Igermektedir.

(4) Maddi Olmayan Duran Varliklar, Vergi Varligi, Satis Amagih Elde Tutulan Sabit Kiymetler ve Diger Aktifler

kalemlerini icermektedir.

(3)Alum Satim Amagl Tiirev Yiikiimliiliikler, Muhtelif Borglar, Diger Harici Kaynaklar, Finansal Kiralama
Borglari, Karsiliklar ve Vergi Yiikiimliiliigii Kalemlerini igermektedir.




IV. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME ILiSKIN DEGERLENDIRMESI

2009 yili ilk ¢eyregi, kiiresel ekonomide son donemde yasanan dalgalanmalarin nispeten
duruldugu ancak baslangigta ‘finansal kriz’ olarak adlandirilan olumsuzluklarm etkilerinin
reel ekonomiler tizerinde yogun olarak hissedildigi bir donem olmustur. Finansman
kosullarindaki bozulma ve toplam talebin gerilemesiyle birlikte kiiresel ticaret, miktar ve
birim deger bazinda sert bir sekilde gerilemisgtir.

Bu dénemde Tiirkiye’nin risk géstergelerinin goreli olarak daha iyi bir performans gésterdigi,
Tiirkiye’de hem déviz hem de sermaye piyasalarindaki oynakligin diger iilkelere kiyasla daha
sinirl gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin risk primi, kiiresel risk algilamalarindaki
bozulmaya kredi notunun ima ettifinden ¢ok daha fazla direng gostermistir. Tiirkiye gibi risk
priminde goreli olarak diisiik artis yasanan iilkelerde para otoriteleri yilksek miktarda faiz
indirimlerine gidebilmislerdir.

2008 yilimin son geyreginde ekonomide yaganan sert daralmanin 2009 yilinda da siirmesi
beklenmekte ancak 2010 yili ile birlikte ekonomide bir ‘normallesme’ siirecine girilecegi
beklenmektedir.

Arap Tiirk Bankast, 2009 yilin ilk ti¢ aylik déneminde toplam aktiflerini %4,59 oraminda
biiylitmiigtiir,. Banka Ozkaynaklart da bu dénemde 1,2 milyon TL artmigtir. Mevduat
hacmindeki artig oran1 ise %14,02 olarak gergeklesmistir.

Banka, basta repo islemleri ve ana ortagi Libyan Foreign Bank’tan sagladigi fonlar olmak
lizere para piyasalarindan ve yurtdigindan borglanma imkénlarim da etkin bir sekilde
degerlendirdigi yilin ilk ii¢ aylik déneminde, maliyetine azami &lgiide dikkat ederek temin
ettigi kaynaklarin biiyiik bir boliimiinii tekrar ekonomiye kazandirmis ve kredilerini % 6,7
oraninda artirmigtir. Bir 6nceki yilin ayn1 dénemi ile karsilagtirildiginda ise kredilerdeki artig
%110,5 olmaktadir. Diger taraftan kredilerin toplam aktifler igindeki pay1 da 2008 yili Mart
ayindaki %37 seviyesinden 2009 yili Mart ayinda %41,6 seviyesine yiikselmistir. Bankamiz
kredilerde séz konusu artiglar1 gergeklestirirken, stirdiirmiis oldugu ihtiyatlilik politikasindan
taviz vermemis, bunun sonucunda da net takipteki kredilerin toplam kredi portfoyii
icerisindeki pay1 2008 yilsonunda oldugu gibi %0 olarak ger¢eklesmisgtir.

Bir énceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda bilango disi kalemlerdeki artis dikkat
¢ekicidir. 2008 Mart ayi itibariyle 345,3 milyon TL olan hacim, 2009 Mart ay1 itibariyle
1.504,9 milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Ozellikle, teminat mektuplar1 ve ihracat akreditifleri
sirasiyla %257,6 ve %165,3 oraninda artmistir.

Basta kredilerde gosterdigi bilyiime olmak iizere temel bankacilik islemlerindeki performansi
oldukga giiglii gergeklesen Bankamiz, yilin ilk ¢eyreginde net faiz gelirlerini énceki yilin aym
dénemine gore % 358,2 oraninda artirmay1 bagarmistir. Net {icret ve komisyon gelirlerindeki
artis ise teminat mektuplari ve akreditif hacmindeki sigramaya paralel olarak %166,1 gibi
oldukga yiiksek bir seviyede gergeklesmistir.

Bu gelismeler sonucunda, Arap Tiirk Bankasi yilin ilk ii¢ aylik donemini 1,2 milyon TL vergi
sonrasi net donem kari ile kapatmistir.

2009 yili ilk ¢eyregi ayni zamanda Arap Tiirk Bankasi’nin kurumsal kimligini yeniden
tammladigi, olusturmus oldugu stratejik plan ¢ergevesinde biiylime konusunda somut




adimlarin atildig1 bir dénem olmustur. Ilk adimini, 6denmis sermayemizi 41 milyon TL’den
240 milyon TL’ye ¢ikararak atmig oldugumuz bu doéniigiim siireci tamamlandiginda,
Bankamiz sadece Tiirk bankacilik sektoriiniin 6nemli bir oyuncusu haline getipmeyecek ayni
zamanda bugiine kadar ‘bolgesel’ olarak adlandirilabilecek bankacilik fdaliyetlerini de
uluslararasi bir boyuta tagiyabilecektir.

Yonetim Kyrulu Bagkani




V. GENEL MUDUR’UN DONEME iLISKiN DEGERLENDIRMESI

Diinya ekonomisinin 1940’lardan beri en kétii bilyime performansint sergileyecegine kesin
goziiyle bakilan 2009 yilinin, Tiirkiye ekonomisi igin de gok zor bir yil olacag: aciklanan ilk
ceyrek ekonomik gostergeler ile birlikte ortaya gikmigtir.

Global krizin yaratti1 dis finansman ihtiyact ve talepteki daralma nedeniyle 2008’in 6zellikle
son geyreginden itibaren Tiirkiye ekonomisinin performansinda hizli bir bozulma baglamus,
2003-2007 yillar1 arasinda yilda ortalama %7’ye yakin biiyiiyen ekonomi, gegen yilin ikinci
yarisinda %3’e yakin daralarak, 2008 yilinin tamaminda ancak %1 civarinda bityiiyebilmistir.
Stzkonusu bozulmanin 2009 yilinda da siirmesi beklenmekte, revize edilen rakamlarla
birlikte ekonominin 2009 yilim %3,6 lik bir daralma ile kapatacagt ongoriilmektedir.

Oniimiizdeki siiregte Tiirkiye ekonomisinin seyri, biiyiik 6lgiide diinya ekonomisinin seyrine
ve iktisat politikalari agisindan alinacak tavra bagl olacaktir. Global tarafta devasa bir krizin
icindeki diinya ekonomisinin bu yil kiigiilerek, 2. Diinya Savasi’ndan bu yana en koti
performanst gosterecegi artik kabul edilen bir gergektir. Belirsizlik, bu siirecin ne kadar
uzayaca@ ve/veya diinya ekonomisinde kalict bir iyilesmenin ne zaman baglayacag iizerine
yogunlagmaktadir. Genel kabul géren gorils, diinya ekonomisinin 2010’un ikinci yarisinda
iyilesme siirecine girmesi yoniindedir.

Global krizde dibin goriilip goriilmedigine iligkin tartigmalar siire dursun, son donemde
ozellikle geligmis tilkelerde hizla artan igsizlik oranlari, diismeye devam eden emtia fiyatlar,
ve bankacilik sektoriiniin durumu resesyonun daha derinlegebilecegi konusunda uyari niteligi
tagimaktadir. Bagka bir ifadeyle iginde bulundugumuz “bilango resesyonu”nun daha onceki
resesyonlardan ¢ok daha derin olmast muhtemel goziikmektedir. Nitekim son donemdeki
nispeten olumlu havaya ragmen gerek genel, gerekse kredi piyasalarina 6zgu risk gostergeleri
tam bir normallesmeden heniiz uzak oldugumuzu gostermektedir.

Yaganan tiim bu olumsuzluklara ragmen, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye ile Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgeleri arasinda bir kopri gorevi goren Arap Tirk Bankast A.§. bu
misyonunu 2009 yilinin ilk ¢eyreginde de stirdiirmusgtiir.

Bir 6nceki yilin aymi dénemi ile kargilagtirildiginda Banka’nmin nakdi krediler portfoyiiniin
hacmi, kiiresel ve ulusal ekonomide yagsanan daralmaya ragmen %110,5 artmustir. Diger
taraftan, teminat mektuplar1 ve akreditif portfoylerinde aym dénemdeki artiglar sirastyla
%257.6 ve %1653 olarak gergeklesmistir. Diger bir ifade ile, Arap Tirk Bankast A.§.
yasanan her tiirli ekonomik zorluga karsin reel sektoriin desteklenmesi ve dig ticaretin
finansman konularinda tistlendigi gorevlerini yerine getirmeye devam etmektedir.

2009 yil, uluslararast diizeyde taninmis hissedar yapisi, diinyanin dort bir yanina yayilmig
genis muhabir banka ag1, modern bankacilik altyapisi ve 32 yillik bilgi ve tecriibesi olan Arap
Tirk Bankast igin bankacilik faaliyetlerinde yeni bir kilometre tagini ifade etmektedir. Zira
2009 yiliyla birlikte, yitilmekte olan yeniden yapilandirma caligmalari ivme kazanmig
yiriirlige konulan stratejik plan paralelinde Tiirk bankacilik sektorii iginde kigik olgekli bir
banka olmaktan gikip orta 6lgekli bir banka olma yolunda somut adimlar atilmgtir.




