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I. GENEL BIiLGIiLER

Arap Tiirk Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

Arap Tiirk Bankas1 A.S. 11 Agustos 1975 tarihinde Libya’nin Trablusgarp sehrinde imzalanan
“Turkiye ile Libya Arasinda Kurulacak Banka Anlasmasi” hukumleri cercevesinde, iki ulke
arasindaki ticareti gelistirmek amaciyla 1977 yilinda kurulmus bir ortak girisim bankasidir.

Arap Tiirk Bankas1 A.S. kuruldugu giinden bu yana, Kuzey Afrika ve Ortadogu bolgelerine
yapilan ihracatin finansmani, bu bolgelerde istlenmis oldugu proje finansmanlari,
yurtdigindan temin etmis oldugu fonlar, gerceklestirmis oldugu hazine islemleri, kullandirmis
oldugu krediler ve istiraki olan A&T Finansal Kiralama A.S. kanaliyla reel sektdriin
desteklenmesi yollari ile iilkemiz sanayi ve ticaretinin gelismesinde ¢esitli roller iistlenmekte
ve onemli katkilarda bulunmaktadir.

30 Eylul 2013 itibariyla Banka’nin, 273 ¢alisani ve bes ilde yedi subesi bulunmaktadir.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

30.09.2013 tarihi itibariyla 240 Milyon TL 6denmis sermayesi bulunan Banka’nin sermaye ve
ortaklik yapisi su sekildedir:

Hissedarlar* Odenmis Sermaye

(BinTL)

Libyan Foreign Bank 149.687
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 49.382
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 37.036
Kuwait Investment Company 3.895
240.000

Arap Tiirk Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi
30.09.2013 itibartyla

T.C. Ziraat > Kuwait
Bankasi Investment
A.S. i Co. 1,62%
15,43%

T. I Libyan
Bankasi Foreign
A.S. Bank
20,58% 62,37%

* Emek Ingaat ve Isletme A.S. 3.38 TL ile 6denmis sermaye icerisinde %0,0000014 paya sahiptir.



Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri

Ismi

Gorevi

Osman Arslan

Ben Issa A. Hudanah
Sadek K.S. AbuHallala
Abdurauf Ibrahim Shneba
Hiiseyin Emre Yilmaz
Omer Muzaffer Baktir
Abdulfatah A. Enaami
Bahattin Ozarslantiirk
Esam Mustafa I. Elrayas

Y 6netim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Donem icerisinde, Muzaffer Armagan Saragoglu’nun istifaen gorevden ayrilmasiyla bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Uyeligi gbrevlerine Hiiseyin Emre Yilmaz atanmistir.



Ust Yénetim

Ismi

Gorevi ve Sorumluluk Alanm

Sadek K.S. Abuhallala

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Hatipoglu*

Genel Miidiir Yardimcisi
(Finansal Yo6netim ve Planlama Bolimi)

1. Finansal Y6netim Departmani

2. Raporlama Departmani

3. Planlama ve Kurumsal Performans
Departmani

Ozgir Erker

Genel Miidiir Yardimcisi
(Hazine ve Finansal Kurumlar Bolumu)

1. Hazine Departmani
2. Finansal Kurumlar Departmani
3. Ekonomik Arastirmalar Departmani

Abdulmonam Geat Ali Thigha

Genel Midir Yardimcisi
(Krediler Boltim)

1. Kurumsal ve Ticari Krediler Tahsis
Departmani

2. Kurumsal ve Ticari Krediler Izleme
ve Takip Departmani

3. Istihbarat ve Mali Analiz Departmani

Abdussalam Elfituri B.Abushagur

Genel Miidiir Yardimcisi
(Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar
Bolimu)
1. BT Sistem Analiz ve Gelistirme
Departmani
2. BT Sistem ve Ag YOnetimi
Departmani
3. BT Projeler Yonetimi Departmani
4. Merkezi Operasyonlar Departmani

Gonul Culha Ozsoy

Direktor
(I¢ Sistemler BolUmi)

1. Teftis Kurulu Baskanligi
2. Risk Yonetimi Departmant
3. I¢ Kontrol Departmani

Kudret Mentesoglu

Direktor
(Satis ve Pazarlama BOlUmi)

1. Pazarlama ve Uriin Gelistirme
Departmani
2. Satis ve Sube Performans Departmant

*Biinyesinde Insan Kaynaklar Yénetimi Departman:, [letisim Departmani, Idari Hizmetler Departmani, Proje Yénetimi Ofisi
ve Organizasyon & Siire¢ Yonetimi Departmanlarint barindiran Is Destek Bolumune Sn. Salih Hatipoglu vekalet etmektedir.

Not: Uyum Departmani Denetim Komitesi’'ne, Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri Departmani da dogrudan Genel Miidiir’'e bagh

olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.



II. YONETIM KURULU BASKANI’'NIN VE GENEL MUDUR’UN
DONEME iLISKIN DEGERLENDIRMESI

Geligsmis ekonomilerde kaydedilen ilimli iyilesmeye ragmen kiiresel ekonomik aktivite, 2013
yilinin ilk yarisinda zayif seyretmistir. Avro Bolgesinde devam etmekte olan durgunluk ve
gelismekte olan {ilkelerdeki biiylimenin yavaglamasi bu gelismede belirleyici olmustur.
Sermaye akimlarinin azalmasi hatta tersine donmesi, azalan ihracat gelirleri, yiiksek kamu
bor¢lar, zayif i¢ talep ve yapisal sorunlar kiiresel kriz sonrasinda biiylimenin itici giicii olarak
kabul edilen gelismekte olan iilkelerin biiylime hizlarindaki yavaglamanin temel nedenleridir.
Gerek gelismis, gerekse gelismekte olan ekonomiler yavag biiyiime engeliyle kars1 karsiyadir.
Bu nedenle biiytimeyi destekleyecek, kiiresel ekonomiyi yeniden dengeleyecek ve istihdam
yaratilmasinin 6niinde engel teskil eden yapisal sikintilar1 azaltacak reformlar yapilmasi
gerekmektedir.

Tiiketim ve yatirimlardaki daralmanin etkisiyle 2012 yilinda zayif bir biiyiime performansi
(%2,2) sergileyen Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk yarisinda, canlanan yurt i¢i talep ve
artan kamu sabit sermaye yatirnmlari dogrultusunda %3,7 oraninda biiylimiistiir. Orta Vadeli
Programdaki ekonomik biiytime hedefleri 2013 ve 2014 yillar1 igin sirasiyla %3,6 ve %4,0
olarak revize edilmistir. Diger yandan, dig ticaret acifinda yaganan artigin etkisiyle, 2013
yilinin ilk sekiz aylik déneminde bir 6nceki yilin aym dénemine gére %25,3 oraninda artarak
44,3 milyar ABD dolarma yiikselen cari islemler agig1 ve tekrar yiikselis trendine giren
enflasyon ekonomideki kirilganlik riskini arttirmaktadir.

Bankacilik sektoriindeki olumlu goriiniim devam etmektedir. Sektériin aktif biiytikligi
Agustos 2013 donemi itibariyla, yilsonuna kiyasla %17.5 oraninda artarak 1.611,2 milyar TL
seviyesine ulagsmigtir. Bu dénemde sektor tarafindan kullandirilan kredilerin hacmi %21,4
oraninda artarak 965,2 milyar TL’ye ¢ikmustir. Yilin ilk sekiz ayindaki net dénem kar1 bir
Onceki yilin ayni doénemiyle karsilastirildiginda %18,1 oraninda artarak 17.927 milyon TL.’ye
ulagmis, aktif karlilifi ve &zkaynak karliligi rasyolari sirasiyla %1,8 ve %15,6 olarak
gergeklesmistir.

A&T Bank, 2013 yilinin geride biraktigimiz ilk dokuz aylik doneminde stirdiirtilebilir saglikli
karli bliyime hedefi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Finansal agidan
degerlendirildiginde, Bankamizin aktif biyiikliigii 2012 yilsonuna gére %15,5 oraminda
artarak 3,2 milyar TL’ye ulagmistir. Bu donemde nakdi kredi hacmi %74,3 oraninda artarak
1,3 milyar TL’ye; gayri nakdi kredi hacmi %32,3 oraninda artarak 2,1 milyar TL’ye
yiikselmigtir. Bankamizin yilin ilk dokuz aylik dénemindeki net donem kar1 33,2 milyon TL,
Oozkaynak karlihigi da %10,15 olarak gerceklesmistir. Organizasyonel agidan
degerlendirildiginde, yeni tUriinlerin gelistirilmesi, alternatif dagitim kanallarmin hayata
gecirilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve miisteri memnuniyetinin en iist seviyeye
cikartilmast konularindaki calismalara hiz verilmis, dis ticaret alanindaki etkinligimizin
artirilmasina, alternatif yurt disi pazarlarin mercek altina alinmasina ve yurt i¢i bankacilik
faaliyetlerine agirlik verilmesine odaklamlmistir.

Bankamiz, bugiine kadar oldugu gibi 6niimiizdeki dénemde de biiyiimesini ve verimliligini
arttirarak yaratacagi katma deger ile {iilkemiz ekonomisine katkida bulunma gayretlerini
stirdiirecektir.

Saygilarimizla,

-

Sad@S.

Geénel Miig



I11. TORKIYE EKONOMISI VE BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

2013 yilimin iclincli ¢eyregindeki 6nemli ekonomik gelismelere iliskin degerlendirmeler
asagida 6zetlenmistir:

Biiyiime rakamlarina gore, Turk Ekonomisi 2013 yiliin ikinci ¢eyreginde sabit
fiyatlarla %4,4 oraninda buyUmiistiir. Ekonomideki biiyiime yillik bazda ise %2.,5
olarak ger¢eklesmistir.

Dis ticaret verilerine gore, 2013 yili Ocak-Agustos doneminde; ihracat 2012 yilinin
aynt donemine gore %0,5 azalarak 99.426 milyon ABD dolari, ithalat ise %6,3
artarak 166.994 milyon ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir. 2012 yilinin ilk sekiz ayi
sonunda %63,6 olan ihracatin ithalat1 karsilama orani, 2013 yilinin ayn1 doneminde
%59,5’e gerilemistir.

Cari islemler acig1, 2013 yilinin ilk sekiz aylik déneminde bir onceki yilin aym
donemine gore %25,3 oraninda artarak 44.293 milyon ABD dolarina yikselmistir. Bu
gelismede dis ticaret agiginin %19,7 oraninda artarak 54.362 milyon ABD dolarina
yukselmesi etkili olmustur.

Sanayi Uretim Endeksi, 2013 yilmin Agustos ayinda bir énceki yilin ayn1 ayina gore
%0,1 azalmistr.

2013 yilinin Ocak-Agustos doneminde merkezi yonetim bitgesi toplam 0,2 milyar
TL fazla vermistir. Ayn1 déonemde faiz dis1 biitce fazlasi ise 38,0 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2013 yil1 Eylll ay1 sonunda, enflasyon Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi’ne gore aylik ve
yillik bazda sirastyla %0,77 ve %7,88 olarak gerceklesmistir. Uretici Fiyatlari
Endeksi’nde ise aylik ve yillik degisimler sirasiyla %0,88 ve %6,23 olarak
gerceklesmistir.

Bankacilik cephesinde, 2013 Agustos donemi itibariyla aktif biiyiikliigii 2012
sonundaki 1.370,8 milyar TL seviyesinden %17,5’lik bir artis ile 1.611,2 milyar TL
seviyesine ¢ikmugtir. Sektor tarafindan kullandirilan Kredilerin hacmi bu donemde
%21,4 oraninda artis ile 794,8 milyar TL’den 965,2 milyar TL’ ye ¢ikarken, takipteki
alacaklar (brut) / toplam nakdi krediler oram1 %2,76’dir. Bankalarin temel fonlama
kaynagi olan mevduat hacmi ise yilsonuna gore %14,1 oraninda (771,9 milyar
TL’den 880,8 milyar TL’ye) yiikselmistir. Sermaye yeterliligi standart rasyosu
%15,5 olan sektorin, net donem kari gegen yilin ayn1 dénemine gore %18,1 oraninda
artarak 15.185 milyon TL’den 17.927 milyon TL diizeyine ¢ikmuistir.



IV. DONEME ILISKIN BANKA OZET FINANSAL VERILERI

AKTIF KALEMLER (Bin TL) (1) 2012/12  2013/03  2013/06  2013/09
Nakit Degerler (2) 207.475 301.161 313.943 354.354
Bankalardan Alacaklar 796.118 1.157.516 1.280.157 1.169.397
Para Piyasalarindan Alacaklar 596.126  153.089 18.509 0
Menkul Degerler Clizdan1 (Net) (3) 328,566  266.128 239.515 261.127
Krediler ve Alacaklar (4) 736.309 888.787 1.097.061 1.282.938
Bagli Ortakliklar (Net) 40.452 40.452 60.729 60.895
Duran Varliklar 25.036 24.208 24.477 23.757
Diger (5) 18.205 11.165 8.164 22.630
Toplam Aktifler 2.748.287 2.842.506 3.042.555 3.175.098
PASIF KALEMLER (Bin TL) (1) 2012/12  2013/03  2013/06  2013/09
Mevduat 1.029.738  543.263 1.075.008 1.848.957
Alinan Krediler 1.256.861 1.822.069 1.481.139 781.354
Para Piyasasina Borglar 0 11.797 0 37.731
Diger (6) 49.011 38.356 50.523 61.588
Ozkaynaklar 412.677 427.021 435.885 445.468
Toplam Pasifler 2.748.287 2.842.506 3.042.555 3.175.098
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (Bin TL) 2012/12  2013/03  2013/06 2013/09
Garanti ve Kefaletler 1.572.531 1.725.635 1.831.566 2.080.588
Taahhdtler 5779  119.095 51.932 11.878
Turev Finansal Araglar 273.866  147.324 58.191 16.482
Toplam Bilanco Dis1 Yiikiimliiliikler 1.852.176 1.992.054 1.941.689 2.108.948
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 2012/12  2013/03  2013/06 2013/09
Faiz Gelirleri 118.925 25.494 46.168 73.439
Faiz Giderleri (-) 29.407 4.936 10.669 17.211
Net Faiz Geliri 89.518 20.558 35.499 56.228
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 38.612 8.622 17.393 25.922
Temettl Gelirleri 2.061 0 4.829 5.017
Net Ticari Kar / Zarar -2.716 -1.133 -1.665 -1.581
Diger Faaliyet Gelirleri 3.319 5.586 5.973 6.417
Faaliyet Gelirleri Toplami 130.794 33.633 62.029 92.003
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 (-) 4.926 3.999 7.014 11.356
Diger Faaliyet Giderleri (-) 51.504 11.796 26.386 39.033
Vergi Oncesi Kar / Zarar 74.364 17.838 28.629 41.614
Vergi Karsiligi (+/-) 14.739 3.363 5.163 8.392
Net Donem Kari/ Zarari 59.625 14.475 23.466 33.222

(1) Faiz ile iliskili biitiin kalemlere reeskontlar ilave edilmistir.

(2) Kasa, Efektif Deposu, Satin Alinan Cekler, Merkez Bankas: ve Zorunlu Karsulik hesaplarini i¢ermektedir.

(3) Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Menkul Degerler (Net), Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul
Degerler (Net) ve Satilmaya Hazir Menkul Degerler (Net) hesaplarini icermektedir.

(4) Krediler ve Alacaklar kalemine net takipteki krediler ilave edilmigtir.

(5) Vergi Varhigi, Satis Amaglh Elde Tutulan Sabit Kiymetler ve Diger Aktifler kalemlerini icermektedir.

(6) Alim Satim Amagh Tiirev Yiikiimliliikler, Muhtelif Bor¢lar, Diger Yabanci Kaynaklar, Karsiliklar, Finansal Kiralama

Borg¢lari ve Vergi Yiikiimliiliigii kalemlerini icermektedir.



V. BANKA’NIN FINANSAL DURUMU VE PERFORMANSINA iLiSKiN DEGERLENDIiRME

AKTIF YAPISI
Toplam Aktif
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2013 yilinmn ilk dokuz aylik déneminde Banka’nin aktif biiyiikliigii
2012 yilsonu ile karsilagtirildiginda %315,5 oraninda artarak
2.748.287 bin TL’den 3.175.098 bin TL’ye yiikselmistir. incelenen
donemde, likit aktiflerdeki azalmaya ve menkul degerler
portfoyiindeki daralmaya ragmen, kredi portfoyinde yasanan artis,
aktif toplamindaki artigin temel sebebini teskil etmistir. S6z konusu
donemde TL aktifler %38,8 azalirken, YP aktifler %58,6 oraninda
artmistir.

Toplam aktifler icerisinde nakdi kredilerin payr 13,6 puan artarak
%40,4 olarak gergeklesmistir. Ote yandan, likit degerler ve menkul
kiymetler portféyuniin toplam aktifler icerisindeki paylarinda 2012
yilsonundan itibaren yasanan gerileme devam etmis ve bu
kalemlerin paylar: sirasiyla %48,0 ve %8,2 olarak gergeklesmistir.

*Likit degerler, nakit degerler & merkez bankasi, bankalar ve para
piyasalarindan alacaklar1 icermektedir.

Nakdi krediler, 2012 yilsonuna gore 546.550 bin TL (%74,3)
artarak Eylil 2013 dénemi itibariyla 1.282.564 bin TL seviyesine
yikselmistir. Diger taraftan, takipteki brit kredilerin toplam
kredilere oram sektdriin (%2,90) oldukca altinda %0,69 olarak
gerceklesmistir. Net takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise
%0,03’tur.

Menkul degerler portfoyl, 2013 yilimm ilk dokuz aylik
doneminde %20,5 oraminda azalarak 261.127 bin TL dizeyine
gerilemistir. Incelenen donemde gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan menkul degerlerde (alim satim portfoy)
113.382 bin TL (%58,9) azalis, vadeye kadar elde tutulacak menkul
degerler portfoyinde (yatirim portfoyi) ise 45.802 bin TL (%33,9)
artis meydana gelmistir.



PASIF YAPISI

Pasif Kompozisyonu (%6)
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Pasif icindeki payr 20,7 puan artarak %58,2 seviyesine cikan
mevduat, Banka'min en 6nemli yabanci kaynagidir. Incelenen
donemde, alman krediler ve para piyasalarina borglarm toplam
yukamlulikler igindeki payr 19,9 puan azalarak %25,8 olarak
gerceklesmistir. Ozkaynagin paymdaki gorece azalis bilango
buyikliigiindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Mevduat toplami 2012 yilsonuna gore 819.219 bin TL (%79,6)
artarak Eylil 2013 donemi itibartyla 1.848.957 bin TL’ye
yiikselmistir. Incelenen dénemde, miisteri mevduatlarida 40.292
bin TL (%21,9), bankalar mevduatinda ise 778.927 bin TL (%92,1)
artis meydana gelmistir. Ote yandan, vadesiz mevduatlar 40.191 bin
TL (%9,0) azalirken, vadeli mevduatlar 859.410 bin TL (%147,1)
artmistir.

2012 yilsonuna gore %37,8 oraninda azalan alman Krediler
781.354 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar, 2013 yilinin ilk dokuz ay1 sonunda %7,9 oraninda
artarak 445.468 bin TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin
toplam ytikiimliiliikler igindeki pay1 %14,0’dr.



KARLILIK YAPISI

Net Kar
(bin TL)
52.536
) A&T Bank’in net dénem kari, 6nceki yilin ayn1 donemine gore
g 33.222 temelde azalan net faiz gelirleri ve net iicret ve komisyon gelirlerine
. bagh olarak 19.314 bin TL (%36,8) azalarak Eyliil 2013 déneminde
33.222 bin TL olarak gergeklesmistir. 2012 yilsonunda sirasiyla
%2,5 ve %16,6 olan aktif karlihg: ve 6zkaynak karhligi rasyolari,
Eyliil 2013 donemi sonunda %1,5 ve %10,2 olarak gergeklesmistir.
2012/09 2013/09
Ozkaynak Karhhg Aktif Karhhg:
(%) (%)
<
2010 2011 2012 2013/09* a0 201 2012 201300%
*Eyliil 2013 dénemine ait veriler yilliklastirilmistir.
GOSTERGE RASYOLAR
GOSTERGE RASYOLAR (%) 2012/09 2012/12 2013/03 2013/06 2013/09
YP Net Genel Pozisyonu / Ozkaynak 0,18 0,07 -0,08 -0,39 0,14
Krediler / Aktif Toplami 26,49 26,79 31,27 36,06 40,41
Takipteki Brit Krediler 1,44 1,16 0,96 0,79 0,69
Mevduat / Pasif Toplamu 29,50 37,47 19,11 35,33 58,23
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
(%)
2013 yilinin ilk dokuz ayhk doneminde sermaye vyeterlilik
rasyosundaki saglam goriinim korunmus olup, oran %16,08 olarak
gerceklesmistir.
2010 2011 2012 2013/09




VI. DiGER HUSUSLAR

Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik c¢er¢evesinde hazirlanan Banka’nin 2012 yilina iliskin faaliyet
raporunda yer alan rakamsal verileri igeren agiklamalarin disindaki bilgilerde yukarida yer
verilenler disinda 6nemli bir degisiklik olmamaistir.
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