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2022 YILINDA ONE CIKABILECEK SEKTORLER

2022 yilinin; tim dinyayi sarsan ve kiresel ticaretin seyrini olumsuz etkileyen koronaviris salgini
sonrasl yeni normale adaptasyon yili olacagini disliniiyoruz. Makroekonomik olarak hem kiresel
hem de yurticinde enflasyon ve FED kararlari giindem maddesi olmaya devam edecektir.

Klresel olarak faizlerin arttigi, enflasyonun yikseldigi, gelismekte olan (lkelere yonelik fon
akimlarinin azaldigi, yiikselen eneriji fiyatlari, artan nifus, yeni virs varyant riskleri, daha siki FED
politikalari ve yliksek maliyetli kiiresel likidite ortaminda asagida belirttigimiz sektorlerin 2022
yilinda 6n plana ¢ikacagini tahmin ediyoruz.

Tirkiye’de ekonomik degerlerin iyi bir gostergesi ve yiksek getirili yatinrm araci olan
Gayrimenkul Sektorii

Son yillarda hem 6nemli kamusal diizenlemelerin hem de yeni uygulamalarin devreye alindigi
Sigorta Sektorii

ic satislarin azalmasina ragmen ana ortak pazarimiz olan Avrupa’daki toparlanma sayesinde
ihracatin halen glicli oldugu ve olmaya devam edecegi Otomotiv Sektérii

GUglh i¢c talebin, dijital donlisimin ve tiketici davranislarina yarattigi etkinin glcli bir
gostergesi olmasi sebebiyle Gida Perakendeciligi Sektorii

Covid-19 salgiyla birlikte sinirlamalar ve karantinalar nedeniyle hava trafigini durma noktasina
getiren ve %80 daralma yasiyan Havacilik Sektorii

Artan talep ve arz sikisikliklari kaynakli olarak Griin karliliklari ve gliglii fiyatlamasi nedeniyle
Petrokimya Sektorii

iyi bir alt yapi ve hem giiclii hem de egitimli is giicii kapasitesiyle Madencilik Sektérii

Ayrica yilin ikinci yarisindan sonra koronaviris salgini etkilerinin azalmasiyla birlikte hizmet sektori

ve turizm ile ulastirma gibi alt sektorlerinde toparlanmasini bekliyoruz.

Calismamizda oncelikle sektorlerle ilgili giincel veri ve bilgilere , sonrasinda sektérlerin 2022 yih
beklentileri ve SWOT analizlerine odaklandik.

Keyifli okumalar dileriz....
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1. GAYRIMENKUL

l. Sektore Bakis

Sektériin Genel Yapisi ‘ insaat ve gayrimenkul sektérii Turkiye gibi gelismekte

. olan llke ekonomilerinin lokomotifi konumundadir.
Firma Sayisi 14,983 o . . .

” Tlrkiye insaat sektort, GSYIH den aldigi pay itibariyla
Aktif BayaklGga (bn TL) 237,432,615.1 . . .

: oncu sektorler arasinda yer almakta olup gectigimiz 10
Ciro (bn TL) 35,789,475.6 yillik periyotta GSYH’den ortalama %7 pay alirken
Oz kaynaklar (bn TL) 33,938,892.4 | 7020-2021’de bu oran ortalama %5’e inmistir.

Kredi Hacmi (bn TL) 406,015,012.3
Calisan Sayisi 67,210 | Gayrimenkul sektori ekonomik biytimenin yilksek

Kaynak TCMIB ve BDDK (Gayrimenkul Faaliyetieri oldugu doénemlerde, ekonomik biliyimenin lizerinde

bir performans sergileyen, ekonomik yavaslama
doénemlerinde ise diger sektorlere kiyasla daha hizli bir tempoda kiigllebilen bir yapiya sahiptir. Faiz
getirisinden daha cok getiri saglayan sektor, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda yillik %4.7 biyime performansi

gostermistir.

Konut Satislari (Yillik Kiimiilatif)
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Ulkemizde gayrimenkiil sektériiniin en énemli gdstergelerinden biri olan konut satislari, borglanma
maliyetlerindeki yeniden artis nedeniyle, 2021 yilinda bir 6nceki seneye gore %0.5 diistisle 1.49 milyon adet
olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 19 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikan enflasyon orani nedeniyle yatirim
amacli konut talebindeki artis nedeniyle 2021 yilinin son ayinda konut satislari %114 artis géstermistir.

Gelecekte sektorin seyrini etkileyecek temel faktoriin basinda doviz kuru kaynakli gelismeler olmaya devam
edecektir. Konut kredisi faiz oranindaki degisiklikler, 2022'de sektér biylimesinde oynaklik yaratabilir.
Ayrica fiyatlardaki yukselis trendinin devam etmesiyle birlikte ikinci el satislarin 6n plana c¢ikacagi
beklenmektedir. Diger taraftan hem kurda yasanan deger kaybi hem de maliyetlerdeki artis yeterli sermaye
birikimi agisindan risk olusturmaya devam edecektir.
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1. Gayrimenkul Sektorii icin 2022 beklentileri

» 2022 yilinda %4 Turkiye ekonomisi blyime beklentimize gore gayrimenkul sektoriinin lokomatif
sektorlerden biri olmaya devam edecegini ve yillarin verdigi deneyim ile 2022 yilinin ikinci yarisinda
dengelenme siireci ile birlikte %2 civarinda biyilyecegini tahmin ediyoruz.

» Yakin vadede nasil bir piyasa bekliyoruz? 2022 yil genelinde yiksek kalmaya devam edecek
enflasyon nedeniyle yilin ilk yarisinda yatirrm amagli konut talebinin devam edecegini tahmin
ediyoruz.

» 2022’'de sektoriin ana motorunun kentsel doniisiim galismalari olmasi beklenmektedir.

» Ote yandan, arsa, tarla, isyeri satislarinin 2022’de konut satislarini asarak rekor kirmasi
beklenmektedir.

» Alim gicu ve artan fiyatlar arasindaki makasin agilmasi ile birlikte artan maliyetler sektorin
onlindeki en biyuk risk olmaya devam edecektir.

» Alternatif finansman modelleri sektor performansini hizla yiikseltecektir.

. Gayrimenkul sektorii SWOT analizi
Giiglii yonler

e COVID-19 doneminde sunulmus olan kredi destek paketleri, kampanyali ev satislari, pandemi
doéneminin olumsuz etkisini azaltmak amaciyla uygulanan genisleyici para politikalar (disuk faiz,
Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda saglanan destekler ve nakdi krediler)'nin yarattigi i¢ talep ve
stok eritmek amaciyla yapilan kampanyalar sebebiyle sektoriin canlanmasi

o Cevredeki hizli biylyen pazarlara niifuz etme agisindan Turkiye’nin cografi konumunun sagladigi
lojistik avantajlar

e  (Celik ve cimento sektori gibi glicli alt sektorlerin varlig

e Cok cesitli Glkelerde ve proje tirlerinde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim

e Yeterli yerli makine ve malzeme yan sanayi

Zayif yonler

e Pandemi ve uygulanmaya baslanan siki para politikasinin yeni insaat ve gayrimenkul projeleri
onlindeki en buyik iki engel olmasi

e  Girdi maliyetlerinin yiksek olmasi

e  Sektoriin konut talebine biiylik capta bagimhhig

e Sektoérde denetim sorununun yasanmasi, yapi denetim sisteminin etkin ¢alistirlmamasi

e Sozlesme ve risk yonetimi sorunlari, proje ve planlamadaki yetersizlikler

¢ insaat malzemeleri Giretiminde dagitim kanallarinin yetersizligi

e Konut fiyatlarinda hizl yikselis
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Firsatlar

e Yiksek kentsel donlisiim ihtiyacinin sektériin orta ve uzun vadede gelecegini glivence altina
almasi

e Devletin yurtici ve yurtdisi projelere olan destegi

e Tirkiye'nin en gigli yani olarak gorilen geng niifus konut talebinin artmasi ve go¢ kaynakli insan
glclinlin de artmasiyla beraber istihdam kaynaklarinin artmasi

e Ulasim, sosyal ve altyapi tesis ihtiyaglarinin stirekli artmasi

e Komsu ve diger Ulkelerde insaat yatirimlarina duyulan ihtiyag

Tehditler

e Pandeminin yayilmasini engellemeye yonelik alinan tedbirler, mevcut projelerdeki gecikme ve
iptaller ile azalan gayrimenkul talebinin insaat sektoriine sert bir daralma yasatmasi

e Sektoriin dovizde yasanan dalgalanma ve artan konut kredisi faiz oranlariyla durgunluk dénemine
girmesi

o Kiresel saglk krizi ve Covid-19 pandemisi nedeniyle talebin gerilemesi, maliyet artislar ve
gelecegin 6ngoriilemez olmasi

e Kilit pazarlarda siyasi istikrarsizlik

e Doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda olusan dalgalanmalarin, tiiketicilerin satin alma isteklerini
ertelemelerine ya da geciktirmelerine neden olmasi ve ithal girdinin maliyetler izerinde baski
olusturmasi

e Bolge ve is potansiyeli olan dlkelerin kendi i¢ catismalarinin insaat yatirimlarini olumsuz etkileme
tehdidi

e Deprem riski, vergi ve mevzuat uygulamalarinda 6ngorilemeyen degisiklikler yasanmasi

2. SIGORTA
l. Sektore Bakis

2020 yilinda baslayan pandeminin yarattigi ekonomik durgunluk saglkta oldugu gibi hayat ve issizlik
sigortalarinda da talepleri arttirmis goériniyor. Diger taraftan isletmelerin ise sigorta talepleri diiserken
hasar 6demeleri de ciddi oranda artmistir. Bu ortamda bile mevcut yapisiyla gliciini koruyan sektoriin
toplam prim Uretimi 105 milyar TL seviyesini asmis olup yillik bazda %28 seviyesinde biyimistir. Bu
kapsamda sigorta sektoriinde prim hacminin 2022 yilinda hayat disi sigortalarin da destegiyle cift haneli
blylimesini bekliyoruz.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 21 Ocak 2022 tarihli verilerine gore Bireysel Emeklilik Sistemi ve Otomatik
Katihm Sistemi’ndeki toplam katilimci sayisi 13,3 milyonu asarken, devlet katkisi dahil toplam fon buyaklaga
yaklasik 251,9 milyar Tirk Lirasi’'na ulasmistir. Gelecekte sektoriin seyrini etkileyecek temel faktériin
basinda i¢ talep kaynakh gelismeler olacaktir. Mevzuattaki degisiklikler, 2022'de sektor bliyimesinde
oynaklik yaratabilir.
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Kaynak: Tuirkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi

Sigorta sektorii icin 2022 beklentileri

» Son donemde yasanan enflasyon, kur ve faiz degiskenlikleriyle beraber artan polige primlerine
ragmen sigorta bilincindeki gérece artis ve artan talep nedeniyle 2022 yilinda penetrasyon artisi ve
sektorde reel bliylime beklentimizi koruyoruz.

» Turkiye ekonomsinin 2021 yilinda %10 civarinda blytmesi beklentimiz dogrultusunda 2021 yilinda
%20 Uzerinde artan hayat digi sektor prim Uretiminin 2022 yilinda daha da yiiksek olacagini
diisiintyoruz.

» 2022 yili igin sigorta sektoriiniin kurdaki oynakligin tekrar yikselmemesi ve istikrara bagh olarak
%25 civarinda blyiumesini bekliyoruz.

» Salgin siuirecinde yasanan hizh dijitallesme sireci siber glivenlik konusunu glindeme getirmistir. Bu
baglamda, 2022’de siber glivenlik sigortalari da sektoriin, tlketici ihtiyaglari cercevesinde geliserek
blylik potansiyel taslyan Grlinler arasinda yer alacaktir.

» Faiz hassasiyeti nedeniyle daha once sigorta sistemine katilamamis kesimler dikkate alinarak
Turkiye, 2009’da katilim sigortaciligi ile tanismistir. Yeni Ekonomi Programi (2021-2023) i¢ ve dis
tasarruflarin artirilmasi temel 6nceliklerden biri olarak katihm sigortaciligi konusuna ayri bir bashk
aclimasiyla 2022’de 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

» BES sisteminin 18 yas altini da kapsayacak sekilde genisletilmesi 2022’de pazari biyltecektir. % 30
devlet destegi sistemin gliclenmesine katki sunmaktadir.

. Sigorta sektoérii SWOT analizi
Giiglii yonler

17 yil 6nce hayata gegirilen bireysel emeklilik sistemi (BES) hacminin 2013’de devlet destegi
uygulamasi ve 2017 ‘de otomatik katilim sistemi uygulamasi ile bliiyiimeye devam etmesi.
Devletin bireysel emeklilik sistemine, tarim ve dogal afet sigortalari gibi stratejik alanlardaki destegi
Sektoriin sermayedar yapisini banka ve yabanci yatirimcilarin olusturmasi sayesinde kurumsal
yapinin saglam olmasi

Calisan geng nifus oraninin yiksekligi

Tlrkiye’nin uzun vadeli yiksek biylime potansiyeli ve sektére destegi
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Zayif yonler

Dijital donisimiin dokundugu her sektérde oldugu gibi sigorta sektériinde de istihdam artis hizini

yavaslatmasi

Tirkiye’de kisi basina diisen prim miktarinin OECD ortalamasinin oldukga altinda seyretmesi

Sigorta kavraminin 6niindeki geleneksellik temeline dayanan sosyokiltiirel engeller

Sigorta sirketlerinin sunduklari hizmetlerdeki derinligin yeterince tanitilamamasi

Satis kanallarinin gorece etkisizligi

Firsatlar

Disuk penetrasyon oranlari

Dijitallesmenin yaratacagi verimlilik artislari

Artan risk bilinci ve artan sigorta bilinci

Kredi, alacak ve kefalet sigortasi sisteminin yarattigi farkindahk

Tehditler
Makroekonomik goriiniim ve artan ekonomik belirsizlikler

Sektoériin Genel Yapisi

Basta insaat olmak Uizere ana sektérlerdeki talep daralmasi

Salgin hastalik ve pandemi riski nedeniyle tekrardan ekonomik kapanma ihtimali

Jeopolitik riskler

Beklenen buyik Marmara Depremi gibi bliylk ¢aph katastrofik riskler

OTOMOTIV

Sektore Bakis

Firma Sayisi 3,194
Aktif Buytklugi (bn TL) 172,780,914.7
Ciro (bn TL) 268,692,185.0
0z kaynaklar (bn TL) 55,556,639.4
Kredi Hacmi (bn TL) 88,158,728
Calisan Sayisi 197,607

Kaynak: TCMB ve BDDK (Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari
reyler (yari romork) imalati)

%1,7 satiglari ise %4,6 oraninda azalmistir.

2021 wyilinda  Tirkiye’'nin  toplan ihracatinin
%10’nundan fazlasini olusturan otomotiv sektori en
onemli ihracat pazarimiz olan Avrupa pazarinin Covid-
19 pandemisinden en ¢ok etkilenen bolgelerden
olmasi nedeniyle sektériin ihracatini olumsuz yonde
etkilemis ve sektorlin ihracati %2 artarak 937 bin adet
olarak  gerceklesmistir. 2021 yil  genelinde
enflasyondaki yikselis, TL'nin deger kaybi, azalan alim
glcu ile daralan talebin etkisiyle otomotiv Uretimi

2022 yilinda ise otomotiv satislarinda devam etmesini

bekledigimiz ve %6 civarinda daralacagini tahmin ettigimiz sektoriin mikrogip arzindaki normellesme ile

birlikte %10 seviyesinde ihracat hacmi biiyiimesiyle 6n plana cikacagini diisiiniiyoruz. Ulkemiz otomotiv

Uretiminde, diinyanin 15. ve Avrupa’nin 4. (ilkesi konumundadir. Gelecekte sektoriin seyrini etkileyecek

temel faktorler doviz kurunun seyri, tedarik zincirlerindeki gelismeler, yeni varyantlar ve ekonomilere etkisi

ile faizin seyri olacaktir. Vergi oranlarindaki degisiklikler, 2022'de sektor bliylimesinde oynaklik yaratmaya
devam edecektir.
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Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi

Otomotiv sektoriinde igin 2022 beklentileri

Otomotiv sektori hem i¢ ekonomik dengeler icin hem de ihracat baglaminda lokomotif bir sektor
olmaya devam edecektir.

2022 yilinda ihracat artisinin %10 civarinda olmasi, i¢ pazar biylimesinin ve yatirimlarin devam
etmesi beklenmektedir.

Emisyon kriterlerindeki sikilasma ve ylksek cezalar nedeniyle 2022’de otomotiv Gretiminde yeni
yatirimlarin ajandaya alinmasi beklenmektedir.

Cip krizinin ne zaman asilacagi (tahminimiz yilin ikinci yarisinda normellesme), TL'deki oynaklik ve
faiz seviyeleri sektoriin 2022 yilinda performansini sekillendirecek en 6nemli faktérler olmaktadir.
2022 yilinda kiresel olarak otomotiv lretim adedinin %6, Avrupa’da ise %7 artmasi dngériliirken,
Tirkiye'de ise bu yil otomotiv liretim adetlerinin %8 artmasi beklenmektedir.

Otomotiv sektoriiniin SWOT analizi

Giiglii yonler

Otomotiv ihracatinin 16 yildir Glkenin en yiksek ihracat kalemlerinden olmasi, toplam ihracatin
%15’inde ana ve yan sanayi olarak otomotiv sektoriiniin payinin bulunmasi

2020’de 26 milyar dolar olan otomotiv endustrisi ihracatinin 2021’de %15 artisla 29 milyar dolara
¢tkmasi

Agustos 2021’de binek otomobillerin OTV matrahlarina yénelik diizenlemelerin satis fiyatlari
Gzerindeki distriicl etkisi

Hem hybrid hem de elektrikli otomobillere karsi olumlu vergisel yaklagimlar

Akilli sehirler icin akilli ulasim sistemlerinin gerekmesi, bu baglamda ilgili teknoloji yatirimlarinin
Ulkeye FDI akislarini artirmasinin beklenmesi

Uluslararasi otomotiv yan sanayi firmalarinin bulunmasi ve genis lriin yelpazesine sahip olunmasi

Zayif yonler

Sektoriin ekonomik dalgalanmalardan ¢abuk etkilenmesi

Otomobil fiyatlarinin artmasi

Uretime ara verilmesi: Ford Otosan’in, cip krizi ve yeni yatirimlar nedeni ile Nisan 2021 itibariyle
Uretime 2 ayligina ara verdigini agiklamasi

Uretimde kullanilan ithal ara mallarin maliyetleri yiikseltmesi
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Firsatlar

e Hurda indirimi/tesviki gibi destek mekanizmalarinin gindemde olmasi

e Pandemi slirecinde bireylerin toplu tasima araclarina kiyasla 6zel otomobillerde seyahat etmeyi
tercih etmesinin satislari artiracak olmasi

e Mobilitenin artmasinin otomotiv sektoriiniin en énemli beklentisi oldugundan, asi calismalarinin
sektére umut vermesi

e Ford Otosan’in mart 2021’de Tirkiye’de elektrikli arag liretmek tzere 20 milyar TL tutarinda yeni
yatirima baslamasiyla (Mart 2023’de devreye girecek), halen 450.000 adet olan kapasitesini
650.000 adete ¢ikaracak olmasi

e Turkiye'nin kiiresel dlcekte lojistik merkez konumunda olmasi ve yeni oyuncularin pazara girmesi

Tehditler

e  (Cip krizi: Mikrogip tedarikinde yasanan sorunlarin otomobil arzini olumsuz yonde etkilemesi

e Yerel uygulamalar: Vergi oranlarinda yapilan ani giincellemeler ve yiiksek OTV oranlar.

e TL’nin deger kaybetmesi: Kasim 2021’de doéviz kurlarinda yasanan hizli artis paralelinde arag
fiyatlarina yapilan zamlar

e Yatinm gereksinimi: Dinya capinda benzinli ve dizel binek araglarindan kaynaklanan kirliligi
kisitlamak icin emisyon kriterlerinin sikilastirilmasiyla, bedeli oldukg¢a yiiksek olacak emisyon
cezalarindan kaginmak igin Tlrkiye otomotiv imalat sektoériinde 6niimiizdeki yillarda biyiik yatirim
gereksinimi

e ¢ pazar dalgalanmalari: 2015-2016 ve 2017 yillarinda 1 milyon adet olan pazar, 2018 yilindan
itibaren gerileyerek, 2019 yilinda 500.000 adedin altina diismiis 2020’de yeniden 800.000 adete
ulasmistir. Bu dalgalanmalarin iireticilere planlama asamasinda zorluk yasatmasi

e Otomobil satin almak igin gereken kredi maliyetlerinin hizla yikselmesi

e Artan eneriji ve girdi maliyetleri

4. GIDA PERAKENDECILIGI

L. Sektore Bakis

Sektériin Genel Yapisi ‘ Koronaviris salginiyla birlikte toptan ve ticaret sektori zarar

Firma Sayisi 16,024 gormesine karsin gida perakendeciligi sektori salgindan
Aktif BlyGkltga BIN TL 360,278,262.8 | olumlu etkilenmistir. Tiketicilerin daha yiiksek siire evde
_ Ciro BIN T'j 428,714411.7 | z3man gecirmeleriyle birlikte degisen tlketici davranislari ve
Oz kaynaklar BIN TL 113,698,257.3 .. . .- .
- — misteri tabaniyla birlikte online satis kanallarina yatirm
Kredi Hacmi BIN TL 136,027,413.0 . L
Calian Sayisi 425,210 yapmaya devam eden sektdrde hem satis gelirleri hem de

Kaynak: TCMB ve BDDK (Gida trinlerinin imalaty) karhlik oranlari artmaya devam etmektedir.
Tiketici tercih ve aliskanliklariyla yakindan ilgili olan ve hanehalki harcamalarinin %25’inden fazlasini
olusturan gida perakendeciligi sektorii 2022 yilinda da 6n planda olmaya devam edecektir. Sektér 10 yilda
%274 blylme sergilerken, 2021 yili itibariyla toplam market sayisi 10.254’ten 38.387 ye yiikselmistir. Gida
harcamalarinda Avrupa’da ilk 5 (lke icerisinde yer alan Tirkiye gida perakendeciligi sektoriiniin 2022 yilinda
da performansini devam ettirerek ¢ift haneli biylyecegini tahmin ediyoruz.
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Oniimiizdeki dénemde TL'deki deger kaybinin ve sonucunda artan maliyetler nedeniyle fiziksel
magazaciligin azalarak maliyetlerin dlisecegini ve bircok perakendecinin ya kendi alisveris sitesini
olusturacagini ya da elektronik ticaret pazar yerlerinde yer alacagini diisiinliyoruz. Gelecekte sektériin
seyrini etkileyecek temel faktorliin basinda enflasyon kaynakl gelismeler olacaktir. Kiresel gida
fiyatlarindaki dnemli artisla birlikte 2021 yilinda %44 seviyelerine ylikselen gida enflasyonu Tirkiye’de gida
fiyatlari Gzerinde baski olusturmaya devam etmesini bekliyoruz.

Gida Perakende Satig Hacim Endeksi Yillik Degisim
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Kaynak: TUIK

1. Gida Perakendeciligi sektorii icin 2022 beklentileri

» Gida ve alkolsliz igecek talebinin artmaya devam etmesiyle birlikte sektoriin toplam satislarinin

artmasini ve bununla birlikte toplam satislar icerisinde elektronik satislarin payinin da artmaya
devam etmesini bekliyoruz.

» Yuksek enflasyon sektorin karliligini destekleyecektir.
» Diger taraftan gida perakendeciligi sirketlerinin asgari Ucretle galisan personel sayilarinin fazla

olmasindan dolayi 2022 yili igin yapilan %50 asgari licret zammi personel gider artisina neden
olacaktir.

> llerleyen dénemlerde organize kanalin ciro bazinda pazar payi geleneksel kanali gegecegi
ongorilmektedir.

» Gida perakendeciligindeki sektorinde organize perakende pazarinda ilk dort firmanin payi

yogunlagsma orani 2017 yilinda %40 olup 2022 yilinda %55-%60 seviyesinde olacagl tahmin
edilmektedir.

» 2022 yilinda gida perakende satis hacim endeksinin %11 seviyesinde bliylimesi beklenmektedir.

. Gida Perakendeciligi sektoriiniin SWOT analizi

Giiglii yonler
e Kentlesme gida perakendeciligini desteklemektedir
e Yeni Urlinlere karsi ciddi sekilde artan bir ilgi ve talep bulunmaktadir
e Gida perakendeciligini vazgegilmez bir triin olmasi sektori destekliyor
e Kisi basina su tiketimi, saglik bilinci sayesinde yikselmektedir

o Nispeten diistik maliyetlerin bulunmasi ¢ok uluslu firmalarin gida Grlnlerinin Gretilip satilmasina
olanak sunmaktadir
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Zayif yonler

Sektordeki Urlinlerde yasanan fiyat dalgalanmalari

Organize olmayan kisimda yasanan kayit disi ekonomi

Hijyen ve denetim konusundaki eksiklikler

Yiksek vergiler, halen cogunlukla liiks bir kalem olarak gériilen alkolli icecekler ya da ithal Griinlere
olan talebi olumsuz etkiliyor

islenmemis gidaya yonelik giiclii talep katma degerli islenmis gidaya olan talebi azaltiyor

Firsatlar

Harcanabilir gelirlerin 6niimizdeki yillarda artma beklentisi, kisi basina gida tiiketimini destekliyor
Gelen turist sayisinin artmasi gida perakendeciligindeki tiiketimini destekleyecektir

Gida perakendeciligindeki organik, yoresel gibi birgok Girlinlin doymusluktan uzak olmasi ve talebin
olusabilmesi

Teknolojik gelismelere hizli uyum ve sanal marketlerin ciddi pay almasi

Yiiksek enflasyondan kaynakl stok karlari olusuyor

Tehditler

TL'nin hizli bir sekilde deger kaybetmesi, birgok gida ve igecek sektoriinlin yabanci ithalata bagimli
olmasiyla birlikte enflasyonu yiikseltmistir

Covid-19 salgini nedeniyle yasanan kapanmalarin horeca (hotel-restaurant-cafe) segmentine olan
etkisi

Vergi oranlarinda olusabilecek degisiklikler

Yabanci firmalarin sektore olan ilgisi yerli Ureticiler igin bir tehdit olusturuyor

Perakende yasasinda olusabilecek degisiklikler organize gida perakendeciligindeki oyunculari
olumsuz etkileyebilir

Tirkiye'de yasanan reel asgari lcret artislari gida perakendeciligindeki kar marjlarini daraltabilir

HAVACILIK

Sektore Bakis

. Sektoriin pandemi nedeniyle 2020 yilinda yasadigi zarar

ve sikintilar sonrasinda 2021 yilinin yaz aylariyla birlikte

Firma Sayisi 342

Aktif Buyukliga (bn TL) 137,883,794.9 | toparlanma siirecine girmesi turizm odakli seyehatlerin
Ciro (bn TL) 60,790,368.3 artmasi ve hizla ilerleyen asilama siireci 2022 yilinda
Oz kaynaklar (bn TL) 234,082,770 sektériin 6n plana ¢ikacagini .gbstermektedir. 2020
Kredi Hacmi (bn TL) 87.339.936 yilinda Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel
Calisan Sayisi 44,705 MudurlGgu verilerine gore, yolcu sayisi 2019 yilina gore

Kaynak: TCMB (Hava yolu tasimacilig)

%61 azalarak yaklasik 82 milyon yolcuya ulasmistir. 2021
yilinda ise asilanan insan sayisinin artmasi, alinan

onlemler ve yapilan yatirimlar sayesinde yolcu sayisi %57 artarak 128,6 milyon yolcuya ¢ikmistir.

Havacilik sektériiniin 2022 yilinda %136'lik bir biiyime ile glicli bir sekilde toparlanmasi ve 2023 yili sonuna

kadar 216 milyon yolcuya ulasmasi beklenmekte olup bu sekilde 2021-2023 dénemi i¢in %19'luk blylime

oranina (CAGR) erisilmesi beklenmektedir. Gelecekte sektoriin seyrini etkileyecek temel faktorin basinda
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koronavirls kaynakl gelismeler olacaktir. Koronavirlis kaynakh sinir kapatmalarindaki degisimler 2022
yilinda sektor blylimesi igin risk olusturabilir.
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Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirliigi

Havacilik Sektorii icin 2022 beklentileri

> Asilamaya bagh risklerin azalmasi ve TL'deki deger kaybi ile birlikte yurtdisi yolcularin artmasiyla
cazip hale gelen turizm sektori onciliglinde havacilik sektéri 2022 yilinda blylimeye devam
edecektir.

» 2022 yilinda Turizm sektoriinde hedeflenen 45 milyon ziyaretgi ve 35 milyar dolar gelir havacilik
sektori icin en 6nemli katalizérdir.

» Sektorde talebin varyantlara ve normallesmeye yonelik kaygilarin azalacagi beklentimizle 2022
yilinda %60’a ylkselmesi beklenmektedir.

» Tirkiye’de havacilik sektoriiniin, 2023 yili sonuna kadar 216 milyon yolcuya ulasmasi beklenmekte
olup bu sekilde 2021-2023 ddénemi igin %19’luk bir bilesik yillik bliyime oranina erisilmesi
beklenmektedir.

M. Havacilik Sektoriiniin SWOT analizi
Giiglii yonler

Kriz yonetimi tecriibesi

Havacilik personelinin genel asilama oranin yiiksek olmasi
Jeopolitik konum

Yiiksek musteri memnuniyeti

Gugli altyapiya sahip yeni havalimani

Guvenli olmasi

Ekonomik Arastirmalar Departmani
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Zayif yonler
e Avrupa’da asi karti uygulamasi

e Ulkedeki finansmana erisimdeki zorluklar ve yiiksek kredi faizleri

e Sektorin kirillgan yapisi
e Artan kiiresel rekabet

e ¢ hat ucak bilet fiyatlarinda “tavan” fiyat uygulamasi

Firsatlar
e Ertelenmis talep
e Yiksek kargo tasima potansiyeli

e Dislik maliyetli hava yollari firmalarinin ciddi talep gérmesi

e TL'nin hizli bir sekilde deger kaybetmesinin turizm talebine olumlu etkisi

e Vize alma slireglerinin kolaylagsmasi ya da vizesiz ziyaret etme olanaginin destegi

Tehditler

e Salgin sonrasi donemde is seyahatlerinin azalmasi

e Petrol fiyatlarindaki ani yikselis
e Yiiksek faaliyet giderleri

e Covid-19 salgini nedeniyle yasanan seyahat kisitlamalarinin tekrar yasanmasi

o Nitelikli pilot eksikligi ve temininde yasanan zorluklar

e Gilndemde yasanabilecek istikrarsizliklardan ilk olarak etkilenmesi

e Sektdrde yasanan iyi bir bilyiimenin sonucunda yeni markalarin giris yapabilmesi

6. PETROKIMYA

L. Sektore Bakis

Sektériin Genel Yapisi

Firma Sayisi 5,337
Aktif BlyUklugu (bn TL) 196,952,096.1
Ciro (bn TL) 173,490,484.9
0z kaynaklar (bn TL) 77,550,772.5
Kredi Hacmi (bn TL) 24,321,251
Calisan Sayisi 101,028

Kaynak: TCMB Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 2020 verisi
se BDDK Nukleer Yakit, Petrol Rafineri ve Kok Komuir 2021 verisi

Petrokimya sektorl insaat, endistriyel, tekstil, tip, ilag,
tiketim mallari otomotiv ve elektronik gibi son kullanim
endistrilerinden  artan  talep ile  buylimesini
sirdirmektedir. Sektér Nafta, LPG, Gas Oil gibi petrol
Urlnleri veya dogal gaza dayal temel girdileri kullanarak
plastik, lastik, elyaf ham maddeleri ve diger organik ara
mallari Ureten, genis bir iretim yelpazesine sahip, biyik
olcekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektérdir. ithalata
bagimlh olan sektor plastik Gretiminin %90 ana girdisini

saglamaktadir. Tirkiye'de petrokimya Urlnleri talebi diinya ortalamasinin ¢ok lizerinde olup sektoérdeki

blylime oranlari diinya ortalamasinin iki kati seklindedir.

2021 yilinda %10 civari bliylyen sektoriin 2022 yilinda kiiresel endistri biiyimesinde beklenen yavaslama

nedeniyle %5 biylyecegi 6ngorilmektedir. Gelecekte sektoriin seyrini etkileyecek temel faktoriin basinda

petrol fiyatlari kaynakli gelismeler olacaktir.
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Brent Tipi Petrol Fiyatlari (USD)
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Kaynak: Bloomberg

1. Petrokimya Sektorii icin 2022 beklentileri

» Sektorlin 40 milyar dolarhk ihracat hedefi bulunmaktadir

» Artan petrol fiyatlarinin 2022 yilinda nafta fiyatlari Gzerinde baski olusturmaya devam etmesine
ragmen etilen-nafta makasinin artisi  petrokimya sirketlerinin karliligini desteklemeye devam
edecektir.

» Oniimiizdeki 3 yilda hem yurtici talep hem de ihracata yonelik petrokimya Uriinlerine olan talep
hacminin sirasiyla yillik ortalama %10 ve %15 oraninda biiylimesi beklenmektedir.

» Petrokimya Urlnleri, 2030 yilina kadar petrol talebindeki biylumenin Ugte birinden fazlasini
olusturacagi tahmin edilmektedir.

>

2022 yilinda sektoriin artan fiyatlar ve gliglii ihracat ile birlikte bliyliyecegi ongorilmektedir

. Petrokimya Sektorii SWOT Analizi

Giiglii yonler

e Tirkiye’nin sahip oldugu cografi konum
e Ozellestirme sonrasinda devam eden kapasite artisi yatirimlari

e Yiiksek kapasite kullanim oranlari

e Giglu ihracat baglantilarinin bulunmasi

e Hammadde kaynaklari olan bélgelere yakin limanlarin bulunmasi
e Oncelikli sektdrlerin basinda gelmesi

Zayif yonler

e Hammadde kaynaginda disa bagimlilik

e Yurtici talebin karsilanamiyor olmasi

e Arastirma gelistirme ¢alismalarina nispeten az pay ayrilmasi

Nitelikli is gliciiniin bulunmasinda yasanan zorluklar
Koronaviriis nedeniyle zorunlu yatirrmlarda yasanan ertelenme
e Yiksek kayit disi nedeniyle olusan haksiz rekabet
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Firsatlar
e Tl'de yasanan deger kaybi ile yurt ici kapasitenin artiriimasi
e Tlrkiye’'nin kiimelenme modelleri ile kimya merkezi olarak konumlandiriimasi
e Tirkiye'nin Karadeniz’de kesfetmis oldugu dogal gaz kaynagi
e Tirkiye'nin koronaviriis sonrasi bolgesel tretimin olmasi
e Etilen fiyatlarinda yasanacak kalici yiikselis

Tehditler
e Tedarik zincirinde yasanan zorluklar
e TLl'de ki deger kaybi ile ithal edilen hammaddelerin artan maliyetleri
e Kiresel petrol Uretici tlkelerdeki yasanabilecek karisikliklar
e Yesil ekonomide fosil yakita olan ilginin azalmasi
e Avrupa Birligi ile iliskilerin bozulmasi
e Nafta fiyatlarinda yasanacak kalici yiikselis

7. MADENCILIK

l. Sektore Bakis

Sektoriin Genel Yapisi Kiresel madencilik pazarinin 2021 yilinda %12,5 artisla

1,85 trilyon dolara kadar biiylimesi beklenirken, 2022-

Firma Sayisi 5,952
Aktif Biyaklga (bn TL) 198,758 414.4 2025 yillari arasinda ise %7'lik bir yillik bilesik biyime
Ciro (bn TL) 82.042,455.4 o'r.an.| ile 2,4 trll'y'on doIa"ra" uIa§ma|.S| b'eklenmektedlr.
62 kaynaklar (bn TL) 75,202,872.3 Tlrkiye .madencmk sektord, 2?21 in |I.k alti ay|n<.jvaT
Kredi Hacmi (bn TL) 70,299,049 ekor.10m|k k'apan'malar ve salgin onlen'ﬂer'l\(le . kaybettigi
Uretim hacimleri ve pazarlari, 2021'in ikinci yarisinda

Calisan Sayisi 113,849 R, T . s

— - — blylk ol¢tde telafi edilmistir. TL'deki deger kaybi ve

Kaynak: TCMB Madencilik ve Tas Ocakgiligi 2020 verisi ve BDDK
Mladencilik ve Tas Ocakgiligl 2021 verisi yiksek kiresel emtia fiyatlari sayesinde sektér, Uretim

acgisindan iyi bir konuma gelmis ve 2021 yilinin ilk onbir ayinda yillik %16 biylimustir. Madencilik
sektérinin iyi bir alt yapi ve hem glicli hem de egitimli is glicli kapasitesiyle 2022 yilinda da ¢ift haneli
blylimesi beklenmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan saglanana verilere gore Tirkiye, diinyadaki metalik maden
rezervlerinin %0,4'Unl, endlstriyel hammadde rezervlerinin %2,2'sini, komir rezervlerinin %1'ini ve
jeotermal enerji potansiyelinin %0,8'ini elinde bulunduran maden c¢esitliligi acisindan kiresel olarak 10.
sirada yer almaktadir. Ayrica, Ulkemizin zengin oldugu madenler arasinda ilk sirayr diinya rezervlerinin
%72'sini olusturan bor mineralleri almaktadir.

Tirkiye Thracatgilar Meclisi'ne gore, Tiirkiye madencilik sektériiniin gelismis devlet destegi almasi halinde
2022'de madencilik faaliyetlerinde dev bir adim atmasi bekleniyor. 2022 ve 2023 yillarinda, 6zellikle nadir
toprak ve degerli metaller basta olmak lizere, Tlirk madencilik sektoriinde yeni projeler ve ilave yatirimlarin
yapilmasi bekleniyor. Gelecekte sektoriin seyrini etkileyecek temel faktoérin basinda Cin Ekonomisi kaynakh
gelismeler olacaktir. Emtia fiyatlarindaki degisiklikler, 2022'de sektor bliyiimesinde oynaklik yaratabilir.
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Madencilik Sektorii Bliyiimesi (%)

Kaynak: TUIK

1. Madencilik Sektorii igin 2022 beklentileri

» 2021 yilinda 6 milyar dolar ihracat gergeklestiren sektériin 2022 yili ihracatini 7 milyar dolara
¢ikarmasi hedeflenmektedir

Diinya rezervinin %72’sine sahip Tiirkiye’de bor liretiminin artmasi beklenmektedir
Yerli kdmdiriin kullanimina yonelik kamu tesvikleri devam etmektedir

Sakarya Dogal Gaz Sahasinda kesif ile tiiketilen dogal gaz yerli kaynaklardan karsilanacaktir

Y V V V

Madencilik sektériinde yatirimlar 2021 yilinda 15,1 milyar lira olurken istihdan %40 artmistir.
2022 yilinda yatirimlarin ve istihdam artisinin devam etmesi beklenmektedir

» 2022 yilinda madencilik sektériiniin %10 civarinda biytimesi beklenmektedir

V. Madencilik Sektorii SWOT Analizi

Giiglii yonler
e Tirkiye, maden cgesitliligi agisindan kiiresel olarak ilk onda yer almaktadir
e Cografi konum nedeniyle disik maliyetle ihracat avantaji
e Koronaviris sonrasi hizli toparlanma
e Kamu politikalarinda éncelikli sektor olarak gorilmesi
e Lityum madeninin elektrikli otomobil bataryalarinda ana girdi olmasi
e Uluslararasi standartlarda tretim yapilabilmesi
e Madencilik mevzuatindaki diizenlemelerin yatirimci lehine olmasi

Zayif yonler
e Sirdurilebilir madencilik heniliz 6n planda tutulmuyor olmasi
o Katma degerli Griin yerine dogrudan hammadde ihracatinin yapilmasi
e ithalatta yasanan disiik vergi oranlari
e isci saghgi ve giivenligindeki yasanan sorunlar
e Salginile birlikte maliyetlerde yasanan kalici yikselisi
e  Finansal olarak riskli bir yatirim olarak 6ngoriilmesi




’A&T BANK

2022 YILINDA ONE GIKABILECEK SEKTORLER

Firsatlar
e Maden arama faaliyetlerin yogun sekilde devam etmesi
e Katma degerli Urlnlerin ihrag potansiyeli
e Tesvik paketi kapsaminda yeni yatirimlarda vergi indirimlerinin ve muafiyetlerin bulunmasi
e Risk sermayesi yatirimcilarinin sektére kaynak ayirmasi
e Jeolojik potansiyel

Tehditler
e Cevreye olan duyarliligin sektoriin Gretimini etkilemesi
e Salginin yeniden baslamasi ile olusabilecek tretim kaybi
e Nitelikli is glici temini
e Tirk Lirasindaki yasanan oynaklik potansiyel projeleri etkiliyor
e Tirkiye’nin dogusundaki yetersiz altyapi kémir tretimini etkiliyor
e  Kurulus yatirrm maliyetinin oldukga yiliksek olmasi
e Arastirma ve gelistirmeye yeterince finansman ayrilmamasi
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ACIKLAMA:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanhigi kapsaminda degildir. Yatirim danismanligi hizmeti;
araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda imzalanacak yatirim
danismanlhgi s6zlesmesi gercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin
kisisel gorlslerine dayanmaktadir. Bu gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Bu rapor, A&T Bank Ekonomik Arastirmalar tarafindan sadece bilgi amagli olarak hazirlanmigtir. Sunulan bilgilerin yayim tarihi
itibariyla yanhs/yaniltici olmamasina 6zen gosterilmis olmasina karsin, A&T Bank bilgilerin dogru ve tam olmasindan sorumlu
degildir. Bu raporda yer alan bilgiler herhangi bir uyari yapiimadan degisebilir. A&T Bank ve kurum galisanlari bu raporda
sunulan bilgilerin kullanilmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan ve dolayli zarardan otiri higbir sekilde
sorumluluk kabul etmemektedir. Telif hakki saklidir, herhangi bir amagla A&T Bank’in izni olmadan raporun tamami veya bir
kismi bagka bir yerde yeniden yayimlanamaz, dagitimi yapilamaz. Tim hakki sakhdir.




