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Yonetim Kurulu
Baskani'nin ve
Genel Mudur'uon Mesaiji

Surdurilebilir Bir Gelecek icin Finansal Sorumlulugumuzu Onemsiyoruz

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonomi, 2025 yilinda iklim degisikligi, jeopolitik gelismeler ve ekonomik daralma gibi ¢esitli
unsurlarin etkisi altinda donisim surecini sirdiriyor. Bu gelismeler, finans sektérindeki karar alma
mekanizmalarini sekillendiriyor. A&T Bank olarak bu sirecte kaynaklarin etkin kullanimi, risk ydnetimi
ve kurumsal dayanikliligin gi¢lendiriimesine odaklaniyoruz.

Bu doénisimin merkezinde yeralan bankacilik sektort, strdirtlebilirkalkinmanin finansmaninda kritik
bir rol Ustleniyor. Biz de A&T Bank olarak bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor, faaliyetlerimizi
sUrdirUlebilirlik odaginda yeniden sekillendiriyoruz. Bu dogrultuda sirdirilebilirligi yalnizca bir
uyum alani olmaktan ziyade, is modelimizin temel yapi taslarindan biri olarak konumlandiriyoruz.

2025yiliitibariyla bu yaklasimimizi kurumsal yapimiza daha gicli sekilde yansittik. Oncelikle yénetisim
yapimizi gelistirdik; strdirilebilirlik konularini daha sistematik ve bitincUl bir cergcevede ele alabilmek
amaciyla sirdirUlebilirlik stratejisinin temelini olusturacak politikalarimizi ve stratejik ¢ercevemizi
olusturduk. Bununla birlikte, cevresel ve sosyal etkileri daha kapsamli bicimde degerlendirmek ve
iklimle baglantili risk ve firsatlar karar alma sUreglerimizin daha goérinir ve etkili bir parcasi haline
getirmek Uzere sUrdirUlebilirlik komitesi toplantilarini dUzenli olarak gergeklestirmeye basladik ve bu
toplantilarda alinan kararlari is sireglerimize kademeli olarak yansitiyoruz.

Operasyonel sUreglerimizde verimliligi artirmaya ve gevresel etkimizi azaltmaya ydnelik uygulamalar
gelistirmeye devam ediyoruz. Béylece sUrdirUlebilirlik yaklasimmin belirli alanlarla sinirh kalmayip
kurum genelinde yaygin ve bitincdl bir yapi kazanmasini hedefliyoruz.

Bunlara ilave olarak, Tirkiye SUrdirUlebilirlik Raporlama Standartlarr (TSRS), sUrdUrUlebilirlik
performansimizi daha seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde ortaya koymamiza olanak sagliyor.
Bu cercevede hazirladigimiz rapor ile sirdirilebilirlik yaklasimimizi, uygulamalarimizi ve gelisim
alanlarnimizi paydaslarimizla acik ve anlasilir bir sekilde paylasiyoruz.

Tom bu ¢alismalarn isiginda, A&T Bank olarak sirdUrilebilirlik odakli dénUsimUmUzi kararlilikla
sUrdUrUyoruz. MUsterilerimizin degisen ihtiyaglarina uyum saglayan ¢ézUmler gelistiriyor, risk yonetimi
yaklasimimizi gi¢lendiriyor ve uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye devam
ediyoruz.

Saygilarimizla,

Faesal Kh Ali Khalil OTHMAN Yasin OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Yoénetim Kurulu Baskani
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Arap Turk Bankasi
Hakkinda

Arap Turk Bankasi Anonim Sirketi (“A&T Bank” veya “Banka”) 11
Agustos 1975 tarihinde Libya’'nin Trablusgarp sehrinde imzalanan
“Turkiye ile Libya Arasinda Kurulacak Banka Anlasmasi” hUkUmleri
cercevesinde, iki Ulke arasinda ticareti gelistirmek amaciyla 1977
yilinda kurulmus bir ortak girisim bankasidir.

A&T Bank, Turkiye ile Kuzey Afrika Glkeleri arasindaki ticarete aracilik etme
konusundaki uzmanhgi nedeniyle Turk bankacilik sektérinde ézel bir konuma
sahiptir. Banka; bu bélgelere yapilan ihracatin finansmani, yurt disindan temin
ettigi fonlar, gerceklestirdigi hazine islemleri, kullandirdigi kurumsal krediler ve
istiraki olan A&T Finansal Kiralama A.S. kanalyla reel sektérin desteklenmesi
yoluyla Ulkemizde sanayi ve ticaretin gelismesinde 6nemli roller Ustlenirken bu
alanda degerli katkilar sunmaktadir.

Genel MiUdirligi istanbul'da bulunan A&T Bank, istanbul (Merkez ve Kozyatadi),
Ankara ve Gaziantep illerindeki dért subesi araciligiyla bolgesel bankacilik
anlayisiyla faaliyetlerini sUrdirmektedir. 2025 yili sonu itibariyla A&T Bank'in 2571
calisani bulunmaktadir.

A&T Bank A.S!nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hisse/ortaklik yapisi ise asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Hisse/Ortaklik Yapisi

Hisse Sahipleri* Gdenmis Sermaye  Hisse Sahipligi

(Bin TL) Orani (%)
Libyan Foreign Bank 2.036.681 %63,23
T.is Bankasi A.S. 662.749 %20,58
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 497.061 %15,43
Kuwait Investment Co. 24.509 %0,76

*Emek insaat ve isletme A.S. 45,38 TL (tam TL olarak) (31 Aralik 2024 6,20 TL (tam TL olarak)) ile
o6denmis sermaye igerisinde %0,0000014 (31 Aralik 2024: %0,0000014) paya sahiptir.
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Arap Tiurk Bankasi
Hakkinda

Raporlayan Isletme Sinirlari ve Olcim Yaklasimi

isbu TSRS Raporu, A&T Bank AS. ve tam konsolidasyon ydntemiyle
rapora dahil edilen bagh ortakhd A&T Finansal Kiralama A.S!nin 1
Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin sirdirilebilirlik performansina
yonelik hem finansal hem de finansal olmayan aciklamalari icermektedir.
Konsolidasyon kapsaminda yer alan bilgiler, Ana Ortaklik Banka ve bagl
ortakhk dizeyinde bitincil bir yaklasimla sunulmaktadir.

A&T Finansal Kiralama A.S., finansal kiralama alaninda faaliyet gosterenve
A&T Bank'in %100 oraninda sahibi oldugu bir bagli ortakliktir. 1997 yilinda
T.C. Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligi'ndan alinan izin dogrultusunda,
3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda kurulmus olan sirket,
ayni yil Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ana sozlesmesiyle
faaliyetlerine baslamistir. Sirketin temel faaliyet alani yurt i¢i ve yurt
disinda insaat ekipmanlari, makine, tasima araglari ve gayrimenkullere
yonelik finansal kiralama hizmetleri sunmaktir. Faaliyetlerini agirhkh
olarak Turkiye pazarinda sirdiren A&T Finansal Kiralama A.S., mUsteri
odakli is modeli ile ¢esitli 6lceklerdeki isletmelere yatirim ve biyime odakli
finansman ¢co6zimleri sunmaktadir.

A&T Bank, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel
sinirlarini belirlerken finansal kontrol yaklasimini  kullanmistir.
Operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6z sermaye
payl yaklasimlari olmak Uzere kapsam ve sinirlarin
belirlenmesinde U¢ yaklasimin kullanilabilmesine olanak
veren Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda finansal
kontrol yaklasimini secen Banka, kendi finansal
kontrolU altindaki tUm operasyonlardan agida ¢ikan

emisyonlari sera gazi envanterine dahil etmektedir.
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Rapor Hakkinda

Amag ve Kapsam

A&T Bank, surdirilebilirlik vizyonu dogrultusunda cevresel, sosyal ve yénetisimsel (CSY)
alanlardaki faaliyetlerini etkin sekilde yonetmeyi, finansal sistemin dénisimine katki
saglamayi ve paydaslarina hem seffaf hem givenilir bilgi sunmayl amaglamaktadir. Bu
dogrultuda A&T Bank, Tiurkiye Siurdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile
uyumlu ikinci surddrUlebilirlik raporunda Banka'nin surdirdlebilirlik yaklasimini, iklimle
baglantih risk ve firsatlara iliskin yonetim anlayisini ve bu unsurlarin finansal yapi
Uzerindeki etkilerini bUtincdl bir bakis agisiyla ortaya koymaktadir.

S6z konusu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan TSRS 1 - Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hikimler ve TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar cercevesine uygun olarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda; Banka ve konsolidasyona tabi ortakhidinin (Grup) iklimle
baglantili nemli risk ve firsatlari nasil yonettigi, bu unsurlarin kisa, orta ve uzun vadede
finansal durum, performans ve nakit akislari Uzerindeki etkileri ile birlikte ele alinmaktadir.

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsamakta olup Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) dUzenlemeleri ile uyumlu sekilde, 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal rapor ile ayni dénem ve kapsamda hazirlanmistir. Finansal olmayan
sUrdUrilebilirlik agiklamalar, Ana Ortakhk Banka ve bagl ortakhginin Tirkiye'deki
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Gecis Muafiyetleri

TSRS uygulamasinin devam eden ddneminde, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda
tanimlanan gegcis kolayliklarindan yararlaniimaya devam edilmektedir. Bu dogrultuda:

TSRS 1 E4 kapsaminda TSRS Uyumlu SurdUrilebilirlik Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 dénemine ait finansal tablolarin yayimlanmasini takiben kamuya agiklanmaktadir.

TSRS 1 E5, E6 ve TSRS 2 C3 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi
aciklanmaktadir.

TSRS 2 C4.b kapsaminda, “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Gegici Madde
3 hUkmU dogrultusunda, isletmelerin TSRS'leri uyguladiklari ilk iki raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama yokimlGligo bulunmamaktadir.
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Rapor Hakkinda

Kavramsal Temeller ve Raporlama ilkeleri

A&T Bank'in TSRS Uyumlu 2025 yili SUrdirilebilirlik Raporu asagidaki kavramsal temelleri esas
almaktadir:

e Gergege Uygun Sunum: TUm bilgiler tam, tarafsiz ve dogru sekilde sunulmustur.

e Baglantili Bilgi: Yonetisim, strateji, risk yonetimi ve metrikler-hedefler arasindaki iliskiler
bUtUncil bicimde aciklanmistir.

o Onemlilik Degerlendirmesi: Raporda yer verilen iklimle baglantili aciklamalar; iklimle
baglantih risk ve firsatlara iliskin olarak, Grup'un gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul dlcide beklenebilecek dnemli bilgileri tespit etmek amaciyla TSRS'ler
kapsaminda tanimlanan finansal énemlilik ilkesine gore belirlenmistir.

e Tutarllik ve Karsilastirilabilirlik: Gelecek dénemlerde zaman igindeki egdilimlerin ve
sektorel karsilastirmalarin yapilabilmesine olanak sagdlayacak bir raporlama altyapisi
olusturulmus olup bu altyapinin gelistiriimesine yénelik calismalar devam etmektedir.

o Dogrulanabilirlik ve Anlasilabilirlik: Bilgilerin agik, denetlenebilir ve anlamli olmasi
gozetilmistir.

e Raporlayan isletme: Rapor, A&T Bank tarafindan hazirlanmis olup A&T Bank A.S. ve
tam konsolidasyon yéntemiyle rapora dahil edilen bagl ortakligr A&T Finansal Kiralama

A.S!nin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporlama Esaslari

Bu raporda yer alan surdirilebilirlikle ilgili finansal bilgiler TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu olarak

hazirlanmistir. S6z konusu aciklamalara iliskin temel raporlama esaslari sunlardir:

Sunum Para Birimi: Aksi belirtiimedikce, raporda sunulan tim finansal bilgiler Turk Lirasi
(TL) cinsinden ifade edilmistir.

Gosterge Tanimlari ve Olgiim Yontemleri: Raporda yer alan nicel ve nitel gdstergeler,
TSRS 2 - Ek Cilt - 16: Ticari Bankalar dokUmanindaki tanimlamalarla uyumlu
sekilde belirlenmistir. Olcim yéntemleri, ilgili géstergenin aciklandigi bélimlerde
detaylandiriimistir.

Veri Kaynaklari: TUm veriler Banka'nin finansal raporlama sistemleri, insan kaynaklari
yonetim sistemi, ¢cevresel veri izleme araglari gibi kurumsal sistemlerinden elde edilmis,
denetim ve i¢ kontrol sirecleri ile desteklenmistir.

Varsayimlar ve Siirhiliklar: Gostergelerin hesaplanma  asamasinda  kullanilan
varsayimlar ve veri toplama sUreglerinde karsilasilan sinirhiliklar ilgili bolimlerde
acgliklanmistir.

Kullanilan Standartlar: Raporun hazirlanmasinda TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari esas
alinmistir. iklimle ilgili aciklamalarda ise SASB standartlari baz alinarak olusturulan
TSRS 2 - Ek Cilt - 16: Ticari Bankalar rehber kaynagdi referans alinmistir.
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Rapor Hakkinda

Onemlilik Degerlendirmesi

Grup'un surdirdlebilirlik raporunda, yalnizca nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini makul bir sekilde etkilemesi beklenen
iklimle ilgili riskler ve firsatlar agiklanmaktadir.
Bu degerlendirme yapilirken olayin gerceklesme
olasiligr ve gerceklesmesi durumunda Grup'un
finansal beklentileri Uzerindeki etkisinin siddeti
dikkate alinmistir.

Raporda yer verilen iklimle baglantil agiklamalar,
TSRS 1 kapsaminda tanimlanan finansal énemlilik
ilkesine goére belirlenmisti.  Onemli  olarak
degerlendirilen bilgiler, A&T Bank’in mevcut ve
potansiyel yatinmcilari ile genel amagli finansal
tablo kullanicilarinin karar alma streclerini makul
Olcide etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili

risklere dayanmaktadir.

Onemlilik de§erlendirmesi sirecinde;
* Bankacilik  sektorinde iklimle
mevcut ve potansiyel riskler,

baglantili

e S6z konusu risklere iliskin 6nemli nitelikteki
bilgiler,

* Kisa, orta ve uzun vadede finansal durum,
finansal performans ve nakit akis Uzerindeki
etki ile risklerin gerceklesme olasilig,

» Strateji ve s
degisimler

modeline  yansiyabilecek

g6z 6nidnde bulundurulmustur.

A&T Bank, sUrdirilebilirlik ilkelerini ve iklimle
baglantil konulari stratejik karar alma sireglerine
entegre etmeye devam etmekte olup bu alani
uzun vadeli kurumsal hedeflerinin énemli bir
bileseni olarak ele almaktadir. SUrdirtlebilirlik
Komitesi'nin ¢calismalariyla birlikte, cevresel ve
sosyal etkilerin daha sistematik bir cercevede
degerlendirilmesi saglanmakta, iklimle baglantih
risk ve firsatlar karar alma siUreclerine kademeli
olarak dahil edilmektedir. Bu dogrultuda, Banka

12

bUnyesinde ilgili alanlara yoénelik kurumsal
kapasite gUclendiriimektedir.

Stratejik
sUrdorilebilirlik

planlama  siUreclerinde  iklim ve

risklerinin  degerlendirilmesi
konusunda bankacilik sektori ile paralel olarak
kisa (0-1 yil), orta (1-3 yil) ve uzun vadeli (3 yil ve
Uzeri) dénemler esas alinmaktadir. S6z konusu
yaklasim Banka'nin genel karar alma yapisiyla
uyumlu  sekilde sUrdirUlmektedir.  Boylece
sUrdorUlebilirlik  alaninda  alinan  aksiyonlarin
finansal etkileri basta olmak Uzere, bu etkilerin
olusumuna katki saglayan operasyonel ve

cevresel faktorler birlikte degerlendirilmektedir.

DisUk karbonlu ekonomiye gecis sUrecinin,
Banka'nin finansal performansi ve nakit akislar
Uzerinde Ozellikle orta ve uzun vadede etkili
olmasi beklenmektedir. Kisa vadede uyum ve
doénUsim yatirimlarina bagh maliyetlerin 6ne
cikmasi olasi gorilirken, ilerleyen dénemlerde
kaynak verimliligi ve sUrdUrUlebilir finansman
UrUnleri sayesinde gelir cesitlendirmesi gibi
katkilar Banka,
iklimle baglantih
degerlendirirken bankacilik sektérinde yaygin

olumlu ongorilmektedir.

risklerin finansal etkilerini

olarak kullanilan performans ve sermaye
gostergelerini  dikkate alarak finansal
onemlilik esigini ana sermayenin %3'0
olarak belirlemistir. S6z konusu esik, 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla 5.478.489
Bin TL olan ana sermayenin %3'Une

164.355 Bin TL

tutarina denk gelmektedir. Yapilan

karsilik gelen

degerlendirmeler sonucunda,
raporlama doénemi itibariyla
finansal acidan  “6nemli” olarak

siniflandirlan bir iklim riski veya firsati
tespit edilmemistir.
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Rapor Hakkinda

ls Modeli ve Deger Zinciri

iklim degisikliginin, A&T Bank'in is modeli ve deger
zinciri Uzerinde hem fiziksel riskler hem de gegis
riskleri aracilidiyla ¢ok boyutlu etkiler olusturdugu
degerlendirilmektedir. Banka faaliyetleri tedarik
zincirinden sube operasyonlaring, istiraklerden
muUsteri segmentlerine kadar genis bir yapiya
yayllmaktadir. Bu kapsamda, deder zincirinin
farkli asamalarinda ortaya ¢ikabilecek iklim
kaynakli etkiler bUtinctl bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

Yukari yonlU deger zincirinde yer alan hizmet
tedarikcileri ve altyapi saglayicilarinin - énemli
bir bolumi istanbul, Ankara ve Gaziantep'te
konumlanmaktadir. Bu bodlgelerde meydana
gelebilecek iklim kaynakli kesintilerin hizmet
sUrekliligi  Uzerindeki  etkileri  izlenmektedir.
Elektrik ve su gibi kaynaklarin tUketimi goérece
sinirll dizeyde seyretmektedir. Bununla birlikte,
operasyonel verimliligin artirlmasi ve c¢evresel
etkilerin azaltilmasina yonelik iyilestirme alanlar
degerlendirilmektedir.

Asagl yonli deder zincirinde yer alan muUsteri
portfoyl Tirkiye geneline ve Kuzey Afrika'ya
yayllmaktadir.  Ozellikle Libya basta olmak
Uzere faaliyet gosterilen bolgelerdeki
ekonomik, cevresel ve sosyal gelismelerin

muUsterilerin finansal yapilar Uzerindeki etkileri

Raporun Yayim Sekli

dikkate alinmaktadir. Cevresel ve sosyal risk
degerlendirme sireclerinin kurumsal mUsteri
segmentini kapsayacak sekilde gelistiriimesine
yonelik  calismalar  sUrdUrOlmektedir. Bu
degerlendirmelerin  kredi tahsis ve izleme
sireclerine  entegrasyonu  hedeflenmektedir.
Boylece iklim ve cevre kaynakh risklerin daha
etkin sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Banka'nin istiraki olan A&T Finansal Kiralama
A.S. finansal kiralama hizmeti veren bir kurulustur.
Banka'nin  Ankara, istanbul Merkez, istanbul
Kozyatadi ve Gaziantep'te bulunan subeleri
Uzerinden faaliyetlerini yiritmektedir.

A&T Bank'ta iklim riskleri yalnizca sinirlayici
bir unsur olarak ele alinmamakta, ayni
zamanda sUrdirtlebilir is modellerinin
gelistiriimesi acgisindan stratejik bir firsat alani
olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda
surdUrUlebilir finansman Urinlerinin gelistirilmesi,
cevresel yatirimlarin  desteklenmesi ve dijital
bankacilik  uygulamalarinin  yayginlastiriimasi
yoninde c¢alismalar yOrUtilmektedir.  Banka,
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
sorumluluklarini yerine getirirken iklim
degisikligine uyum sirecini deger zincirinin tim

asamalarina yansitmayi hedeflemektedir.

A&T Bank 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu, cevresel etkileri azaltma anlayisi dogrultusunda

yalnizca dijital ortamda yayimlanmistir. Rapor, Banka'nin internet sitesi ve KGK'nin SUrdirUlebilirlik

Aciklamalarini Raporlama Platformu (SARP) Uzerinden erisime sunulmaktadir.
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Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Cek basimi hizmeti, bilgi sistemleri altyapi destegdi

. - S ) . . Ank
. hizmeti, gUvenlik hizmeti, arsiv ve basili dokiman Ankard
Tedarikgiler : . . Istanbul
saklama hizmeti, debit kart operasyon, basim ve .
. . . Gaziantep
dagditim hizmeti
. Ankara
Diger .. . < i
: Enerji (elektrik, dogal gaz), su Istanbul
Fonksiyonlar )
Gaziantep
Bankacilk sektérinde faaliyetlerin dizenlenmesi,
denetlenmesi ve mevzuata uyumunun saglanmasindan
Yasal sorumlu kamu otoriteleridir. TUrkiye'de BDDK, TUrkiye
Otoriteler Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), KGK ve ilgili diger ~ Turkiye
yukari Yénli dlfzenl'le'yla I;furfumlo:, bolr}k(ljnlln operosyonl(;urmlln
Deger Zinciri gUveni |? s"eHG ve ulusal/vluslararasi standartlara
uygun yUritilmesinde kritik rol oynamaktadir.
Bankanin faaliyetlerini sUrdirebilmesi, kredi ve
yatirim faaliyetlerini genisletebilmesi icin ihtiyag
duydugdu fonlarin temininde rol oynayan ulusal ve
uluslararasi yatirimcilar, kredi kuruluslari ve sermaye
Finansal piyasasi aktorleridir. Hissedarlar, tahvil yatinmcilari, Turkiye ve Yurt Disi
Kaynak uluslararasi finansal kuruluslar ve kalkinma bankalari, Merkezli Finans
Saglayicilar  bankanin finansman yapisini giglendirerek biyime ve  Kuruluslari
sUrdUrUlebilirlik stratejilerinin uygulanmasina destek
vermektedir. Saglanan kaynaklar, hem yurt i¢i hem
de yurt disl ticaretin finansmaninda ve reel sektérin
desteklenmesinde 6nemli katkilar sunmaktadir.
A&T Bank, giclU finansal yapisinin yani sira Turkiye
ile Kuzey Afrika Glkeleri arasindaki ticarete aracilik
konusundaki uzmanhgiyla Tirk bankacilik sektérinde
Bankacilik Qzel bir kgnumo sahiptir. Banka, bu boIgeIergyopHon Ankoro
. . ihracatin finansmani, yurt disindan temin ettigi fonlar, Istanbul
Faaliyetleri o o ) N .
gerceklestirdigi hazine islemleri, kullandirdigr kurumsal  Gaziantep
) krediler ve istiraki olan A&T Finansal Kiralama A.S.
Kendi aracihgiyla reel sektorin desteklenmesi yoluyla Ulkede
Operasyonlari sanayiye ve ticarete dnemli katkilar sunmaktadir.
Bagh _ _ Ankara
. A&T Finansal Kiralama A.S. :
Sirketler > [stanbul
Ankara
— . . Istanbul Merkez
Subeler 4 sube ile hizmet verilmektedir. : .
Istanbul Kozyatagi
Gaziantep
TOm Turkiye ile
Asagi Yonlo .. . . L Libya basta olmak
*ag Musteriler  Bireysel ve kurumsal mUsteri gruplari Y >

Deger Zinciri

Uzere Kuzey Afrika
Ulkeleri
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1. YOnetisim

A&T Bank'ta yonetisim anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilmektedir. Bu yaklasim kurumsal sirdirdlebilirligin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandirimaktadir. Paydas gUvenini giglendiren etkin bir yonetim yapisi
ve aktif isleyen kurumsal mekanizmalar ile kurumsal yonetim ilkeleri Banka faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak uygulanmaktadir. Stratejik karar alma siUrecleri ve denetim
mekanizmalari, yetkinlik ve cesitlilik esas alinarak yapilandirilmis yonetim organlari
tarafindan yUrUttlmektedir. Banka'nin strdrilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari,
en Ust dUzey karar organi olan Yonetim Kurulu gozetiminde ele alinmaktadir.

Mevcut yonetisim yaklasiminin  gUglendirilmesi
amaciyla 2025 yili itibaryla  organizasyon
yapisinda gincellemeler yapilmistir.  Ozellikle
ic Sistemler Grubu ile Genel Midire bagl
departmanlarin yapilanmasi yeniden
dUzenlenmistir. Bu degisiklikler ile risk yénetimi,
ic kontrol ve uyum fonksiyonlarinin etkinliginin
artirilmasi; sordUrdlebilirlik ve iklimle baglantil
risk ve firsatlarin daha bUtincil bir yaklasimla
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Ayni zamanda
karar alma sireclerinde daha bitincil bir yapi
olusturulmasi  amaclanmaktadir.  GiUncellenen
organizasyon yapis! ile surdUrilebilirlik ve risk
yonetimi yaklasiminin kurum geneline daha gi¢lU
sekilde yayiimasi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Banka'nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlenmektedir.
Kurumsal yonetim sistematigi, hem yapisal
mekanizmalarla hem de gincel vyasal ve
dUzenleyici  gelismelerin  bUtincil  sekilde
izlenmesiyle desteklenmektedir. Bu kapsamda,
bankacilik sektértyle ilgili tim yasal dizenlemelerin
takibi ve kurum icinde duyurulmasi Mevzuat
ve Yonetim Kurulu Sekretaryasi Departmani
tarafindan yirUtilmektedir. Yasal dizenlemelerin
getirdigi teknik ve operasyonel yikimlGlUkler ise
ilgili konu basliklarina gére sorumlu is birimleri
tarafindan  yerine getirilmektedir.  Boylelikle,
banka genelinde mevzuata uyum  kiltord
kurumsal yonetisim anlayisinin  ayrilmaz  bir
parcasi olarak yapilandiriimaktadir.

Komite Baskani icrai goérevi bulunmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Komite
Uyeleri ise en az iki kisiden olusmak Uzere
Yonetim Kurulu tarafindan, sadece Yonetim
Kurulu Oyelerinden veya Yonetim Kurulu Gyeleri
ile Ust Dizey Yénetim arasindan atanmaktadir.
Komite'nin yilda en az bir kez toplanmasi esas
olup gerektiginde olaganUsty  toplantilar
yapilabilmektedir.

Komitenin yetki ve sorumluluklari sunlardir:

» Banka'nin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu
izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunur ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunar.

e Banka'nin devamlilik arz eden faaliyetlerini
yonlendirecek  stratejileri  belirleyerek  Ust
yonetim ve diger personel adina kurumsal
degerlerin ve etik kurallarin olusturulmasina
oOnculik eder.

* Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun
olmayan eylem ve islemlerin personel
tarafindan banka igerisinde ilgili mercilere
glvenli bir sekilde iletilmesini saglayacak
uygun iletisim kanallarinin - olusturulmasini
saglar.

* Banka igerisinde belirlenen  politikalara
uygunlugun izlemesine ve ilgili yonetim
seviyelerinde muhtemel sapmalarin  rapor
edilmesine  imkén  verecek  sistemlerin
olusturulmasini saglar.

e SUrekli ve etkin bir sekilde, Banka'nin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
performansini degerlendirir.

» Periyodik gbézden gecirme, standartlar,
politikalar, talimatlar ve uygulama usullerinin
onaylanmasi igin cerceve ve siregleri belirler.

A&T Bank'ta 2022 yilindan bu yana i¢csel Sermaye
Degerlendirme Sireci (ISEDES) kapsaminda iklim
kaynakli finansal risklerin bankanin is modeli
ve risk profili Uzerindeki etkisine ayr bir baslik
altinda yer verilmektedir. Bu risklerin is modeli

ve risk profili Gzerindeki etkileri duzenli olarak
degerlendirilmektedir. ISEDES sireci, yilda en
az bir kez gincel dUzenlemeler dogrultusunda
yUrGtUlmektedir. Banka stratejisinde, is
planlarinda, faaliyet ortaminda  kullanilan
varsayimlarda veya metodlar etkileyebilecek
diger faktorlerde 6nemli degisiklikler olmasi
durumunda sire¢ gincellenmektedir. Yeni ortaya
cikan riskler tanimlanmaokta ve sirece dahil
edilmektedir. Béylece risk yonetimi dinamik bir
yapl icinde surdUriImektedir.

ISEDES Raporu, A&T Bank'in sermaye yeterliligi
hakkinda Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmektedir.
ISEDES'in amaci yasal dizenlemelere uyumun
yani sira, ileriye dénUk olarak, Banka'nin sermaye
pozisyonu konusunda asagidaki  kriterleri
saglamaktir:

» Bankanin hedeflenen risk profilini desteklemek
icin yeterli derecede sermaye tutulmasi,

* Banka ic¢i belirlenen yasal asgari sinirlarin
Uzerinde sermayenin devaminin saglanmasi,

* Yeterli miktarda sermayenin sirdUriImesi

Bu rapor, Risk Yonetimi Departmani'nin
koordinasyonunda olacak sekilde Banka'daki
ilgili  diger birimlerin/departmanlarin  aktif
katihmiyla  hazirlanmaktadir.  Bu  ¢ercevede
ilgili departmanlarin gérisleri ve katkilarn ile
olusturulan raporun nihai seklinin verilmesi igin
Aktif Pasif Komitesi'ne (APKO) sunulmasi, Teftis
Kurulu’'nun kontrolUnden geg¢mesi, nihai metnin
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmesi
ve son olarak da Yonetim Kurulu'nun onayinin
alinmasi yaklasimi takip edilmektedir.

S6z konusu yodnetisim yapisi ile A&T Bank'ta
sUrdUrUlebilirlik risk ve firsatlarinin karar alma
sireclerine entegre edilmesi hedeflenmekte,
kurumsal dayanikliligin artirilmasi ve uzun vadeli
deger yaratiimasi amagclanmaktadir.
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1.1. Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

Surdurulebilirlik, A&T Bank'in  uzun vadeli

deger yaratma vizyonunun temel

unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. CSY alanlarinda sorumlu bankacilik
yaklasimi benimsenmekte olup bu yaklasimin kurumsal yapiya entegre edilmesi
amaciyla ydnetisim mekanizmalari guglendiriimekte ve surdUrUlebilirlik odakl
organizasyonel kapasite sistematik sekilde gelistirilmektedir.

2024 yilinda sUrdUrlebilirlik yénetisimi alaninda
onemli bir adim atilmistir. Yonetim Kurulu'na bagh
icraci  komitelerden biri  olan  SUrdUrUlebilirlik
Komitesi;: BDDK tarafindan 24/12/2021 tarihinde
kabul edilen “SurdUrGlebilir Bankacilik  Stratejik
Plani” ile KGK'nin 27/12/2023 tarihli “Turkiye
SUrdirUlebilir -~ Raporlama  Standartlari (TSRS)
Uygulama” karari geredi, Banka'nin gevresel, sosyall
ve kurumsal yénetim alanlarindaki strdirilebilirlik
stratejisini  belirleme, sirdirUlebilirlik  alanindaki
politika, hedef ve uygulamalar yUritme, izleme,
denetleme, gbzden gecirme, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmek amaciyla
kurulmustur. Komite'de Uye degisikligi yapilmasi
veya Komite'ye yeni bir Oyenin atanmasi, Komite'nin
Onerisi  dogrultusunda Genel MUdir onayina
tabidir. Bununla birlikte, gerek duyulmasi halinde,
Komite toplantilarina gelen 6neri ile ilgili diger
(GM/Sube) is kolu ydneticileri de davet edilmektedir.
Komite 2025 yili igerisinde sUrdUrUlebilirlik risk ve
firsatlarinin - degerlendiriimesine yoénelik toplam
7 kez toplanmis ve toplantilara iliskin  karar
tutanaklart olusturulmustur (2024 vyilinda 1 kez
toplaniimistir). Komite toplantilari, gerekli goérilen
doénemlerde ve en az Komite Uye sayisinin salt
cogunlugunun  katilmiyla  gerceklestiriimektedir.
2025 vyili icerisinde sUrdUrUlebilirlik calismalari
kapsaminda hazirlanan yénetici 6zeti, danisman
firma tarafindan Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.
Komite Uyeleri ve yetkinlikleri hakkinda detayli bilgi
Ek-1'de yer almaktadir.

20

Yonetim Kurulu’'na bagli icraci
komitelerden biri olan Surdirilebilirlik
Komitesi; BDDK tarafindan 24/12/2021

tarihinde kabul edilen “Sirdirilebilir
Bankacilik Stratejik Plani” ile KGK'nin

27/12/2023 tarihli “Turkiye Surdurilebilir
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama”

karari geregi, Banka’nin ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanlarindaki
sirdirilebilirlik stratejisini belirleme,

Komitenin Yetki ve Sorumluluklari:

* Surdurtlebilirlik konusunda odaklaniimasi
gereken dncelikli konulari tespit eder,
sOrdUrUlebilirlik stratejisini, kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur.

» Banka'nin sirdurdlebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek Uzere olusturdugu
surdurilebilirlik yol haritasini ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip eder,
hedefler kapsaminda performans dlcUtlerini
belirler ve performansi gdzden gegcirir.

* Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip eder.

» Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
alanlarindaki riskleri etkin sekilde yonetir ve
Banka’'nin sirdUrUlebilirlik stratejisine yon verir.

* Banka surdUrUlebilirlik stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda tim ¢alisanlarin
bilgilendirilmesini saglar ve ¢alisanlarin
icsellestirmesi yoninde ¢alismalar yapar.
(Calisanlarin ve musterilerin strdUrlebilirlik

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi

ve egitimi, is ve 6zel hayatlarindaki
aliskanliklarinin strddrdlebilirlik baglantili
dénUsuma icin tesvik edilmesi / desteklenmesi
v.b.)

SurdUrUlebilirligin is yapis bicimlerine

entegre edilmesini saglar. Banka'nin éncelikli
konularinin strdirilebilirlik ile uyumunu
saglayan kararlar alir.

Banka'nin tim lokasyonlarinda tim
faaliyetlerinin sirdUrilebilir ve minimum ayak
izli hale getirilmesini saglar.

SUrdurulebilirlik hedeflerini, politikalarini,
uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini dizenli olarak gézden gegirerek
iyilestirir, gelistirir, yUritdr, izler, denetler ve
yilda en az bir kez ve her halUkarda yillik
faaliyet raporlarinin belirlenen azami sireleri
icerisinde kalacak sekilde calismalari Yonetim
Kurulu’'nun onayina sunar.

A&T Bank'ta 2025 yili icin Ust Yénetim'in hedef
kartinda sirdUrUlebilirlikle ilgili bir madde
bulunmamaktadir.

surdirilebilirlik alanindaki politika, hedef
ve uygulamalar yiritme, izleme, denetleme,
gozden gegirme, iyilestirme ve gelistirme
gorevlerini yerine getirmek amaciyla
kurulmustur.
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2. Strateji

Kurumsal sUrdUrUlebilirligin uzun vadeli deger Uretimindeki rolinUn artmasina paralel
olarak, A&T Bank'ta da CSY basliklarinin is yapis biciminin temel unsurlarindan biri
haline getirilmesi odakl calismalara hiz verilmistir. Bu cercevede, Ust dizey yoneticilerin
katihmiyla bir SordirGlebilirlik Komitesi olusturulmus ve komitenin strdUrUlebilirlik
yaklasiminin belirlenmesi ile uygulamaya aktariimasinda aktif sorumluluk Ustlenmesi

saglanmistir.

Banka'nin  strdiUrdlebilirlik  yol haritasi  yeni
olusturulan yo6netisim modeli dogrultusunda
hayata  gecirilmek  Uzere yapilandiriimistir.
Kurum genelinde sirdirUlebilirlik farkindaliginin
artirimasi ve iklim kaynakl risklerin tespitine
yonelik gerekli sistemsel altyapinin  kurulmasi
hedefleri  kapsaminda, alinan  danismanlik
destegi dogrultusunda 2025 yilinin son ceyregdi
itibariyla énemli 6lcide ilerleme kaydedilmis olup
uygulamalarin gelistiriimesine ydnelik ¢alismalar
devam etmektedir.

Banka, TSRS yolculugunda ikinci raporlama
dénemine ulasirken, sUrdUrilebilirlik alanindaki
yaklasimini  daha  sistematik  bir  yapida
gelistirmeye ve stratejik cercevesini giclendirmeye
yonelik calismalar yUritmektedir. Bir onceki
raporlama dénemi ve sonrasinda gerceklestirilen
kapsamli calismalar, strdtrilebilirlik yonetiminin
kurumsal karar alma sireclerine entegrasyonunu
gUclendirmis; énceliklendirme, strateji gelistirme
ve politika olusturma adimlari sistematik bir
bUtinlUk icerisinde ele alinmistir.

Banka, sirdUrllebilirlik stratejisini olustururken
oncelikli konularini ¢ok boyutlu ve katilimci
bir yaklasimla belirlemistir.  Bu  kapsamda
gerceklestirilen  o6nceliklendirme  analizinde,
sektor karsilastirmast calismalarn da  dikkate
alinarak, bankacilik  sektérd  igin kritik
6neme  sahip  sOrdirUlebilirlik  basliklari
degerlendirilmistir. Calisma i¢ ve dis paydaslarin
goruUslerini icerecek sekilde tasarlanmis; 39 ic
paydas ve 4 dis paydastan elde edilen geri
bildirimler  dogrultusunda  tamamlanmistir.
YUrUtUlen analiz sonucunda “Siber Guvenlik ve
Veri Gizliligi", "Etik Bankacilik, Uyum ve Seffaflik”
ile "Etkin Risk Yonetimi” konulari yUksek oncelikli
alanlar olarak 6ne cikarken; “Esitlik, Calisan
Haklarr ve Gelisimi®, “MuUsteri Memnuniyeti’,
“Dijital Bankacilik ve inovasyon’, “Paydas iletisimi
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk’, "Sorumlu Tedarik
Zinciri” ile "Iklim Degisikligiyle Micadele ve Yesil
Finans Yaklasimi” basliklari oncelikli konular
arasinda yer almistir.

Belirlenen yUksek &ncelikli konularmn, Birlesmis
Milletler SUrdUrilebilir Kalkinma Amaclar (SKA)
ile uyumu da ayrica analiz edilmis olup bu alanlar
dzellikle SKA 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik
BUyUme), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve TiUketim)
ve SKA 16 (Baris, Adalet ve Gic¢ld Kurumlar)
hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Onceliklendirme calismasinin ciktilar
dogrultusunda Banka'nin sUrdirUlebilirlik stratejisi
bUtincdl bir yaklasimla sekillendirilmistir. Her bir
oncelikli konu icin somut hedeflerin tanimlanmasi
ve hedeflere ulasmayl destekleyecek aksiyon
planlari  olusturulmasi ile dizenli takip ve
raporlama mekanizmalarinin hazirlanmasi sireci

devam etmektedir.

Stratejik cerceveyi desteklemek amaciyla ayrica
Surdurilebilirlik Politikasi, Cevre ve iklim Degisikligi
Politikasl, Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi
Politikasi ile Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi
basta olmak Uzere temel politika ve prosedurler
olusturularak yUrirlige alinmistir. Bu politika seti,
Banka'nin sUrdurdlebilirlik yaklasimini kurumsal
sireclerine sistematik bir sekilde yansitmasini
ve tim faaliyetlerinde bUtincll bir bicimde
uygulamasini desteklemektedir.

Ek olarak, surdUrilebilir finansman faaliyetlerinin
izlenmesi ve yonlendiriimesi amaciyla Yesil
Varlik Orani (YVO) hesaplamasina  yonelik
calismalar  sUrdirGlmektedir. Bu  kapsamda,
2025 vyili icerisinde Haziran, EylGl ve Aralik
doénemlerine yonelik toplam U¢ YVO raporlamasi
gerceklestirilmistir.

Belirlenen yiiksek 6ncelikli konularin, Birlesmis
Milletler Sirdirrilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile uyyumu da ayrica analiz edilmis olup
bu alanlar 6zellikle
SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime),
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tilketim) ve
SKA 16 (Baris, Adalet ve Gigli Kurumlar)
hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.
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2.1. Iklimle llgili Riskler

ve Firsatlar

Iklimle iliskili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve yénetilmesi sirecini
kurumsal risk yonetimi cercevesiyle entegre hale getirmeye yonelik calismalar
baslatiimistir. Bu kapsamda, iklim degisikligi basta olmak Uzere CSY konularinin is
modeli Uzerindeki potansiyel etkilerini anlamaya yonelik 6n analizler yapilmaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, .
KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2- iklimle ilgili e
Aciklamalar Standardi dikkate alinmistir. SGrec .
henUz erken asamada olmakla birlikte, dncelikli .

odak alanlari sunlardir:

Makroekonomik ve dizenleyici gelismelerin takibi,
Sektore 6zgi cevresel ve sosyal egilimlerin analizi,
Reputasyonel (itibari) risk degerlendirmeleri,
Fiziksel risklere ve gecis risklerine iliskin senaryo
analizlerine hazirlik.

Kredi portfoyinin iklim degisikligine etkisi
oldugu kadar, iklim degisikliginin mevcut kredi
portféyld Uzerinde vyarattigr finansal riskler
s6z konusudur. iklim degisikligi sUrecinden
tOm sektorler etkilenmis olmakla birlikte, en
cok etkilenen tarm ve hayvancilik, balikeilik,
ormancihk, petrol, enerji kuruluslar,, otomotiv
ve turizm sektorlerindeki 1 yildan uzun vadeli
kredilerin banka risk profilindeki payr %2 ile
sinirh kalmaktadir. Dolayisiyla, iklim degisikligi
sUrecinin uzun vadede bankaya etkisinin oldukca
sinirh kalacagr éngoérilmektedir. Bankanin proje
finansmanlarinda ve yatinm kredilerinde vyer
almamasi nedeniyle, teminat yapisinda iklim
degisikligi sebebiyle deger kaybina ugramis
varliklar bulunmamaktadir.

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan
Sinirda Karbon DiUzenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi kiresel karbon dizenlemelerinin, ozellikle
ihracat odakli sektorlerde faaliyet gosteren
mUsteriler Uzerindeki etkileri yakindan takip
edilmekte; yuksek emisyon yogunluguna sahip
sektorlerdeki musteri riskleri bu kapsamda dizenli
olarak degerlendiriimektedir. Bu cercevede,
belirlenen sektorlerde faaliyet gdsteren Banka
musterilerinin riskleri degerlendirilmekte;
s6z konusu misterilerin Avrupa  Birligi'ne
gerceklestirdikleri  ihracat hacimleri  dikkate
alinarak, ilave karbon vergisi ile karsilasmalari
durumunda faaliyet karliliklari (FAVOK) Uzerindeki
olasi etkiler analiz edilmektedir. Banka tarafindan
bu yil gergeklestirilen analizler sonucunda, séz
konusu ilave karbon vergisi etkilerinin Banka'nin
finansal 6nemlilik esik degerinin altinda kaldigi
tespit edilmistir.

Deger Zinciri ve

Risk Konusu Aciklama Risk Turi yoni Is Modeli Is Modeli Etkisi- Finansal Etki Aksiyon Planlari
KDM k minda Banka'nin finanse ettigi . . . :
> . apsa ‘do (.j. ° N ° S? e‘ 9 . SKDM kaynakli risklerin yonetimi kapsaminda, ISEDES
sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin AB ile olan . - .
) . . - : . i calismalari cercevesinde gergeklestirilen analiz
ihracat sureclerinde ilave karbon maliyetlerine tabi . A .
. Lo ) sonuglar dikkate alinmakta ve ilgili dUzenleyici
olmalari séz konusudur. Bu durum, ilgili sirketlerin . . . )
. . gelismeler yakindan takip edilmektedir. A&T Bank,
maliyet yapilarinin bozulmasina, rekabet giglerinin A . . .
. Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve yesil
zayiflamasina ve finansal performanslarinin olumsuz e o . . o e
. . R . . donusum politikalart dogrultusunda iklim degisikligi
etkilenmesine yol acarak kredi geri 6deme kapasiteleri : N ;
o . U, s kaynakli gelismelere uyum saglamayi, kapasite
Uzerinde baski olusturabilecektir. MUsteri sektorlerinde . A e e o
. e ) gelistirmeyi ve iklim degisikliginin olasi etkilerine
ortaya cikabilecek bu dénisim kaynakl riskler; . . .
. . . L . L . karsi daha direncli hale gelmeyi amaclamaktadir.
AB'ye ihracat yapan karbon yogun kredi geri 6deme kapasiteleri, finansman ihtiyaglari } ) ‘
. . . . ) ) , . Bu kapsamda, SKDM'den etkilenmesi muhtemel
sektorlerde faaliyet gosteren ve sektorel risk seviyeleri agisindan Banka'nin kredi N . . . T
o S o e . sektorlerde faaliyet gésteren musterilere yonelik risk
Sinirda Karbon mUsterilerin SKDM kapsaminda ek . Kredi Riski, portfoyU kalitesi ve risk gérinUmi Uzerinde etkili . . " . o S
. . . Gegis - . o L . .. . ) degerlendirme sUreglerinin gelistirilmesi ve iklimle
Diizenleme karbon maliyetlerine maruz kalmasi o Piyasa Riski, Kurumsal & Ticari olabileceginden, Banka s6z konusu orta vadeli S . T ; . .
. . . Politika ve . o ) o . . iliskili risklerin kredi sUreclerinde daha etkin sekilde
Mekanizmasi sonucu rekabet guclerinin azalmasi, N Musteri lliskileri Bankacilik potansiyel etkileri kendi is modeline olan yansimalari _ :
DUzenleme dikkate alinmasi hedeflenmektedir. Ayrica, ulusal ve

Kaynakli Riskler  nakit akislarinin zayiflamasi ve
buna bagdli olarak kredi geri 6deme
kapasitelerinin dismesi riski

(Asagi Yonlu)

kapsaminda aktif olarak takip etmekte ve izlemektedir.
SKDM kapsaminda degerlendirilen kredilerden
olusabilecek riske esas tutar, Banka tarafindan
finansal ve finansal olmayan risk senaryolari
kapsaminda olusturulan baz, olumsuz ve asir olumsuz
senaryolar, 2026-2028 ddénemi i¢in incelenmistir.
Analiz sonuglarina goére, baz senaryoda riske esas
tutarin 2026 yilinda 1.586,66 Bin TL'den 2028 yilinda
2.652,75 Bin Tl'ye yUkselmesi 6ngorilmektedir. Olumsuz
senaryoda ayni tutarin 1.755,97 Bin TL'den 3.235,21 Bin
TL'ye, asirl olumsuz senaryoda ise 1.875,46 Bin TL'den
3.483,51 Bin Tl'ye ulasabilecedi dederlendirilmektedir.

uluslararasi dizenlemelerde meydana gelebilecek
degisikliklerin portfoy Gzerindeki etkilerinin izlenmesi
ve gerekli gérilen durumlarda risk yonetimi
uygulamalarinin gincellenmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, portféyde bulunan SKDM kapsamindaki
mUsterilerin analizi ve takibi yapiimaktadir.
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2.1. iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlar

SKDM Riskine ek olarak, A&T Bank portfoyinde
yer alan misterilerin dnemli bir b8IUmUnin suya
bagiml sektorlerde faaliyet gostermesi nedeniyle
su kithgi, kredi riski agisindan potansiyel bir
fiziksel iklim riski olarak degerlendirilmistir.
Yapilan portfoéy incelemesi, mevcut misterilerin
yaklasik  %75'inin - Uretim  sUreclerinde suya
dogrudan veya dolayh bagmhhdr bulunan
sektorlerde faaliyet gosterdigini gostermektedir.
Bu kapsamda portfoyde demir-celik, gida,
ilag, tekstil, gUbre, aliminyum ve hizli tUketim
OrOnleri gibi su kullanim yogunlugu gorece
yUksek sektorlerde faaliyet gosteren sirketler yer
almaktadir. Bununla birlikte, Banka'nin kredi Orin
yapisi agirlikli olarak vadesi bir yil veya daha kisa
olan isletme kredilerinden olusmakta olup proje
finansmani veya 3-10 yil arasi uzun vadeli yatirim
kredileri sunulmamaktadir. Bu durum, su kithgi
gibi etkileri genellikle orta ve uzun vadede ortaya
¢ikan fiziksel iklim risklerinin kredi geri 6deme
performansina veya Banka'nin kredi verme
potansiyeline kisa vadede dogrudan yansima
olasiligini sinirlamaktadir.

Kisa vadede, kredilerin kisa vadeli yapisi ile
kredi yenileme sUreclerinde musteri finansallari,
teminat yapilan ve kredi tahsis kararlarinin
yeniden degerlendirilmesi nedeniyle su kithgi
riskinin kredi geri ¢deme kapasitesi Uzerindeki
etkisinin  diUsUk oldugu degerlendirilmektedir.
Orta ve uzun vadede ise portféyin zaman
icinde degismesi, gelecekteki mUsteri ve sektor
dagihminin 6ngo6rilememesi ve riskin finansal
etkisini belirleyen ¢ok sayida degisken bulunmasi
nedeniyle guvenilir bir finansal etki hesaplamasi
yapilamamaktadir. Bununla birlikte, Cevresel
ve Sosyal Risk Yoénetim Sistemi kapsaminda
belirlenen kredi esik degerinin  Uzerindeki
kredilerde gerceklestirilen ¢evresel ve sosyal risk
degerlendirmeleri yoluyla su kithidi riski de dolayli

olarak dikkate alinabilmektedir.

2.2. Iklim Direncliligi ve
Senaryo Analizleri

27 Eyl0l 2021'de, TUrkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefi dogrultusunda,
uzun vadeli iklim politikalarini iceren Turkiye Uzun Dénemli iklim Stratejisi hazirlanmistir.
Bu dogrultuda, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artirlmasi, teknoloji ve adil gegis ile iklim finansmani gibi alanlarda
kapsamli bir ¢cerceve sunulmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi
finans kuruluslarina da stratejik bir yol haritasi sunmakta olup ulusal ve uluslararasi
ekonomik egilimler, teknolojik gelismeler, enerji arz-talep dengesi ve yerel kalkinma

gibi unsurlar cercevesinde sekillenmektedir.

iklim degisikliginin giderek artan etkileri, bankacilik
sektorU de dahil olmak Uzere tim kurumlarin iklim
direncliligini  artiracak stratejiler  gelistirmesini
gerekli kilmaktadir. A&T Bank, iklim degisikliginin
neden oldugu risk ve firsatlar dikkate alarak,
faaliyetlerini uzun vadeli ve sirdUrilebilir bir zemine
oturtmay! hedeflemektedir.

iklim degisikliginin giderek artan
etkileri, bankacilik sektori de dahil
olmak izere tim kurumlarin iklim
direngliligini artiracak stratejiler
gelistirmesini gerekli kilmaktadir.
A&T Bank, iklim degisikliginin
neden oldugu risk ve firsatlari
dikkate alarak, faaliyetlerini uzun
vadeli ve sirdirilebilir bir zemine
oturtmayi hedeflemektedir.

’A&T BANK

ISEDES kapsaminda gerceklestirilen risk analizi
calismasinda, SKDM kaynakl risk hesaplamalari
2025 cari donem verileri esas alinarak yapilmistir.
2026 - 2028 doénemleri icin baz, olumsuz ve
asirt  olumsuz senaryolar Uzerinden ileriye
donitk hesaplama yapilmistir. Bu yaklasimda,
cari doénemde SKDM'ye konu kredilerden
kaynaklanabilecek olasi ilave zarar tutar,
toplam kredi hacmine oranlanmis ve elde edilen
zarar orani ilerleyen yillara tasinarak “riske esas
tutar” hesaplanmistir. Hesaplamalar, 2.1. iklimle
ilgili Riskler ve Firsatlar Bsliminde yer alan risk

tablosunda belirtilmistir.
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2.2. iklim Direngliligi ve
Senaryo Analizleri

Baz senaryo altinda kredi bUyUmesi ve makro
varsayimlar gérece dengeli kabul edilerek SKDM
kaynakli riske esas tutar 2026-2028 déneminde
kademeli bir artis egilimi g&stermektedir. Bu
senaryoda kredi portféyinin biyimesiyle birlikte
risk tutarinda éngorilebilir ve istikrarll bir artis
ortaya c¢ikmaktadir. Olumsuz senaryoda daha
stresli ekonomik kosullar ve kredi hacmindeki daha
yUksek risk varsayimlari dikkate alinmis olup SKDM
kaynakli riske esas tutar, baz senaryoya kiyasla
daha yiksek bir seviyede gerceklesmektedir.
Bu senaryo, kredi bUyUmesinin daha riskli
bir patikada ilerledigi durumda olusabilecek
potansiyel etkiyi yansitmaktadir. Asiri olumsuz
senaryoda ise en stresli kosullar altinda kredi
portféyl ve risk parametreleri degderlendirilmis,
buna bagli olarak SKDM'den kaynaklanan riske
esas tutarin diger senaryolara kiyasla en yUksek
seviyeye ulastigl gorGlmUstir. Bu senaryo, olasi
en kotd makroekonomik ve portféy kosullarinda
riskin Ust sinirini temsil etmektedir.

SKDM kapsamina giren sektorlerde faaliyet
gosteren musterilere yodnelik olarak, karbon
maliyetlerindeki olasi artislarin orta ve uzun
vadede finansal performans Uzerinde sinirli etkiler
yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Mevcut
durumda Banka’'nin ilgili risklere maruziyetinin
onemlilik degerinin altinda oldugu tespit edilmis
olup dizenleyici gelismeler ve sektér dinamikleri

Senaryo analizinde gegcis riskine iliskin geg¢mis
olaylar, mevcut durum ve gelecekte beklenen
kosullar g6z o6ninde bulundurularak iklim
direncliligine yoénelik nitel bir senaryo analizi
uygulanmistir. Analizde makul ve dogrulanabilir
bilgilere dayanan bilimsel varsayimlar
kullanilmistir. Gerceklestirilen senaryo analizleri
kapsaminda NGFS senaryolari ile A&T Bank’in
faaliyet yapisi ve portféy dinamikleri birlikte
degerlendirilmistir. ~ Yapilan  degerlendirmeler
sonucunda, kredi vadelerinin 1 yil ile sinirli
olmasi nedeniyle NGFS senaryosunda portfoyde
olabilecek  degisiklikler  (portféyde  SKDM
kapsamina giren sektér orani, kredi orani vb.)
ongorilemedigi igin nicel bir analiz yapilamamistir.

A&T Bank'in faaliyetleri ve muisteri portféyl
dikkate alinarak belirlenen gecis riskinin siddetinin
ve niteliginin degerlendirilmesi amaciyla NGFS'in
DisUk Talep (Low Demand), Net Sifir 2050 (Net
Zero 2050) ve Gecikmis Gegis (Delayed Transition)
senaryolarindan yararlaniimistir.

NCFS Dustk Talep senaryosunda, eneriji
talebinde azalma goérilecedi ve daha az kaynak
tOketiminin olacagi varsayilmaktadir.  Karbon
fiyatlandirmasinda 6nemli bir dénUsUm yerine,
daha az enerji ve kaynak tUketimine dayali bir
ekonomik yapiyla hem karbon fiyati baskisinin
azalmasi hem de karbon yakalama ve depolama

NGFS Net Sifir 2050 senaryosunda, 2050 yilina
kadar kiresel olcekte net sifir emisyona ulasilacad,
iklim politikalarinin etkin bir sekilde uygulandigi
ve uyum ile azaltima yénelik c¢alismalarin
halihazirda yapildigi varsayilmaktadir.  Ayrica,
cevre dostu teknolojiler ile yenilenebilir ener;ji
kullaniminin =~ yayginlasmasi  éngdrilmektedir.
Karbondioksit giderim teknolojilerinin  orta-
yUksek seviyede kullaniimasi ve karbon azaltim
planlari ile politikalarinin hayata gecirilmesiyle
disUk karbon teknolojilerine uyum kapasitesinin
guUglendirilmesi beklenmektedir.

NGFS Gecikmis Gecis senaryosunda ise iklim
politikalarinin zamaninda uygulanmadigi
ve vyenilenebilir kaynak kulloniminin ve vyesil
doénusim teknolojilerine erisimin kisitl oldugu
senaryo temsil edilmektedir. Karbon yakalama ve
depolama ile yenilenebilir enerji teknolojilerine
gecisin yavas olacadr 6ngorilirken  ozellikle
SKDM kapsamina giren sektdrlerin Avrupa Birligi
(AB) ile olan ihracat siUreclerinde ilave bir karbon
vergisinden olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda, rekabet gicinde kademeli
disUs ve uluslararasi pazarlara erisimde zorluk
yasanabilecedi 6ngérilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda kredi
vadelerinin kisa olmasi ve portfoy
yapisinin dinamik niteligi

nedeniyle gegis risklerinin
Banka Uzerindeki etkisinin

gibi teknolojilere olan bagmliligin gérece diusik
olmasi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda, A&T

NGFS Net Sifir 2050

yakindan takip edilmektedir.
senaryosunda, 2050 yilina

ISEDES  kapsaminda  gerceklestirilen  nicel Bank'ta SKDM kapsamina giren muUsterilerin AB kisa ve orta vadede kadar kirresel 6lgekte net sifir
analizlere ek olarak, iklimle iliskili gecis risklerinin ile olan ihracat siUreclerinde ilave bir karbon sinirll dUzeyde olacagi emisyona ulasilacagy, iklim
orta ve uzun vadeli etkilerinin degerlendirilmesi vergisine tabi olmalarindan dolayr meydana degerlendirilmektedir. pollltlktzllqunln etkln.l?lr sekl'lde
amaciyla Finansal Sistemlerin Yesillendirilmesi gelebilecek maliyet ve rekabet riskinin diUsik Bununla birlikte Banka, Uy“gu ‘Em igive ”V”m'e‘,’m tima

. . . . . yonelik ¢calismalarin halihazirda
AgI (Network for Greening the Financial olmasi beklenmektedir. basta SKDM kaynakli

yapildigi varsayllmaktadir.
Ayrica, ¢evre dostu teknolojiler ile
yenilenebilir eneriji kullaniminin
izlemeyi sUrdUrecek ve portfoy yayginlasmasi
ongorilmektedir.

System - NGFS) tarafindan gelistirilen senaryo riskler olmak Uzere iklimle

cercevesi esas alinarak ilave bir senaryo analizi baglantili gecis risklerini
gerceklestirilmistir.
Uzerindeki potansiyel etkileri

duzenli olarak takip edecektir.
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2.3. Strateji ve Karar

Alma

A&T Bank'ta surdurUlebilirlik ilkelerinin ve iklim ile ilgili calismalarin stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre edilmesi sireci yeni baslamis olmakla birlikte, bu donUsim
uzun vadeli kurumsal hedeflerin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

SurdurUlebilirlik Komitesi'nin kurulmasiyla
cevresel ve sosyal etkilerin daha sistematik
bicimde ele alinmasina ilave  olarak
degerlendirme sireglerine iklimle baglantili risk
ve firsatlarin da ddhil edilmesi yoninde kurumsal
kapasite gelistiriimektedir. Stratejik planlamada
kisa (O-1 yil), orta (1-3 yil) ve uzun vadeli (3 yil
ve Uzeri) doénemler esas alinmakta olup bu
yaklasim, Banka'nin genel stratejik karar alma
doéngUslyle uyumlu olarak yapilandiriimaktadir.
Bu sayede, sirdUrUlebilirlik konularinda alinacak
aksiyonlar  ¢evresel etkilesimlerin  yaninda
finansal ve operasyonel performans acisindan
da degerlendirilebilmektedir. Bu cercevede,
onceki dénemlere ait nicel hedeflere yonelik
yapisal gelismeler asagidaki gibidir:

» SUrdUrUlebilirlik Komitesi kurulmustur.

* SUrdUrUlebilirlik yonetisim sistemi kurulmustur.

e SOrdUrolebilirlik stratejisi hazirlanmis,
surdUrdlebilirlik yapisini giglendirecek politika

ve prosedirler dokUman ydnetim sistemine
dahil edilmistir.

» TSRS1veTSRS 2 standartlarina uygun raporlama
altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

 Kurumsal farkindaligi artirmaya yonelik i egitim
calismalarina baslanmis olup sirdirlebilirlik
egitimi verilmis ve hazirlanan online moddller
araciligiyla bu egitimler sirdirGlebilir hale
getirilmistir.

* Enerjikullanimive karbon ayakizihesaplamasina
yonelik veri toplama sireglerinin sistematik hale
getirilmesi igin yazilim uygulamalarinin satin
alinmasi planlanmustir.

« Surdurilebilirlik riskleri icin danismanlik alinmasi
planlanmistir.

Banka'da stratejik karar alma sireclerinde
gevresel surdirdlebilirligin temel bir
degerlendirme unsuru olarak dikkate
alinmasi ve karar alma slreglerine entegre
edilmesine yonelik calismalar yUritGimektedir.

Yeni  operasyonlarin  ¢evresel  etkilerinin
degerlendirilmesi, kredi portféyinin  iklim
risklerine duyarlihdinin analiz edilmesi, yerel
istihdami destekleyen girisimlerin finansmani

ve sUrdUrdlebilir finansman araglarina yénelik
firsatlarin  degerlendirilmesi  6ncelikli ¢alisma
alanlan arasinda yer almaktadir. Bu slrecte
yUritilen calismalar asagida 6zetlenmektedir:

« Risk Yénetimi: iklim degisikligi ile ilgili potansiyel risklerin belirlenmesi ve

bu risklerin etkilerinin azaltlmasina ydnelik stratejilerin gelistiriimesi Uzerine
calisiimaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda alinan danismanlik hizmeti destegiyle
iklim risklerinin finansal analizi de yapilmaya baslanmisti. Bu sayede
kredi sUreclerine cevresel ve sosyal risklerin entegrasyonu saglanmaktadir.
Banka bUnyesinde kurulan Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) ile risk
siniflandirma ve degerlendirme araglari gelistiriimis olup belirli bir miktarin
Uzerindeki kredilerde bu mekanizmanin kullanilmasina yénelik prosedirler
olusturulmustur. Boylece kredi karar mekanizmalarinda c¢evresel ve sosyal
risklerin sistematik olarak dikkate alinmasi mimkin kilinmaktadir.

Karbon Salimi Azaltma Stratejileri: Karbon ayak izinin dizenli olarak
olcUlmesi ve operasyonel sireclerde daha sirdUrUlebilir uygulamalara gegis
yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve sirdirilebilir lojistik ¢ozUmler gibi adimlar atilacaktir. Sera gazi
emisyonlarina yénelik somut azaltim hedefleri henUz belirlenmemis olmakla
birlikte, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin dl¢imleri yillik olarak dizenli sekilde
yapilmaya baslanmisti. Onimizdeki raporloma déneminde Kapsam 3
emisyonlarinin da hesaplanmasi icin veri toplama alt yapisinin kurulmasina
baslanmistir. 2026 vyili verilerinin incelenmesi ve 3 yillik veri kalitesinin
degerlendirilmesinin ardindan, 2026 yili itibariyla emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

Siurdirilebilir Finansman Stratejileri: iklim gecis plani dogrultusunda
surdUrdlebilir finansman Urinlerinin gelistiriimesi degerlendirilecektir.

Operasyonel Etkiler: iklim gecis planinin  kurgulanmasi ile beraber,
bankanin mevcut operasyonel sireglerinin ve misteri portféylnin gdzden
gecirilmesine ilaveten tedarik zinciri, ofis altyapilari, enerji tiketimi ile ¢calisan
egitim programlari gibi alanlarda dénistm adimlarinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

sUrdUrilebilirlik — odakli A&T Bank siUrdirilebilirlige dayali karar alma
faaliyetlerin ve iklimle ilgili stratejik 6nceliklerin sireclerini  gUg¢lendirmeye, stratejisini  surekli

hayata gegirilmesi icin gerekli kaynaklar kurumsall
bUtceleme sirecleriyle yonetilmekte; buna ek
olarak surdurllebilir finansman olanaklarinin
(6rnegin yesil tahvil, ¢evresel kredi hatlari ve
uluslararasi fonlar) degerlendiriimesine yonelik
calismalar sirdirtlmektedir.

olarak gbézden gegirmeye ve iklimle ilgili
hedeflerine ulasmak icin gerekli doénisimi
kararhhkla sirdirmeye devam edecektir.
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3. Risk Yonetimi

A&T Bank'ta risk yonetimi; Banka’'nin faaliyetlerini etkileyebilecek belirsizliklerin erken
asamada belirlenmesi, analiz edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine iliskin bUtincdl
bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Stratejik, finansal, operasyonel, itibar ve mevzuat
kaynakli riskler bu kapsamda degerlendiriimekte olup Banka'nin strdirilebilirligi

acisindan kritik bir onem tasimaktadir.

Bu cercevede, maruz kalinan risklerin etkin
bicimde kontrol altinda tutulmasini saglamak
amaciyla, gicli bir kontrol ve denetim altyapisi
ortami olusturulmustur. i¢c kontrol, ic denetim ve
risk yonetimi fonksiyonlarini kapsayan bu sireg
icerisinde gérev alan Risk Yénetimi, Uyum ve ¢
Kontrol Departmanlari ile Teftis Kurulu Baskanlig,
Banka'nin organizasyon yapisi icinde birbirinden
bagimsiz  sekilde  yapilandiriimis;  boylece
sireclerin tarafsiz ve etkin bicimde yUrUtUimesi
gUvence altina alinmistir.

Risklerin  dlcUlmesine  ydénelik  calismalarda
faaliyetlerin karmasiklik dizeyi, model
varsayimlari, veri kalitesi, teknolojik altyapr ve
insan kaynaginin yetkinligi gibi unsurlar birlikte
degerlendirilerek uygun yéntem ve modeller
tercih edilmektedir. Risk 6lcim modelleri Risk
Yonetimi Departmani tarafindan gelistiriimekte,
Denetim Komitesi ve/veya Ust Yonetim tarafindan
degerlendirilerek  Yénetim  Kurulu  onayina
sunulmaktadir. Bu modellerin gecerliligi geriye
doénik testlerle dogrulanmakta ve modeller
piyasa kosullarina uyum agisindan dizenli olarak
gozden gecirilmektedir.

Banka'nin sirdurdlebilirlik politikasi ve stratejisi
dogrultusunda, iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin daha sistematik bicimde ele alinmasina
yonelik calismalar da gindemdedir. iklim risklerini
mevcut risk yonetimi ¢ercevesine entegre edecek
model ve araclarin gelistiriimesine yénelik hazirlk
sireci devam etmekte olup ISEDES kapsaminda
iklim riskleri senaryosuna iliskin ¢calismalar
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda, Banka bunyesinde iklimle iliskili
riskleri  degerlendirmeye yonelik 6zel veri
kaynaklari, parametre setleri veya operasyonel
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kapsam  tanimlari  olusturulmustur.  iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin
Rehber'e uygun olarak iklim risk modelleme
altyapisinin - olusturulmasina dair ¢alismalar
2025 yil sonunda tamamlanmis olup s6z konusu
altyapinin test edilmesi, gelistiriimesi ve mevcut
risk yonetimi sUreclerine entegrasyonuna iliskin
faaliyetler devam etmektedir. Bu siUrecte, risk
modeline dahil edilecek fiziksel riskler ve gecis
iklim riskleri de belirlenmistir. Fiziksel riskler
ozelinde risk modeline entegre edilecek riskler
tanimlanmis, sektérel dizeyde fiziksel iklim riski
duyarhhklarr ortaya konmus ve buna uygun bir
fiziksel risk degerlendirme modeli hazirlanmistir.
Ayrica, gegis riskleri de siniflandirilarak modelleme
sUrecine dahil edilmis ve gerekli analiz araglar
belirlenerek mevcut finansal ve operasyonel
sireclerle uyumlu hale getirilmistir. Gelistirilen
modelleme araclari ile iklim risklerinin bankanin
genel risk yobnetimi slre¢lerine entegrasyonu
devam etmektedir. iklim risklerini degerlendirmek
icin kullanilacak modelleme araclari belirlenirken
bu aracglarin sera gazi emisyonu, fiziksel riskler
veya gegis riski gibi farkli parametreleri dikkate
alarak daha dogru ve etkili bir risk analizi sunmasi
hedeflenmektedir.

Banka'nin risk yonetimine iliskin politika ve
uygulamalar, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger
yasal dizenlemeler cercevesinde olusturulmakta
ve Risk Yonetimi Departmani tarafindan takibi
yapilmaktadir. Riskler tirlerine goére ayristinlarak
analiz edilmekte ve Banka'nin risk istahina uygun
sekilde yonetilmektedir. i¢c kontrol ve i¢ denetim
faaliyetleri ile bu sireglerin etkinligi dizenli
olarak izlenmekte ve gelistiriimektedir.

Banka'da i¢ kontrol sistemi; islemlerin dogdrulugu,
gUvenilirligi ve mevzuata uyumu kadar, risklerin
zamaninda tespiti ve &nlenmesi agisindan da
kritik 6Gneme sahiptir. S6z konusu sistem;

* Risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi
icin etkin sUrecler gelistirilmesini,

» Kontrol faaliyetleri, go6revler ayriligi ve
icsel denetim mekanizmalarinin hayata
gecirilmesini,

* Bilgi sistemlerinin uygunlugunu,

* Politika ve prosedirlere bagliigin dizenli
olarak gézden gegirilmesini

icermektedir.

ic kontrol ve denetim yapisi; onay mekanizmalari,
risk limitleri, mutabakat sirecleri, kontrol
faaliyetlerinin  gozetimi ve raporlanmasi  gibi
temel unsurlar Uzerine kuruludur. Gérevler ayrihig
prensibi temel alinmakta ve cikar ¢atismasina
yol acgabilecek gérev dagilimlari 6énlenmektedir.
Riskli faaliyet alanlarinda gozetim artirilarak,
risk yonetimi sireclerinin zafiyet gbstermemesi
saglanmaktadir.

Uyum ve ¢ Kontrol Departmani ve Teftis
Kurulu Baskanldl, riskin dogasina ve cevresel
faktorlerdeki degisim sikligina goére denetim
sikigini  belirleyerek  bankacilik  faaliyetlerine
entegre bir sekilde gobzetim yapmaktadir. Bu
kapsamda gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

* Belirli risk limitleri ve esik degerlerine uyum
izlenmektedir.

e Varlik ve kayitlarin  korunmasina yonelik
kontroller uygulanmaktadir.

» Personel vyeterliligi gozetilmekte ve sUrekli
egitim saglanmaktadir.

» Teyit, mutabakat ve raporlama mekanizmalari
sistematik olarak isletilmektedir.

Riskli yapilarin tespiti kadar, potansiyel kayiplara
isaret eden erken wuyari gostergeleri de
izlenmektedir. Hizli bUyUme, yeni Urin sunumlari,
personel sirkilasyonu, sistem arizalarl  gibi

parametreler erken uyar sistemleriyle gozlenerek
Banka'nin  proaktif risk  yonetimi  yetkinligi
desteklenmektedir.

Sonu¢ olarak, A&T Bank'ta risk yodnetimi
uygulamalart  yasal  bir  yOkUmIGlOk  olarak
algilanmanin 6tesinde, kurumsal sirdirilebilirligin
kilit noktasi olarak gorilmektedir. Banka genelinde
tesis edilen etkin risk yonetimi kdltiry, yalnizca
mevcut risklerin  kontrolUyle  sinirli kalmayip
gelecekte karsilasilabilecek  belirsizlikleri  de
proaktif bir yaklasimla ele almayr amaglamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim'in gdzetimi ve
yonlendirmesi  sayesinde  risklerin izlenmesi,
olcUlmesi, raporlanmasi ve kontrolGnin yani sira
iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve risk yonetimi cercevesine
entegre edilmesi de stratejik karar alma
sireglerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Denetim ve kontrol faaliyetleri ise sadece riskleri
bertaraf etmeye dedil, ayni zamanda Banka'nin
sUrdUrUlebilir bUyUme hedeflerini destekleyecek
saglam ve direncli bir yapi insa etmeye hizmet
etmektedir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde A&T Bank, dedisen
ekonomik ve finansal kosullara uyum saglama
kapasitesini korurken paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir ve glvenilir bir ydnetim anlayisini da
kararhlikla sGrdirmektedir.
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4.1. Sera Gazi Emisyonlar

Emisyonlar, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde hesaplanmistir. Hesaplamalarda
Kapsam 1 (sabit ve hareketli yanma, sodutucu
akiskanlar  ve yangin séndUricilerden
kaynaklanan dogrudan emisyonlar) ile Kapsam
2 (elektrik tUketiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar) dikkate alinmistir.  Kapsam 2
emisyonlari hesaplanirken T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligr tarafindan 2025 vyilinda
yayimlanan “Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
TUketim Noktasl Emisyon Faktérleri Bilgi Formu
(2024)" esas alinmistir. Raporlama déneminde
A&T Bank'ta piyasaya dayali yenilenebilir eneriji
satin alimi  gerceklesmediginden, Kapsam 2
hesaplamalarinda yalnizca lokasyona dayal
yontem uygulanmistir. Kurumsal sinir belirleme
yontemi olarak operasyonel kontrol yaklasimi
benimsenmis olup emisyon hesaplamalari Genel
MUOdUrlik, Merkez Sube, Kozyatadi Sube, Ankara
Sube, Gaziantep Sube ve A&T Finansal Kiralama
A.S!yi kapsamaktadir. Bu kapsam, Banka'nin tim
onemli operasyonel faaliyetlerini icerecek sekilde
belirlenmistir Hesaplamalar, kurumsal tUketim

ve envanter kayitlar esas alinarak uluslararasi
standartlara  uygun emisyon faktorleri  ve
varsayimlar dogrultusunda gerceklestirilmistir.

TSRS kapsaminda &ngorilen gegis hUkdmleri
uyarinca  isletmeler, ilk iki  raporlama
doéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
agiklaomakla  yOkomlG  degildir. A&T Bank'in
mevcut donem raporlamasinda bu muafiyetten
yararlaniimaktadir.  Bununla  birlikte, ilgili
kategorilere yonelik veri toplama altyapisinin
olusturulmasi  amaciyla  teknik  ¢alismalar
sirdirilmektedir.  OnUmizdeki  dénemlerde
Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Deger Zinciri
Standardi (2011) kapsaminda basta Kategori
15: Finanse Edilen Emisyonlar olmak Uzere
Kapsam 3 kategorilerine yonelik hesaplama
ve raporlama gerceklestirilebilmesi icin s
birlikleri ve planlamalar devam etmektedir. Kredi
portféyinden kaynaklanan dolayli emisyonlarin
finansal risk ve firsatlar Uzerindeki potansiyel
etkilerinin izlenebilmesi amaciyla i¢ streglerin, bilgi
sistemlerinin, siniflandirma araclarinin ve teknik
kapasitenin gelistiriimesine yénelik calismalar da
bu sirecin bir pargasini olusturmaktadir.

2024 ve 2025 Yili A&T Bank Sera Gazi Emisyonlari

vil Kapsam 1
(ton CO, esd.)

2024 37717

2024 yeniden

duzenlenmis* 292,97

2025** 185,05

Kapsam 2 Toplam
(ton CO, esd.) (ton CO, esd.)
482,10 859,27
445,79 738,76
468,56 653,61

*2024 yil hesaplamasi; A&T Bank'in aktif faaliyette olan Genel MUdurlik ve 4 subesini, 2024 yili icerisinde kapanan 3
subesini ve bagli ortakligi A&T Finansal Kiralama A.S!yi kapsamaktadir. Bu raporda sunulan 2024 yili emisyon degerleri,
2024 yili raporundan farklilik géstermektedir. S6z konusu farkliligin gerekcesine Onemli Muhakemeler, Olcim Belirsizlikleri ve

Hatalar béliminde yer verilmektedir.

**2025 yili hesaplamasi; A&T Bank'in aktif faaliyette olan Genel MUdirlUk ve 4 subesini ve bagli ortakhdi A&T Finansal

Kiralama A.S!yi kapsamaktadir.
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2025 vyiinda toplam sera gazi emisyonlari,

2024 yilina kiyasla %11,53 oraninda azalarak
738,76 ton CO2 esdegerinden 653,61 ton
CO:2 esdegerine gerilemisti. Bu azalmanin
baslica belirleyicisi Kapsam 1 emisyonlarindaki
dUsUstir; Kapsam 1 emisyonlari 292,97 ton CO2
esdegerinden 185,05 ton CO: esdederine, bir
diger deyisle %36,84 oraninda gerilemistir. S6z
konusu dUsUs; 2024 yilinda kapanan subelerin
2025 yili kapsami disinda kalmasi, Aralik 2025
itibariyla 19 adet elektrikli aracin Banka filosuna
dahil edilmesiyle birlikte fosil yakit tUketiminin
azalmasi ve sogutucu gaz ile yangin tUpU
bakimlarinda dolum ihtiyacinin tespit edilmemesi
gibi operasyonel faktorlerin bir yansimasidir.
Kapsam 2 emisyonlar ise %511 oraninda
artarak 44579 ton CO2 esdederinden 468,56
ton CO:2 esdederine yUkselmistir. Dénemler arasi
karsilastirma yapilirken, tutarlihigin - artirilmasi
amaciyla 2024 vyili verilerinin revize edildigi
ve raporlama kapsaminin iki dénem arasinda
farkhlik gosterdigi g6z 6éninde bulundurulmalidir.
Bu hususlara iliskin ayrintili aciklamalar Onemli
Muhakemeler, Olcim Belirsizlikleri ve Hatalar
boliminde sunulmaktadir.

A&T Bank, sera gazi emisyonlarini bu rapor
itibaryla ikinci kez hesaplamaktadir. Hesaplama
sUreclerinin  olgunlasma asamasinda  olmasi
nedeniyle, mevcut dénemde kurumsal
dizeyde sayisal bir emisyon azaltim hedefi
belirlenmemistir. 2026 vyili verilerinin de dahil
edilmesiyle olusturulacak Uc¢ yillk veri setinin
ardindan, veri kalitesinin uygunluguna bakilarak,
hesaplama  sonuglarina  dayanan  emisyon
azaltim stratejileri gelistirilecek ve Turkiye'nin net
sifir hedefi de gozetilerek somut sayisal hedefler
tanimlanacaktir.

Banka'nin  karar alma  sUreclerinde  i¢
karbon fiyati  uygulanmamaktadir.  Emisyon
hesaplama sUreclerinin icsellestirilmekte
oldugu bu asamada sera gazi maliyetlendirme
yaklasimlart  henidz  gelistiriimemis  olmakla
birlikte, ic karbon fiyatlandirmasi ilerleyen
dénemlerde  degerlendirmeye  alinabilecek
iklim yonetimi araclari arasinda yer almaktadir.
Raporlama déneminde, sera gazi emisyonlarinin
denklestirilmesi amaciyla herhangi bir karbon
kredisi veya karbon dengeleme mekanizmasi
kullanilmamis olup bu yénde bir plan veya
taahhit de bulunmamaktadir.
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4.1. Sera Gazi Emisyonlari

Banka'nin dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan
fiziksel iklim risklerine maruz kalan énemli bir
kirlgan varligr bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Banka'nin kredi portféyU ve finanse ettigi sektorler
kapsaminda ortaya cikabilecek gecis ve fiziksel
iklim riskleri izlenmekte olup s6z konusu risk
duyarliliginin degerlendiriimesine yonelik analiz
ve veri altyapisinin gelistiriimesi calismalar ise
devam etmektedir. iklimle uyumlu faaliyetlerin
finansman oranlari, i¢ karbon fiyatlandirmasiveya
yonetici Ucretlendirmesine iklim gdstergelerinin
entegrasyonu gibi uygulamalar bu raporlama
déneminde henlz hayata gegirilmemistir.

ikinci  raporlama  déneminde, A&T Bank'in
iklimle “ilgili firsatlarla uyumlu hdle getirilmis
faaliyetlerine iliskin miktar ve yUzde bilgileri

hentz sunulamamustir. iklimle uyumlu varliklarin
siniflandiriimasina yonelik metodolojik
calismalar sUrmekte olup onimuzdeki
donemlerde Banka'nin Urin ve hizmetlerinin bu
kapsamda degerlendirilebilmesi amaciyla veri
toplama ve izleme sistemlerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Mevcut donemde, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik 6zel olarak tanimlanmis bir sermaye
harcamasl, yatirm veya finansman uygulamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirdUrtlebilir
finans UrOnlerinin  gelistiriimesine iliskin  &n
analiz ve segment calismalari devam etmekte
olup 6nUmizdeki doénemlerde sUrdUrilebilir
temali kredi ve yatinm GrUnlerinin  sunulmasi
planlanmaktadir.

2.028,0

25.961,0

30.233,5

6.136,6

1.079.625,7

6.069,5
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4.3. TSRS 2 Sektorel
Rehber Standartlari

A&T Bank'in 2025 yili kredi faaliyetleri, TSRS 2'nin sektér bazh uygulamasina iliskin rehberlerden Cilt

16 - Ticari Bankalar kapsaminda tanimlanan metriklerle uyumlu olacak sekilde raporlanmaktadir.
Toplamda 245 adet kredi tahsis edilmis olup bu kredilerin 55'i bireysel, 17'si ki¢Uk isletme, 173'0
ise kurumsal musterilere verilmistir. Kredi portféyinin dagilimi incelendiginde, bireysel krediler igin
13.992,5 Bin TL, kicUk isletme kredileri icin 445.795 Bin TL ve kurumsal krediler icin 11.964.088 Bin TL
tahsis edilmistir. S6z konusu veriler, Banka'nin kredi portfoyGnin agirlikli olarak kurumsal segmente
yogunlastigini; bireysel ve kigUk isletme kredilerinin adet bazinda portféye katki saglamakla birlikte
toplam hacim icindeki payinin sinirli kaldigini ortaya koymaktadir.

Konu Metrik Deger Birim Kod
Cevresel, Kredi A&T Bank, 2025 yilinda olusturdudu CSRY sireci
Sosyal ve analizine CSY  kapsaminda kredi tahsis siUrecini cevresel ve sosyal
Yonetisimsel faktorlerinin riskleri g6z 6ninde bulundurarak dederlendirmektedir.
Faktorlerin dahil Krediler Grubu, firma faaliyetlerini incelerken
Kredi edilmesine firmanin karbon yogun sektorlerde faaliyet gosterip
. - . co e e . L FN-CB-
Analizine yonelik gostermedigini, dUsUk karbonlu Uretime yonelik yatirm  N/A
Dahil Edilmesi  yaklasimin planlarini ve benzeri hususlar dikkate almaktadir. S6z 4100.2
agiklamasi konusu degerlendirme sirecinde Banka'nin “Cevresel

ve Sosyal Risk Yonetim Politikas!” ile “Dolayli Cevresel
ve Sosyal Etkilerin Yonetilmesi Prosediri” esas
alinmaktadir.

Faaliyet Metrikleri Deger Birim Kod

Bireysel cek ve tasarruf

1 Adet

hesaplarinin sayisi
KOOk i ;

UcUk isletmelere ait cek ve 10 Adet
tasarruf hesaplarinin sayisi
Bireysel cek ve t?sqrruf 1265 Bin TL
hesaplarinin degeri
KUcUk isletmelere ait cekvve. 104995 Bin TL
tasarruf hesaplarinin degeri FN-CB-
Bireysel kredi sayisi 55 Adet  000.B
Kiguk isletme kredi sayisi 17 Adet
Kurumsal kredi sayisi 173 Adet
Bireysel kredilerin tutari/degeri  13.992,5 Bin TL
KicUk |$|eitm§ kredilerinin 445,795 Bin TL
tutari/degeri
Kurumsal kredilerin tutari/ 11.964.088 Bin TL

degeri
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Ek-1 Komite Uyeleri ve
Yetkinlikleri

Feyzullah Kipeli
Grup Midiri / Finansal

Yénetim ve Bilgi Teknolojileri
Grubu

Feyzullah Kipeli, Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme
BolUmU'nden 1987 yilinda
mezun olmustur. 36 yillik
mesleki deneyime sahip olan
Feyzullah Kipeli, 2024 Ocak
itibariyla Finansal Muhasebe,
Gider Yonetimi, Hazine Arka
Ofis, Hazine Orta Ofis, BT
Sistem Analiz Gelistirme ve

BT Projeler, BT Sistem ve Ag
Yonetimi alanlarindan sorumlu
olarak Finansal Yonetim ve Bilgi
Teknolojileri Grup Mudirs olarak
gorevine devam etmektedir.
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Elma Galijatovig Pulular
Grup Midiri / Krediler Grubu

Elma Galijatovig Pulular, lisans
egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) iktisadi ve
idari Bilimler Fak{ltesi Ekonomi
BoIUmU'nde 1999 yilinda
tamamlamistir. Bankacilik
dalinda 26 yillik is tecrUbesi
bulunan Pulular, Krediler Grubu
altinda Kurumsal ve Ticari
Krediler Tahsis, istihbarat ve
Mali Analiz, Kurumsal ve Ticari
Krediler izleme, Yapilandirma,
Yasal Takip, Koordinasyon
alanlarindan sorumlu olarak
2022 yil EylGl ayindan itibaren
Krediler Grup MUduirU olarak
gbrevine devam etmektedir.

Erdem Ozenci

Grup Mudiri / Hazine ve
Finansal Kurumlar Grubu

Erdem Ozenci, istanbul
Universitesi isletme
Fakiltesi'nden 1998 yilinda
mezun olmus ve yine ayni
fakUlte bUnyesinde faaliyet
gosteren isletme iktisadi
EnstitUsU’'nde burslu olarak
Isletme Ingilizcesi Programi'na
katilmistir. ic Denetgi Sertifikasi
(Certified Internal Auditor) sahibi
olan Erdem Ozenci, 25 yillik
mesleki deneyime sahiptir.

Cem Berk Bayer

Grup Midiri / Planlama, insan
Kaynaklari, Organizasyon ve
Destek Hizmetler Grubu

Cem Berk Bayer, is hayatina 1999
yiinda Pamukbank Teftis Kurulu’nda
baslamistir. Kaomu ve 6zel sektdrde
cesitli bankalarda muifettislik

ve ticari/kurumsal pazarlama
yoneticiligi gibi pozisyonlarda
gorev almistir. istanbul Universitesi
ingilizce iktisat BalUmU lisans ve
Kadir Has Universitesi Isletme
(MBA) yUksek lisans mezunu olan
Bayer, bankacilik alaninda 26 yillik
deneyimiyle kariyerine devam
etmektedir.

Ahmet Burak Erkol

Grup Midiri / i Sistemler
Grubu

Ahmet Burak Erkol, Gazi
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Mesleki kariyerine 2006 yilinda
Ziraat Bankasi biunyesinde i¢
Kontrol6r olarak baslayan Erkol,
bankacilik kariyeri boyunca
cesitli gorev ve yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur.
Son olarak Uyum Bolum Baskani
gbrevini Ustlenen Erkol, ayni
dénemde Ziraat Bankasi

BH d.d. Bosna Hersek'te
Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorev alarak uluslararasi
bankacilik uygulamalari

ve denetim sireclerinde
deneyim kazanmistir. 2023

yill sonunda Nurol Yatirim
Bankasi biUnyesinde Denetim ve
Mevzuat Grup MUdUr0 olarak
gorev yapan Erkol, Subat 2025
itibariyla ayni bankaya Uyum
ve I¢ Kontrol Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmistir.
Ekim 2025 tarihinden bu

yana A&T Bank binyesinde ic
Sistemler Grubu'ndan sorumlu
Grup MUdUrU olarak gérevini
sUrdUrmektedir.

Eray Olmez

Departman Midiri /
Planlama ve Raporlama
Departmani

Eray Olmez, lisans egitimini
Uludag Universitesi iktisat
B&IUmU'nde tamamladiktan
sonra istanbul Bilgi
Universite'sinde MBA yksek
lisansi yapmistir. Bankacilik
sektorine 2006 yilinda giren
Eray Olmez, 2014 yilindan beri
A&T Bank'ta ¢alismaktadir
ve toplam 19 yillik mesleki
deneyimi bulunmaktadir.
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Ek-1 Komite Uyeleri ve Yetkinlikleri

Nil Ugur
Departman Miduri / Destek Hizmetler
& Iletisim Departmani

Nil Ugur, Gazi Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi, Ekonometri B&IGmU
1999 yilinda mezun olmustur. 2010
yilindan bu yana A&T Bank binyesinde
gorev alan Nil Ugur, bankacilik
sektorinde 26 yillik deneyime sahiptir.
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E. Mine Ercan

Departman Miidiri / Kredi izleme ve Takip Departmani

Mine Ercan, bankacilk kariyerine 1980 yilinda T.C. Ziraat
Bankas! istanbul Dis Muameleler Midirligi binyesinde
baslamis, 1981 yilinda ise A&T Bank ailesine katilmistir.
Yurt disi temsilcilikler, Sube bankaciligi operasyonlari,
dis ticaret finansmani, Bankacilik mevzuati, uyum,

kredi tahsis, kredi izleme ve takip sUreclerini kapsayan
alanlarda 45 yili askin kapsamli bankacilik deneyimine
sahiptir. Bankacilik kariyeri boyunca kurumsal ve ticari
bankacilik alanlarinda cesitli yonetici kademelerinde
bulunmus; 6zellikle kredi risk yonetimi, dizenleyici uyum
ve bankacilik yonetisimi konularinda uzmanlasmistir.
Mesleki kariyeri sUresince kredi degerlendirme siregleri,
bUyUk 6lcekli kurumsal risklerin izlenmesi, yeniden
yapilandirma sUrecleri ve dizenleyici raporlamalari dahil
olmak Uzere birgok stratejik bankacilik faaliyetlerinde
aktif rol almistir. Operasyonel bankacilik bilgisi ile risk
yonetimi ve uyum uygulamalarindaki uzmanhgi ile
profesyonel birikime sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri
ve Birlesik Krallik'ta ileri dUzey bankacilik ve kredi egitim
programlarini tamamlamis olup Citibank Bankacilik okulu
bUnyesinde profesyonel bankacilik egitimi ile Kellogg
School of Management kapsaminda ileri dUzey kredi
egitimlerine katilmistir. Uzun yillara dayanan sektor
deneyimi bankacilikta saglam yénetisim, sirdirUlebilirlik
ve etkin risk yénetimi anlayisina katki saglamaktadir.

Segkin Unli
Departman Midiri / Mevzuat
ve Yénetim Kurulu Sekretaryasi
Departmani

Seckin Unly, 2000 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi bdlUminden mezun
olmustur. Eyl0l 2025 tarihinden
bu yana Mevzuat ve Yonetim
Kurulu Sekretaryasi Departmani
MUdirU olarak gérevine devam
eden Seckin Unly, ayni zamanda
Mayis 2024 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Sekreterligi
gorevini de surdirmektedir.

22 yillik mesleki deneyimi
bulunmaktadir.

Nurettin Tari

Departman Miduird / Satis &
Pazarlama Departmani

Nurettin Tari, Dogus Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, ingilizce isletme
BolumUnden 2006 yilinda mezun
olmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu DUzey 3 ve TUrev Araglar
Lisans Belgelerine sahip olan
Nurettin Tari, 2023 EylGl ayindan
beri Genel MUdorlUk Satis &
Pazarlama Departmaninda,
Departman MidirU olarak
gorevine devam etmektedir.

Simay Unal
Departman Miduiri / Risk
Yénetimi Departmani

Simay Unal, istanbul Universitesi
Iktisat Fakiltesi iktisat
BolimiU'nden mezun olmustur.
Risk Yonetimi Departmani’'nda
18 yillik mesleki deneyime sahip
olan Simay Unal, Ocak 2025'te
Departman Midori olarak
atanmustir. Unal, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

ve TUrev Araclar lisanslaria
sahiptir.
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Ek-2 Metriklere Iliskin
Hesaplama Esaslari

Bu hesaplama esaslar, A&T Bank'in 2025 TSRS Raporu kapsamindaki ¢evresel gdstergelerin
hazirlanmasina, hesaplanmasina ve raporlama metodolojilerine iliskin bilgileri sunmaktadir.
Belirtilen gostergelerin Hesaplama Esaslari dogrultusunda dogru, eksiksiz ve gUvenilir sekilde
hazirlanmasindan Banka yonetimi sorumludur.

Raporlama dénemi, T Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki mali yili kapsamaktadir. A&T
Bank'in Turkiye'deki merkez ve subelerinde yirUtilen faaliyetler ve badli ortaklik A&T Finansal
Kiralama A.S. verileriyle birlikte degerlendirilmistir.

“Kapsam 1 Emisyon” verileri, Grup operasyonlarindan kaynakl dogrudan emisyonlari; “Kapsam
2 Emisyon” verileri ise satin alinan elektrik ve 1si tUketiminden kaynakli dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Bilgilerin uygunluk, giUvenilirlik, karsilastirilabilirlik ve seffaflik ilkelerine uygun
sekilde raporlanmasina ézen gosterilmistir.

Genel Raporlama llkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda, bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda, bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Belirtilen g6stergelerin,
Hesaplama Esaslari
dogrultusunda dogru,
eksiksiz ve guvenilir sekilde
hazirlanmasindan Banka

yonetimi sorumludur.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tiru

Gosterge

Kapsam

Cevresel

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1(tCO,e)

Raporlama déneminde, A&T Bank'in dogrudan operasyonel
kontrolU altinda bulunan faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari ifade etmektedir. Emisyon hesaplamalarinda
faaliyet verisi olarak Genel MUdUrlik ve subelerde kullanilan
dogal gaz, motorin, benzin tUketim miktarlar ile sogutucu
gaz ve yangin tiplerinin kagak miktarlari esas alinmistir.
Banka, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlarn (GHG Protokol(,
2004)" standartlarina goére hesaplamaktadir. Aktivite verileri
icin herhangi bir tahmini hesaplama veya ekstrapolasyon
yapilmamistir. Sogutucu gazlar ve yangin tipleri icin dolum
fisleri ve ekipmanlarda kullanilan sizinti oranlari baz alinmistir.

Kapsam 2 (tCO,e)

Raporlama déneminde, sirketin servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tUketiminden
kaynaklanan, lokasyon bazli dolayl sera gazi emisyon
miktarini ifade etmektedir. Aktivite verileri icin herhangi bir
tahmini hesaplama veya ekstrapolasyon yapilmamistir.

Enerji

Dogal Gaz (m3)

Raporlama déneminde Banka'nin servis saglayici firmalarinin
faturalarindan takip edilen dogal gaz tuketim miktarini ifade
etmektedir.

Elektrik (kWh)

Raporlama déneminde Banka'nin servis saglayici firmalarinin
faturalarindan takip edilen elektrik tUketim miktarini ifade
etmektedir.

Toplam Eneriji
Tiuketimi (GJ)

Raporlama déneminde A&T Bank'in belirtilen
lokasyonlarindaki (yukar kisimda belirtildigi gibi) elektrik ve
dogal gaz tiketimi sebebiyle olusan enerji tiketimi verilerinin
cevrim yapilarak GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.

GJ dénusumlerinde dogal gaz icin 48 TJ/Gg, dizel igin 43
TJ/ Gg, benzin icin 44,3 T)/Gg kalorifik deger esas alinmistir.
Elektrik icin ise 1 kWh=0,0036 GJ dénUsUmi esas alinmistir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam Temisyonlari TSRS'ye uygun olarak, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO,,
CH, ve N,O'nin CO, esdegerine ¢evrim faktorleri kullaniimistir. . Kullanilan emisyon faktérleri Ulusal

Sera Gazi Envanterleri icin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup Kiresel Isinma Potansiyeli (Globall
Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental

Panel on Climate Change, IPCC) 6. Dederlendirme Raporu’'ndan alinmistir.
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Formul: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon faktéri (CO,- CH,- N,O) (kg/
TJ). Kapsam 71'i olusturan enerji kaynaklari; dogal gaz tiketimi, jeneratér motorin tiketimi, 6zmali
ve kiralik araglarin motorin ile benzin tUketimi, sogutucu gaz ve yangin séndiricd tiplerin kapasite
miktarlarinin kacak varsayimlarindan olusmaktadir.

Dogal gaz: Dogal gaz tUketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan
saglanan faturalarla m? olarak takip edilmektedir.

Elektrik: Elektrik tUketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan
faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.

Jenerator (dizel): Jeneratorler icin motorin ve benzin tiketimi, tUketim yapilan lokasyonlarda servis
saglayicl firmalardan saglanan faturalar ile takip edilmektedir.

Arag Yakiatlari: Sahip olunan ve kiralik araglar icin motorin ve benzin olmak Uzere, tUketimi yapilan
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar: Sogutucu gaz tiketimi saglayan makinelerin dolum fisleri ve toplam kapasite
bilgisi, kagak oranlari baz alinarak takip edilmektedir.

Yangin Tipleri: Yangin séndirici tiplerin dolum fisleri ve toplam kapasite bilgisi, kacak oranlari
baz alinarak takip edilmektedir.

Kapsam 1 emisyonlari
TSRS'ye uygun olarak,
Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi
(2004) gcergevesinde
operasyonel kontrol ilkesiyle

hesaplanmistir.

Emisyon Faktorleri

Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1 Co, CH, N,O Referans
(kgCO,/T))  (kgCH,/T))  (kgN,O/TJ)
Dogal gaz 56.100 5 01 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Dizel (Jeneratoér) 74100 10 0,6 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Dizel (Sirket Araglar) 74100 39 39 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Benzin (Sirket Araglarr) 69.300 3,8 57 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Emisyon Kaynagi - Kapsam Kiresel Isinma Kagak/Sizinti
1 Sogutucu Gazlar ve Potansiyeli Orani Referans
Yangin Tupleri (kgCO,e/kg) (%)
IP th A
Sogutucu Gaz - HFC 22 1960 2 CC & Assessment
Report
th
Sogutucu Gaz - R-410A 2.255 2 IPCC 6% Assessment
Report
th
Sogutucu Gaz - HFC 236 FA 8.690 2 IPCC 6% Assessment
Report
T IPCC 6t Assessment
Yangin Tipi - CO, 1 4 Report
th
Yangin Tipi - HFC 227ea 3.600 4 IPCC 6% Assessment
Report
Kiresel Isinma
Potansiyeli (kgCO,e/kg) Referans
CH, 27 IPCC 6t Assessment Report
N,0 273 IPCC 6t Assessment Report
co, 1 IPCC 6t Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlar Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardl” ¢ercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Hesaplamalarda
CO,, CH, ve N,O'nin CO, esdegerine ¢evrim faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri
elektrik icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin paylastigi 2025 yayimli 2024 yil elektrik emisyon
faktort baz alinmistir.

s Formil: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktors (CO,) (kg/TJ).
Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina Banka'nin elektrik tiketimleri kaynakli olusan dolayli sera
gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

* Elektrik: Elektrik tUketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis sagdlayici firmalardan saglanan
faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.

Emisyon Kaynagi -
Kapsam 2
Turkiye Elektrik Enerjisi
(Sebeke Kaynakilr)

Emisyon Faktori (tCO,e/MWh) Referans

0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Onemli Muhakemeler, Ol¢iim Belirsizlikleri ve Hatalar

A&T Bank'in surdirilebilirlikle ilgili finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak énemli bilgilerin tespiti sUreci, sektorel agidan kritik performans gostergeleri
niteligindeki kredi portfoy kalitesi, sermaye yeterliligi ve likiditeye iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
beklentilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler, dodrudan olcilmesi
mUmkUn olmayan belirli tutarlar icin tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir.

Banka’'nin surdirdlebilirlikle baglantih finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak 6nemli bilgilerin tespiti sUreci, Banka'nin ana sermayesinin %3'Une iliskin kisa,
orta ve uzun vadeli beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bu
degerlendirmeler, TSRS 1 “Genel HUkUmler" standardinda tanimlanan finansal énemlilik ilkesi
cercevesinde gergeklestirilmis olup bankacilik sektérine 6zgu iklimle baglantili risklerin finansal
durum, performans ve nakit akis Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinmistir. Bununla birlikte, yapilan
analizlerde dogrudan élcilemeyen belirli tutarlar icin yénetim tarafindan makul varsayimlara dayali
tahminler kullaniimistir. Raporlama dénemi itibariyla, bu varsayimlar cer¢evesinde finansal acidan
onemli dizeyde siniflandinlabilecek bir iklim riski veya firsati tespit edilmemistir.

Operasyonel sinirlar ve sera gazi emisyon hesaplamalarina iliskin  varsayimlar “Verilerin
Hazirlanmas!” baslidi altinda verilmekte olup metriklere iliskin bilgiler isbu Raporun ilgili bélimlerinde
aciklanmaktadir.

Banka, sUrdirilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin is modeline olan etkisi ve finansal etkilerini
éngérmek amaciyla KGK tarafindan yayinlanan TSRS 2- iklimle ilgili Aciklamalar Standardi'ni dikkate
almistir.
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Sera gazi emisyonlari, faaliyet verilerinin konsolide edilmesiyle hesaplanmaktadir. Veriler, dagitici

sirketlerin faturalandirdigi sayaclardan elde edilmekte olup veri kalitesini etkileyebilecek baslica
unsurlar; 6lgim cihazlarinin dogrulugu, kalibrasyon durumlari ve bazi yakit tirlerinde sicaklik ile
basing sapmalaridir. Bununla birlikte, 6zellikle karbon emisyonlari ve iklim risklerinin finansal degerleri
gibi alanlarda deger zincirine iliskin kapsamli veri erisimi heniz tam olarak saglanamamis olup
bazi hesaplamalar varsayimlara dayali olarak yapilmaktadir. Veri kaynaklarinin sinirli olmasi ve
metodolojik farkliliklar 6lcim belirsizligini artirabilmekte ve bu husus, sonuglarin yorumlanmasinda
g6z 6nunde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

2025 yil raporlamasi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar sirasinda, 2024 yili sera gazi
envanterine iliskin bazi hesaplama ve siniflandirma hususlarinda gincellemeler yapilimis; bu
kapsamda s6z konusu yila ait karsilastirmali veriler gincellenmistir. Yapilan gincellemelerin 2024 yili
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, toplam emisyon dederleri ve toplam enerji tUketim verisi (GJ)
Uzerinde etkisi olmustur.

ilgili giincellemelerin niteligi asagida aciklanmaktadir:

* 2024 yili hesaplamasinda, KKT ve kopUk igerikli yangin tUpleri sehven CO2 ve FM200 icerikli
ekipmanlar kategorisinde siniflandiniimistir. ilgili ekipmanlar, gercek iceriklerine gére yeniden
siniflandiriimak suretiyle dizeltme yapilmistir.

* A&T Finansal Kiralama A.S. binyesindeki HFC-236FA igerikli yangin tipU ekipmanina iliskin
emisyon degeri, ilgili ddnemin hesaplamalarina dahil edilmistir.

* 2024 yili hesaplamasinda kullanilan dizel yakitin yogunluk degeri, GHG Protocol referans
degerleri dogrultusunda yogunluk degeri 0,91 kg/litre olarak guncellenmis ve hesaplamalar
buna gore revize edilmistir.

+ 2024 yili hesaplamasinda kullanilan 0,478 tCO,e/MWh degerine sahip dagitim hattindan bagh
tUketim noktasl elektrik emisyon faktord, Turkiye geneli elektrik Gretimi emisyon faktori 0,442
tCO,e/MWh ile revize edilmistir.
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Raporlama déneminde, emisyon hesaplamalarinin kapsami ve icerigine iliskin cesitli muhakeme
unsurlari belirlenmis olup asagida agiklanmaktadir:

+ Olgim kapsaminin genisletilmesi: 2024 yilinda ilk kez gerceklestirilen sera gazi envanteri
hesaplamasinda, kayit altyapisi heniz tamamlanmadigindan bazi 6lcim noktalar kapsama
dahil edilememistir. 2025 yili itibariyla séz konusu noktalarda kayit tutulmaya baslanmis, bu
cercevede dogal gaz tiketim verileri subeler bazinda ayristirilarak hesaplanabilir hale gelmistir.
Bu gelisme, donemler arasi karsilastirmali analizde géz 6ninde bulundurulmasi gereken yapisal
bir farklilik olusturmaktadir.

» Sogutucu gaz ve yangin tipi emisyonlari: 2025 yilinda sogutucu gazlar ve yangin tiplerine
yonelik periyodik bakimlar gerceklestiriimis, ancak bu sire¢te dolum ihtiyaci tespit edilmemistir.
Bu nedenle s6z konusu ekipmanlara iliskin kacak emisyon dederi, tedarik¢i bakim kayitlar ve
yerinde yapilan teknik incelemelerle desteklenerek sifir olarak raporlanmistir.

» Filo kompozisyonundaki degisim: Raporlama déneminin blyik béliminde Banka filosu
motorin ve benzinle calisan 20 aractan olusmakta iken Aralik 2025 itibariyla envantere 19
adet elektrikli ara¢ dahil edilmistir. S6z konusu degisim, Kapsam 1 icerisinde yer alan filo
emisyonlarinda yapisal bir donisime isaret etmekte olup karsilastirmali analizde bu husus
ayrica dikkate alinmistir.

» Sube agi degisimleri: 2024 yilinda kapanan subeler ilgili yil hesaplamalarina dahil edilmis,
2025 yilinda ise yeni sube acilisi gerceklesmemistir. Bu durum, iki dénem arasindaki emisyon
ve enerji tiketim verilerinin karsilastiriimasinda géz éninde bulundurulmasi gereken bir etken
olarak degerlendirilmektedir.

Toplam emisyonlarda 2024 ile 2025 yillari arasinda gézlenen azalma; operasyonel dedisikliklerin
yani sira yukarida agciklanan hata dizeltmelerinden, 6lcUm kapsaminin genislemesinden ve
raporlama ydntemi iyilestirmelerinden de kaynaklanmaktadir. Karsilastirmali analizin bu baglam
goOzetilerek yorumlanmasi 6nerilmektedir.

Yeniden Goris Beyani

Dogrulanan verilerin 6lcUlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin
icermektedir. Banka seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda yeniden
gorus beyani disinUlebilir.
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Ek-3 Bagimsiz
Denetcinin Sinirl
Guvence Raporu

pwc
ARAP TURK BANKASI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Arap Tiurk Bankasi A.S. Genel Kurulu'na,
Arap Turk Bankasi A.S ve bagh ortakhdinin (birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Turkiye SirdirGlebilirlik Raporlama Standartlart 1 “SurddrUlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgileri (“Surdirilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda simirli givence denetimini Ustlendik.

GUvence denetimimiz, SUrdurUlebilirlik Bilgileriile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh GUvence Sonucu

"Givence sonucuna dayanak olarak yUrUtilen calismanin 6zeti” baslidi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin, tOm 6nemli yénleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye SUrdUrilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS")'na gore
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surduirilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

SurdirUlebilirlik Bilgileri, ilisikteki raporun 52 ila 58 no'lu sayfalari arasinda Ek 2 olarak yer verilmis
olan "Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar” basligr altinda agiklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol a¢maktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, SGrdUrdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin

Sorumluluklari
Grup ydnetimi asagdidakilerden sorumludur:

* Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye SUrdUrGlebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli dnemli yanlishklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirdlmesi;

+ ilaveten Grup ydnetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Givence Denetimine iliskin
Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda
sinirll bir glvence elde etmek icin givence calismasini planlamak ve yiUrGtmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

* Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

» Grup'un i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve sirdUrUlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli &nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedirleri yerine getirilmistir.

* Surdurilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik
proseduirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegcirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontrolUn ihlali gibi konularr icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislidi tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, SGrdUrilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢ide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagdimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma strecine ddhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KCK tarafindan yayimlanan GUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve SUrdUrilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi 3410
"Sera Gazl Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlarn dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikUmlerine ve dider etik hUkUmlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiUkOmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi sUrdUrmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve
surdUrUlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yirGtolmUstdr.
Grup'un iklim ve sUrdUrGlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz gUvence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti
SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SUrdUrilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence
denetimini yUritirken:

* Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan siUrecleri anlamak icin gorismeler yapiimis;

+ SurdUrulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup'un i¢ dokUmantasyonu
kullaniimis;

* SUrdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

 Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemlerikonusundakanaatedinilmistir. Ancak, belirlikontrol faaliyetlerinintasarimidegerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

* Grup'un tahmin gelistirme yodntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigidegerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

» Grup'un surdirilebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
glUvence seviyesi, makul glvence denetimi yUriUtUlmUs olsaydi elde edilecek givence seviyesinden énemli
6lcide daha disUktor.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ozge Arslan Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgci
istanbul, 23 Temmuz 2026
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