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ICINDEKILER



YONETIM KURULU BASKANI'NIN VE
GENEL MUDUR’UN MESAJI

Siirdiiriilebilir Bir Gelecek igin Finansal Sorumlulugumuzu Onemsiyoruz

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel dl¢ekte yasanan ¢cevresel, ekonomik ve toplumsal donusumler, finans sektérinun
rolint yeniden tanimlamaktadir. Bankacilik sektord yalnizca sermayenin dolagimini
saglamakla kalmayip, sdrddrilebilir kalkinmanin stratejik bir paydasi olarak da dnemli
sorumluluklar dstlenmektedir. A&T Bank olarak bizler de bu bilin¢le hareket ediyor; tim
faaliyetlerimizi uzun vadeli de§er Uretme hedefi dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Finansal sistemin temel taslari olan glven ve istikrari gdzetirken, surdurtlebilirligi
butdncul bir yaklagsimla ele almay! kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcgasi
olarak goruyoruz. Bankamiz, dig ticaret finansmani ile kurumsal ve ticari bankacilik
alanlarindaki faaliyetlerinde; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini esas alan
bir perspektifi benimsemektedir. iklim risklerinin ve sosyal etkilerin her gecen giin daha
fazla 6nem kazandigr ginimuzde, bu kriterleri yalnizca uyulmasi gereken standartlar
olarak dedil, ayni zamanda stratejik karar alma streglerimizin ayrilmaz bir bileseni olarak
degderlendiriyoruz.

Bolgesel uzmanligimizdan aldigimiz gigle, misterilerimizin degisen ihtiyaclarina duyarli
finansal ¢ézUmler sunarken; cevre dostu yatirimlari, enerji verimlili§i odakli projeleri
ve surdurllebilir tedarik zincirlerinin finansmanini dnceliklendiriyoruz. Bununla birlikte,
operasyonel sureclerimizi dijitallesme ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda gelistirerek
cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik somut adimlar atiyoruz. Kurum ici farkindaligi
artirarak, ¢aliganlarimizi strdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda surekli olarak
bilgilendirmenin ise bu yaklasimin ayrilmaz pargasi olduguna inaniyoruz.

A&T Bank olarak temel onceligimiz, yalnizca ekonomik kalkinmaya katki sa§lamakla
kalmayip, ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal deder yaratan, sorumlu ve hesap verebilir
bir finansal yapi ingsa etmektir. Bu dogrultuda, sadece buginin degil, gelecek nesillerin
ihtiyaclarini da gézeten bir anlayisla hareket etmeye kararlilikla devam edecedgiz.

Saygilarimizla,

Zafer Basri YUKSEL Yasin OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili Yonetim Kurulu Baskani
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ARAP TURK BANKASI HAKKINDA

Arap Tirk Bankasi Anonim Sirketi (“A&T Bank” veya
“Banka”) 11 Agustos 1975 tarihinde Libya’nin Trablusgarp
sehrinde imzalanan “Tirkiye ile Libya Arasinda Kurulacak
Banka Anlasmasi” hiikiimleri cercevesinde, iki lilke
arasinda ticareti gelistirmek amaciyla 1977 yilinda
kurulmus bir ortak girisim bankasidir.

A&T Bank, Turkiye ile Kuzey Afrika Ulkeleri arasindaki ticarete aracilik etmek
konusundaki uzmanligi nedeniyle Turk bankacilik sektoriinde 6zel bir konuma
sahiptir. Banka bu bolgelere yapilan ihracatin finansmani, yurt disindan temin
etmis oldugu fonlar, gerceklestirmis oldugu hazine islemleri, kullandirmis
oldugu kurumsal krediler ve istiraki olan A&T Finansal Kiralama AS.
kanaliyla reel sektdrin desteklenmesi yollari ile tlkemiz sanayi ve ticaretin
gelismesinde dnemliroller Ustlenmekte ve de§erli katkilarda bulunmaktadir.

Genel Mudurlugu istanbulda bulunan A&T Bank, istanbul (Merkez ve
Kozyatadi), Ankara ve Gaziantep illerindeki dort subesi aracilifiyla bolgesel
bankacilik anlayisiyla faaliyetlerini sirdirmektedir. 2024 yili sonu itibariyla
A&T Bank’in 242 calisani bulunmaktadir.

AT Bank A.S'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hisse/ortaklik yapisi ise
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hisse/Ortaklik Yapisi
Hisse Sahipleri* Oden(n;iiiii;muye His;‘:ui??:/f:)ligi
Libyan Foreign Bank 274.426 %62,37
T. is Bankasi A.S. 90.534 %20,58
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 67.900 %15,43
Kuwait Investment Co. 7.140 %1,62

*Emek ingaat ve isletme A.S. 6,20 TL ile 6denmis sermaye icerisinde %0,0000014 paya sahiptir.

A&T BANK 2021 FAALIYET RAPORU
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Raporlayan isletme Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

isbu TSRS Raporu, A&T Bank A.S. ve tam konsolidasyon yéntemiyle
rapora dahil edilen bagli ortaklidi A&T Finansal Kiralama
A.S/nin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iligkin strdurilebilirlik
performansina yonelik hem finansal hem de finansal olmayan
aciklamalarr icermektedir. Konsolidasyon kapsaminda yer alan
bilgiler, Ana Ortaklik Banka ve bagli ortaklik dizeyinde bitincull bir
yaklagimla sunulmugtur.

A&T Finansal Kiralama A.$., finansal kiralama alaninda faaliyet
gdsteren ve A&T Bank'in %99,98 oraninda dogrudan pay sahibi
oldugu bir bagli ortakliktir. 1997 yilinda T.C. Hazine ve Dig Ticaret
Mustesarligr'ndan alinan izin dogrultusunda, 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanunu kapsaminda kurulmus olan sirket, ayni yil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ana sdzlesmesiyle
faaliyetlerine baslamistir. Sirketin temel faaliyet alani, yurt ici
ve yurt disinda ingsaat ekipmanlari, makine, tasima araglari ve
gayrimenkullere yodnelik finansal kiralama hizmetleri sunmaktir.
Faaliyetlerini adirlikli olarak Tirkiye pazarinda sUrdiren A&T
Finansal Kiralama A.S., musteri odakli is modeli ile cesitli
Olgeklerdeki igletmelere yatirm ve blylime odakli finansman

¢ozUmleri sunmaktadir.

A&T Bank, sera gazi emisyonlarinin raporlanmast igin organizasyonel
sinirlarini belirlerken finansal kontrol yaklagimimni kullanmigtir.
Operasyonel kontrol, operasyonel kontrol ve o&zsermaye payi
yaklagimlari olmak Uzere kapsam ve sinirlarin belirlenmesinde Ug
yaklasimin kullanilabilmesine olanak veren Sera Gazi Protokolu:
KurumsalMuhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda;
finansal kontrol yaklagimini se¢cen Banka, kendi finansal kontroll
altindaki tUm operasyonlardan ag¢ida c¢ikan emisyonlari sera gazi
envanterine dahil etmektedir.
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RAPOR HAKKINDA

AMAC VE KAPSAM

A&T Bank, surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
etkilerini ydnetmek, finansal sistemin donlisimine katki saglamak ve paydaslarina seffaf bilgi
sunmay! amag¢lamaktadir. Bu dogrultuda Banka, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu ilk strdtralebilirlik raporunu kamuoyuna sunmaktadir. S6z konusu rapor, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 —
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 —
iklimle ilgili Agiklamalar cercevesine uygun olarak hazirlanmig olup A&T Bank ve konsolidasyona
tabi ortakliginin (Grup) iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarini nasil yonettigi ve bu unsurlarin
Banka'nin kisa, orta ve uzun vadeli finansal durumu Uzerindeki mevcut ve muhtemel etkilerini ortaya
koymayr amag¢lamaktadir. Raporda, makul dlgide etkili olmasi beklenen risk ve firsatlara iligkin
degderlendirmelere, bunlara yonelik strateji ve hedeflere, yonetisim yapisina ve iklim performansina
iliskin gostergelere yer verilmektedir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 faaliyet dénemini kapsamakta olup Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) duzenlemeleri uyarinca ve Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu ile ayni 12 aylik ddnem ve kapsamda hazirlanmigstir.
Finansal olmayan sdrdurtlebilirlik aciklamalar, Ana Ortaklik Banka ve bagli ortaklii'nin
Turkiye'deki faaliyetlerini esas almaktadir.



Gec¢is Muafiyetleri

TSRS, bir kurulusun ilk kez uygulandig
raporlama donemine 6zel bazi gecis kolayliklari
sunmaktadir. Bu kapsamda TSRS 1'de belirtilen
E3, E4, ES5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de
belirtilen C3 ve C4.b maddeleri kapsaminda
gecis muafiyetlerinden yararlanilmaktadir.

TSRS 1 E3: Raporda sadece ilgili raporlama
dénemine ait bilgilere yerverilmig; kargilagtirmatl
bilgi sunulmamigtir.

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik
Raporu,1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemine
ait finansal tablolar paylasildiktan  sonra
yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3: TSRS 2
uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iligkin bilgi aciklanmugtir.

TSRS 2 C4.b: TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karan” Gecgici Madde 3 hikmi
TSRS’ leri
uyguladiklarr ilk iki raporlama doéneminde

dogrultusunda, isletmelerin

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama
yUkUmLGlagid bulunmamaktadir.

Kavramsal Temellerve Raporlama
ILkeleri

A&T Bank’in TSRS uyumlu 2024 Sirdurulebilirlik
Raporu asagdida siralanan kavramsal temellere

« Tutarllik ve Karsilastinlabilirlik: Gelecek

Raporlama Esaslari

Bu raporda sunulan sdrdurulebilirlikle ilgili finansal bilgiler, TSRS 1 ve TSRS 2'ye uygun sekilde
hazirlanmistir. Asagida, s6z konusu aciklamalara iliskin temel raporlama esaslari yer almaktadir:

e Sunum Para Birimi: Aksi belirtilmedikge, raporda sunulan tim finansal bilgiler Turk Lirasi (TRY)

dayanmaktadir:

cinsinden ifade edilmistir.
Gergege Uygun Sunum: Tum bilgiler tam, . Gosterge Tanimlan ve Olgiim Yontemleri: Raporda yer verilen gdstergeler nicel ve nitel olmak
uzere siniflandiritmig, ilgili metrikler TSRS 2 - Ek Cilt — 16: Ticari Bankalar dokimanindaki

tanimlamalarla uyumlu sekilde belirlenmistir. Ol¢im ydntemleri, ilgili gdstergenin aciklandig

tarafsiz ve dogru sekilde sunulmustur.
Baglantili Bilgi: Yonetisim, strateji, risk
yonetimi ve metrik-hedefler arasindaki bolumlerde detaylandirilmistir.

iLigkiler buttinctl bigimde agiklanmigtir. o Veri Kaynaklari: Tum veriler Banka'nin kurumsal bilgi sistemlerinden (finansal raporlama

Onemlillk Degerlendirmesi: Raporda yer sistemleri, insan kaynaklari yonetim sistemi, cevresel veri izleme araglari vb.) elde edilmis,

verilen iklimle baglantili agiklamalar, iklimle mUmkin olan durumlarda i¢ kontrol ve denetim mekanizmalariyla dogrulanmistir.

baglantili risk ve firsatlara iligkin olarak, e Varsayimlar ve Sinirliliklar: Gostergelerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar ile veri

Grubun gelecekteki finansal yeterliligini toplama suUreclerinde karsilasilan sinirtiliklar ilgili bolimlerde agiklanmistir.

etkilemesi makul  olclide beklenebilecek » Degisiklikler: Raporlama déneminde dnceki yillara kiyasla gdsterge kapsami, metodolojisi veya

onemli  bilgileri tespit etmek amaciyla sunum bigiminde yapilan 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.

TSRS’ler kapsaminda tanimlanan finansal

» Kullanilan Standartlar: Raporun hazirlanmasinda TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari esas alinmistir.
iklimle ilgili aciklamalarda SASB standartlari baz alinarak olusturulan TSRS 2 - Ek Cilt - 16:
Ticari Bankalar rehber kaynagi referans alinmistir.

onemlilik ilkesine gore belirlenmistir.

donemlerde zaman igindeki egilimlerin ve
sektorel karsgilagtirmalarin yapilabilmesine
olanak sadlayacak bir raporlama altyapisi

olusturulmustur.
Dogrulanabilirlik ve Anlasilabilirlik:
Bilgilerin acik, denetlenebilir ve anlaml
olmasi gozetilmigtir.

Raporlayan i§letme: Rapor, A&T Bank
tarafindan hazirlanmig olup A&T Bank A.S. ve
tam konsolidasyon yontemiyle rapora dahil
edilen bagli ortakligi A&T Finansal Kiralama

A.S nin faaliyetlerini kapsamaktadir,
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Onemlilik Degerlendirmesi

Grubun surdurtlebilirlik raporunda, yalnizca grubun nakit akiglarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini makul bir sekilde etkilemesi beklenen
sUrdUrUlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar agiklanmaktadir. Bu dederlendirme
yapilirken grup olayin gerceklesme olasiligr ve olayin gerceklesmesi durumunda
grubun finansal beklentileri Uzerindeki etkisinin siddetini dikkate almigtir.

Bu raporda yer verilen iklimle baglantili agciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
finansal 8nemlilik ilkesine gére belirlenmistir. Onemli olarak dederlendirilen bilgiler,
A&T Bank’in mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile genel amacli finansal tablo
kullanicilarinin karar alma streclerinimakul dl¢ude etkileyebilecek niteliktekiiklimle
ilgili risklere dayanmaktadir.

Onemlilik degerlendirmesi siirecinde;
Iklimle baglantili bankacilik sektdriinde mevcut ve potansiyel riskler,
Bu risklere iligkin onemli nitelikteki bilgiler,
Kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans ve nakit akis
Uzerindeki etkisi,
- Strateji ve is modelinde yaratabilecegdi degisimler goz dnlnde bulundurulmustur.

A&T Bank surdurulebilirlik itkelerini ve iklim ile ilgili calismalarini stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre etme slrecine yeni baglamig olmakla birlikte, bu dontigimu
uzun vadeli kurumsal hedeflerin ayrilmaz bir parcasi olarak dederlendirmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin kurulmasiyla birlikte, cevresel ve sosyal etkilerin daha
sistematik bicimde ele alinmasi ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin dederlendirme
sUreclerine dahil edilmesi yonunde kurumsal kapasite gelistirilmeye baslanmistir.

Stratejik planlamada, kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-3 yil) ve uzun vadeli (3 yil
ve Uzeri) donemler esas alinmakta; bu donemlendirme, bankanin genel stratejik karar
alma dongustyle uyumlu olarak yapilandiritlmaktadir. Bu sayede, surdurulebilirlik
konularinda alinacak aksiyonlarin etkisi yalnizca c¢evresel degil, ayni zamanda
finansal ve operasyonel performans acisindan da degerlendirilebilmektedir.

Dustik karbonlu bir ekonomiye gegis strecinin, Banka'nin finansal performansi ve
nakit akislari Gzerinde orta ve uzun vadede ¢esitli etkileri olacagdi 6ngorilmektedir.
Kisavadede uyum maliyetlerinin ve yatirnm harcamalarinin finansal baski olusturmasi
muhtemel olmakla birlikte, orta ve uzun vadede kaynak verimliligi, strdurulebilir
finans Urlnleriyle gelir cesitlendirmesivb. pozitif etkiler beklenmektedir. A&T Bank bu
risklerin finansal etkilerinin analizini gergeklestirirken Bankacilik sektérunde yaygin
olarak kullanilan performans ve sermaye godstergelerini dikkate alarak finansal
onemlilik esik dederini Ana sermayenin %3’U olarak belirlemistir. Banka tarafindan
yapilan dederlendirmeler sonucunda raporlama donemi itibariyla “onemli” nitelikte
siniflandirilan bir iklim risk ve firsati tespit edilmemistir.
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is Modeli ve Deger Zinciri

iklim degisikligi, ART Bank'in is modeli ve deger
zinciri Uzerinde fiziksel ve gecis riskleriaraciligiyla
cesitli  boyutlarda  etkiler  yaratmaktadir.
tedarik
sube operasyonlaring, istiraklerinden mdugsteri

Bankanin  faaliyetleri, zincirinden
segmentlerine kadar genis bir cografi yayilima
sahiptir. Yukari yonli deder zincirinde yer alan
hizmet tedarikgileri ve altyapr saglayicilar
Istanbul, Ankara ve Gaziantep'te konumlanmakta
olup, bu bolgelerde yaganabilecek iklim kaynakli
kesintiler  hizmet  sireklili§i  cercevesinde
izlenmektedir. Elektrik ve su gibi kaynaklarin
tUketim seviyesi gdrece sinirli olmakla birlikte,
operasyonel verimliligin artirilmasi ve cevresel
etkinin azaltilmasi yoninde dederlendirmeler

yapilmaktadir.

Asadr  yonlu deer zincirinde vyer alan
bireysel ve kurumsal mdasteri tabani, Turkiye
genelinde ve Kuzey Afrika'da (6zellikle Libya)
faaliyet  gostermektedir.  Banka, faaliyet
goOsterdigi  bolgelerdeki ekonomik, cevresel
ve sosyal kosullarin  musterilerin  finansal
durumlari  Uzerindeki  potansiyel  etkilerini
dikkate almaktadir. Cevresel ve sosyal risk
degerlendirme slrecglerini kurumsal musterileri
kapsayacak  sekilde  yapilandirmak  Uzere
gerekli altyapr c¢alismalarini  surdudrmektedir.
Bu degerlendirme mekanizmalarinin  kredi
degerlendirme slreglerine entegre edilmesi
hedeflenmekte; bodylece iklim ve c¢evre
temelli risklerin etkili bicimde yonetilmesi
amaglanmaktadir. Buna ek olarak, surdurtlebilir

finansman hacmini izleyebilmek amaciyla Yesil

Raporun Yayim $Sekli

Varlik Orani hesaplamasina yonelik hazirliklar
da vydrutulmektedir. Turkiye i¢ci pazarda ise,
Avrupa Birligi'nin  Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi  (SKDM) gibi kiresel karbon
politikalari, 6zellikle ihracat yapan firmalarin
finansman surecleri Uzerinde etkili olmaktadir.
Bu kapsamda, ylksek emisyon yogunluklarina
sahip sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin
riskleri Banka tarafindan yakindan izlenmektedir.

istiraki olan A&T Finansal Kiralama A.S., istanbul
ve Ankara'daki faaliyet alanlariyla is modelinin
bir parcasi olarak ¢evresel surdurtlebilirlik odakl
finansman olanaklarini destekleme potansiyeli
tasimaktadir.  Ayrica, Bankanin  dort  subesi
(Ankara, istanbul Merkez, Istanbul Kozyatadi,
Gaziantep) dzerinden vyuritilen faaliyetlerde,
bolgesel iklim risklerine karsi direng duzeyinin
izlenmesi ve operasyonel surekliligin korunmasi

hedeflenmektedir.

A&T Bank, iklim risklerini yalnizca sinirlayici bir
unsur olarak degil, ayni zamanda surdurdlebilir is
modelleri ve Urln gelistirme ag¢isindan stratejik
bir dncelik olarak gérmektedir. Bu kapsamda,
strdurulebilir finansman araglarinin gelistiritmesi,
cevresel nitelikli yatirmlarin  desteklenmesi
bankacilik
yayginlastirilmasi  yoluyla  dustk  karbonlu

ve dijital uygulamalarinin
ekonomiye gecis sUrecine katki sunulmaktadir.
Banka, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
sorumluluklarini yerine getirirken, iklim
degisikligine uyumlu dénisim stratejisini deger
zincirinin butunune yansitmayr amacglamaktadir.

@ A&T Bank 2024 TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu, cevresel etkileri azaltma
anlayisi dogrultusunda yalnizca dijital ortamda yayimlanmistir. Rapor, Banka'nin

internet sitesi uzerinden erisime sunulmaktadir.
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Deger Zinciri

Yukari Yonlii
Deger Zinciri

| Aciklama ve Tanim

Cek basimi hizmeti, bilgi sistemleri altyapi destegi

Cografi Konum

— hizmeti, glvenlik hizmeti, argiv ve basili dokiman Ankara
Tedarikgiler . : . Istanbul
saklama hizmeti, debit kart operasyon, basim ve :
o : . Gaziantep
dagitim hizmeti
Diger Ankara
ger Enerji (elektrik, dogal gaz), su Istanbul
Fonksiyonlar )
Gaziantep
Bankacilik sektortinde faaliyetlerin diizenlenmesi,
denetlenmesi ve mevzuata uyumunun
saglanmasindan sorumlu kamu otoriteleridir.
Turkiye'de Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Yasal Otoriteler Kurumu (BDDK), Turkiye Cumhuriyet Merkez e

Bankasi (TCMB), Kamu Goézetim Kurulu (KGK)
ve ilgili diger duzenleyici kurumlar, bankanin
operasyonlarinin guvenilir, seffaf ve ulusal/
uluslararasi standartlara uygun yurutulmesinde
kritik rol oynamaktadir.

Finansal Kaynak
Saglayicilar

Bankanin faaliyetlerini sirdirebilmesi, kredi ve
yatirim faaliyetlerini genisletebilmesiicin ihtiyac
duydugu fonlarin temininde rol oynayan ulusal
ve uluslararasi yatirimcilar, kredi kuruluglari ve
sermaye piyasasi aktorleridir. Hissedarlar, tahvil
yatirimcilari, uluslararasi finansal kuruluglar

ve kalkinma bankalari, bankanin finansman

Turkiye ve Yurtdig!
Merkezli Finans

yapisini gli¢lendirerek buylime ve surdurulebilirlik NI
stratejilerinin uygulanmasina destek vermektedir.
Saglanan kaynaklar, hem yurtici hem de yurtdisi
ticaretin finansmaninda ve reel sektoriun
desteklenmesinde 6nemli katkilar sunmaktadir.
A&T Bank, gug¢lt finansal yapisinin yani sira
Turkiye ile Kuzey Afrika Ulkeleri arasindaki ticarete
aracilik konusundaki uzmanltigryla Turk bankacilik
sektorunde dzel bir konuma sahiptir. Banka, bu
. ) ) Ankara
Bankacilik bolgelere yapilan ihracatin finansmani, yurt istanbul
Faaliyetleri disindan temin ettigi fonlar, gerceklestirdigi hazine Gaziante
islemleri, kullandirdi§1 kurumsal krediler ve istiraki P
. olan A&T Finansal Kiralama A.S. araciligiyla reel
Kendi sektorun desteklenmesi yoluyla Ulke sanayi ve
Operasyonlari ticaretine 6nemli katkilar sunmaktadir.
1 (] . . Ankara
Bagl Sirketler A&T Finansal Kiralama A.S. istanbul
Ankara
N . . istanbul Merkez
Subeler 4 sube ile hizmet verilmektedir. istanbul Kozyatag|
Gaziantep
Tum Turkiye ile
Asag Yonlu Miisteriler Bireysel ve kurumsal musteri gruplari Libya bagta olmak

Deger Zinciri

Uzere Kuzey Afrika
Ulkeleri
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1

YONETISIM



A&T Bank, yonetisim anlayisini seffaflik, hesap verebilirlik, adalet

ve sorumluluk ilkeleri lizerine insa etmekte; bu yaklasimi kurumsal
suirdiiriilebilirligin temel dayanaklarindan biri olarak gérmektedir. Banka,
paydas giivenini pekistiren saglam bir yonetim yapisi ve etkin isleyise sahip
kurumsal mekanizmalar ile kurumsal yonetim ilkelerini faaliyetlerinin

merkezine yerlestirmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda, Banka'nin stratejik
karar alma surecleri ve denetim mekanizmalari,
yetkin ve c¢egsitli Uyelerden olusan yoénetim
organlari araciliiyla yarttilmektedir. Bankanin
en Ust dlzey ydonetim organi Yonetim Kuruludur.
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi  ve  sUrdurllebilirlik  komitesinin
denetimi en Ust dizeyde Yonetim Kurulu'nun
himayesinde ve gozetiminde yurttilmektedir.

Kurumsal yonetim sistematidi, yalnizca yapisal
mekanizmalarla degil, ayni zamanda glncel
yasal ve duzenleyici gelismelerin  buttncul
sekilde izlenmesiyle de desteklenmektedir.
Bu kapsamda, bankacilik sektorlyle ilgili
tum vyasal duzenlemelerin takibi ve kurum
icinde duyurulmasi Mevzuat ve Yonetim
Kurulu Sekretaryasi Departmani  tarafindan
yUrUtilmektedir. Yasal diizenlemelerin getirdigi
teknik ve operasyonel yukimlulukler ise ilgili
konu basliklarina goére sorumlu is birimleri
tarafindan vyerine getirilmektedir. Boylelikle,
banka genelinde mevzuata uyum kulturd
kurumsal yonetigsim anlayiginin  ayrilmaz bir
parcasi olarak yapilandiritmaktadir.

A&T Bank 2022 yilindan itibaren ISEDES (i¢
Sistemler Dederlendirme Slreci) Raporu'nda
iklim kaynakli finansal risklerin bankanin is
modeli ile risk profili Uzerindeki etkisine ayri bir
baslik altinda yer vermektedir. 11 Temmuz 2014
tarihinde yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri
ve ISEDES Hakkinda Yonetmelik geregince,
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bankalar tarafindan  Sermaye  Gereksinimi
icsel Degerlendirme Sireci uygulanmaktadir.
Bu slre¢ Banka tarafindan onaylanmakta ve
yilda en az bir kez giincellenmektedir. ISEDES;
Banka stratejisi, is planlari, faaliyet ortami ya
da ISEDES'de kullanilan varsayim ve metodlar
etkileyebilecek diger faktdrlerde degisiklik
olmasi durumunda gUncellenmektedir. Yeni
ortaya ¢ikan risklerin olugsmasi durumunda
bu riskler tanimlanmakta ve bu surece dahil
edilmektedir.

ISEDES Raporu, A&T Bank'in sermaye yeterliligi
hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir.
ISEDES’in amaci yasal dizenlemelere uyumun
yanisira, ileriye dontk olarak, Banka'nin sermaye
pozisyonu konusunda asadidaki  kriterleri
saglamaktir:

Bankanin hedeflenen risk profilini
desteklemek icin yeterli derecede sermaye
tutmasi,
Banka icin belirlenen yasal asgari sinirlarin
Uzerinde sermayenin devaminin saglamasi,

+ Yeterli miktarda sermayenin surdurilmesi

Bu rapor, Risk Yonetimi Departmani’nin
koordinasyonunda olacak sekilde Banka'daki
ilgili diger birimlerin/departmanlarin  aktif
katilimiyla hazirlanmaktadir. Bu ¢ercevede
ilgili departmanlarin gorugsleri ve katkilari ile
olusturulan raporun nihai seklinin verilmesi icin
Aktif Pasif Komitesi'ne (APKO) sunulmasi, Teftig
Kurulu'nun kontrolinden ge¢mesi ve Denetim

Komitesi'nce nihai metnin dederlendirilmesi
ve son olarak da Yénetim Kurulu'nun onayinin
alinmasi yaklasimi takip edilmektedir.

Kurumsal  Yonetim  Komitesi  Banka'nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek
iyilestirme c¢aligmalari konusunda Yonetim
Kurulu'na oneriler sunmayr amaglamaktadir.

[t
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Baskanricraigorevibulunmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir. Komite Uyeleri
en az 2 kisiden olusmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan, sadece Yonetim Kurulu tyelerinden
veya Yénetim Kurulu dyeleri ile Ust Dizey
Yonetim arasindan atanmaktadir. Komite yilda
en az bir kez toplanir; gerektiginde oladanutstu
olarak da toplanabilir.

Komitenin yetki ve sorumluluklari agsagida belirtilmistir:

Banka’'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunur ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunar,

Banka'nin devamlilik arz eden faaliyetlerini yonlendirecek stratejileri

= belirleyerek Ust yonetim ve diger personel adina kurumsal degerlerin ve etik

kurallarin olugturulmasina onculuk eder,

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin

personel tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere guvenli bir sekilde

iletilmesini saglayacak uygun iletisim kanallarinin olusturulmasini saglar,

Banka icerisinde belirlenen politikalara uygunlugun izlemesine ve ilgili

yonetim seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan verecek

sistemlerin olusturulmasini saglar,

Surekli ve etkin bir gsekilde, bankanin hedeflerine ulagma derecesini,

faaliyetlerini ve performansini degerlendirir,

Periyodik gozden gecirme, standartlar, politikalar, talimatlar ve uygulama

usullerinin onaylanmasi icin ¢cerceve ve surecleri belirler.
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11. SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Surdiiriilebilirlik, A&T Bank’in uzun vadeli deger
yaratma vizyonunun temel bilesenlerinden biri olarak
konumlanmaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda sorumlu bankacilik anlayisini benimseyen
A&T Bank, bu yaklasimi kurumsal yapisina entegre
etmek amaciyla yonetisim mekanizmalarindan
baslayarak siirdiiriilebilirlik odakli organizasyonel
kapasitesini sistematik bicimde gelistirmektedir.

Bu kapsamda, strdurllebilirlik stratejisinin kurumsal dlzeyde

@ belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesini teminen, Yonetim
Kurulu’na bagli bir icraci komite olarak Surdurtlebilirlik
Komitesi tesis edilmistir. Komite, ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler dogdrultusunda, A&T Bank’in stirdrUlebilirlik
hedeflerine ulasmasini saglayacak karar ve uygulamalara ydn
vermekle sorumludur.

Yonetim Kurulu’'na bagli icraci komitelerden biri olan SurdarUlebilirlik
Komitesi BDDK tarafindan 24/12/2021 tarihinde kabul edilen “Strdurtlebilir
Bankacilik Stratejik Plani” ile Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart  Kurumu'nun, 27/12/2023 tarihli “Turkiye Sardirlebilir
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama” karari geredi, bankanin gevresel,
sosyal ve kurumsal yoénetim alanlarindaki surdurulebilirlik  stratejisini
belirleme, surdurtlebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalari
yurutme, izleme, denetleme, gdzden gecirme, iyilestirme ve gelistirme
gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Komitenin Uye degisikligi veya Komiteye yeni bir dyenin atanmasi, komitenin
onerisi dogrultusunda Genel Mudur onayina tabidir. Bununla birlikte gerek
duyulmasi halinde; komite toplantilarina gelen oneri ile ilgili diger (GM/
Sube) is kolu yoneticileri de davet edilmektedir. Komite 2024 yilinda 1 kez
toplanmig olup, yilda en az bir kere olmak Uzere gerekli gorulen herhangi bir
zamanda toplanmakta, faaliyet raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Toplantilar en az Komite dye sayisinin salt counlugunun katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Komite Uyeleri ve yetkinlikleri Ek-1'de verilmistir.
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Komitenin Yetki ve Sorumluluklar::

Surdurulebilirlik konusunda odaklanmasi gereken oncelikli
konulari tespit eder, surdurulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturur.
Banka'nin surdurtlebilirlik hedeflerini gergeklestirmek Uzere
olusturdugu surdurulebilirlik yol haritasini ve uygulamalarindaki
gelismeleri takip eder, hedefler kapsaminda performans
olgutlerini belirler ve performansi gézden gegirir,
Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri
takip eder,

Cevresel, sosyal ve kurumsal yodnetim alanlarindaki riskleri
proaktif sekilde ydnetir ve Banka’'nin strdurtlebilirlik stratejisine
yon verir,

Banka surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
tim calisanlarin  bilgilendirilmesini  sadlar ve c¢alisanlarin
icsellestirmesi yoninde calismalar yapar (Calisanlarin ve
mdsterilerin - “Surdurdlebilirlik”  konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi ve egditimi, is ve 6zel hayatlarindaki aliskanliklarinin
“Surdurdlebilirlik” baglantili dontsimd icin tesvik edilmesi /
desteklenmesiv.b.)

Surdurdlebilirligin is yapis bicimlerine entegre edilmesini saglar;
Banka'nin 6ncelikli konularinin sdrdurilebilirlik ile uyumunu
saglayan kararlar alir,

Banka’'nin tim lokasyonlarinda tim faaliyetlerinin strdrilebilir
ve minimum ayak izli hale getirilmesini saglar,

Surdurulebilirlik  hedeflerini, politikalarini,  uygulamalarini,
calisma esaslarini, yonetim sistemlerini duzenli olarak gézden
gecirerek iyilestirir, gelistirir, yuruatur, izler, denetler ve yilda en
az bir kez ve her haltkdarda yillik faaliyet raporlarinin belirlenen
azami sureleri igerisinde kalacak gekilde ¢aligmalart Yonetim

Kurulu'nun onayina sunar.

A&T Bank’ta sirdirilebilirlik  hedefleri  Gst  yonetimin
Ucretlendirme politikasina entegre edilmemistir.



2

STRATEJI



Kurumsal siirdiiriilebilirligin uzun vadeli

deger yaratiminda stratejik bir 6ncelik haline
gelmesiyle birlikte A&T Bank da CSY konularini
faaliyetlerinin merkezine entegre etme yoniinde ilk
adimlarini atmistir. Bu kapsamda, Banka biinyesinde list
yonetimden temsilcilerin yer aldigi bir Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurulmus olup bu yapi surdirulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi siirecine
liderlik etmektedir.

Banka’'nin raporlama doneminde strdurllebilirlik stratejisi yeni kurulan
yonetisim vyapisiyla birlikte baslatilmis olup, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uyumlu, seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli deger
yaratmayl esas alan bir yaklagim benimsenmektedir. Mevcut
durumda stratejik oncelik olarak, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,
surddrdlebilirlik ~ bilincinin  artirilmasi  ve  iklimle iligkili  risklerin
tanimlanmasina  yonelik altyapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Strateji  gelistirme  caligmalart  alinan  danismanlik  hizmeti ile
2025 yili 4. ceyreginde tamamlanacak sekilde planlanmistir.



241. IKLIMLE ILGILI RISKLER VE
FIRSATLAR

A&T Bank iklimle iligkili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecini kurumsal

risk yonetimi cercevesiyle entegre hale getirmeye
yonelik calismalarini baslatmigtir.

Bu kapsamda, iklim dedgisikligi basta olmak tzere CSY konularinin is modeli Gzerindeki
potansiyel etkilerini anlamaya yonelik 6n analizler yapilmaktadir.

iklimle iligkili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, KGK tarafindan yayimlanan
TSRS 2- iklimle ilgili Agiklamalar Standardi dikkate alinmistir. Sire¢ hentiz erken
asamada olmakla birlikte, dncelikli odak alanlari asagdida 6zetlenmistir:

Makroekonomik ve duzenleyici geligmelerin takibi

Sektore 6zgl gevresel ve sosyal egilimlerin analizi
Reputasyonel (itibar) risk dederlendirmeleri

Fiziksel ve gecis risklerine iligkin senaryo analizlerine hazirlik

Krediportfoylnin iklim degisikligine etkisi oldugu kadar, iklim degisikliginin mevcut kredi
portféyl Uzerinde yarattigi finansal riskler s6z konusudur. iklim degisikligi surecinden
tum sektorler etkilenmis olmakla birlikte en ¢cok etkilenen tarim ve hayvancilik, baltikgilik,
ormancilik, petrol, enerji kuruluslari, otomotiv ve turizm sektorlerinin banka risk
profilindeki payisinirli kalmaktadir. Banka, proje finansmanlarinda ve yatirim kredilerinde
yer almadigi i¢in, teminat yapisinda; iklim degisikligi sebebiyle deder kaybina ugramis
varliklar bulunmamaktadir.

SKDM kapsaminda yliksek emisyon yogunluklari ve karbon ayak izi gibi cevresel riskler
Banka tarafindan yakindan izlenmektedir. Bu cercevede, belirlenen sektorlerde faaliyet
gOsteren Banka mdusterilerinin riskleri dederlendirilmekte; s6z konusu mdsterilerin
Avrupa Birligi'ne gerceklestirdikleri ihracat hacimleri dikkate alinarak ilave karbon
vergisi ile kargilasmalari durumunda faaliyet karliliklar (FAVOK) tizerindeki olasi etkiler
analiz edilmektedir. Banka tarafindan bu yil gerceklestirilen analizler sonucunda, séz
konusu ilave karbon vergisi etkilerin Banka'nin finansal dnemlilik esik de§erinin altinda
kaldigi tespit edilmistir. Bu nedenle, ilgili riskler mevcut raporlama déneminde finansal
olarak onemli iklim riskleri arasinda yer almamig ve TSRS uyarinca ayri bir agiklama
yapitmamigtir.
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({4
A&T Bank’ta iklim degisikligi
basta olmak lzere, CSY
konularinin is modeli

lizerindeki potansiyel

etkilerini anlamaya yonelik

on analizler yapilmaktadir.
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2.2. STRATEJI VE KARAR ALMA

A&T Bank surdirulebilirlik ilkelerini ve iklim ile ilgili calismalarini
stratejik karar alma mekanizmalarina entegre etme siirecine yeni
baslamis olmakla birlikte, bu donusumii uzun vadeli kurumsal
hedeflerin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Sidrdurdlebilirlik ~ Komitesi'nin - kurulmasiyla
birlikte, ¢evresel ve sosyal etkilerin daha
sistematik bicimde ele alinmasi ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin deJerlendirme
sUreglerine dahil edilmesi ydninde kurumsal
kapasite geligtirilmeye baglanmistir. Stratejik
planlamada, kisa vadeli (O-1yil), ortavadeli(1-3
yil) ve uzun vadeli (3 yil ve Uzeri) donemler esas
alinmakta; bu donemlendirme, Banka’'nin genel
stratejik karar alma dongustyle uyumlu olarak
yapilandiritlmaktadir. Bu sayede, surdurulebilirlik
konularinda  alinacak  aksiyonlarin  etkisi
sadece cevresel degil, ayni zamanda finansal
ve operasyonel performans acisindan da
dederlendirilebilmektedir.

A&T Bank ilk kez bu raporlama doénemiyle
birlikte sUrdurllebilirlik konusunda raporlama
yapmaktadir. Dolayisiyla dnceki donemlere ait
nicel hedef ve gerceklesmeler bulunmamakla
birlikte, asagidaki nitel ilerlemeler
kaydedilmigtir:

« Surdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur.

- S1 ve S2 standartlarina uygun raporlama
altyapisi olusturulmaya baglanmistir.
Kurumsal farkindalik artirmaya yoénelik i¢
egitim calismalari planlanmistir.
ilk etapta cevresel riskler, enerji kullanimi
ve karbon ayak izi konularinda veri toplama
catismalart basglatitmistir.

Banka, stratejik karar alma surecglerinde cevresel
strdarulebilirligi temel bir degerlendirme unsuru
olarak kabul etmekte; yeni operasyonlarin
cevresel etkileri, kredi portfoydnin iklim
risklerine duyarlilidi, yerel istihdami destekleyen
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girisimlerin ~ finansmani  ve  surduralebilir
finansman araclarinaydnelik firsatlar dncelikli
olarak dikkate alinmaktadir.

Banka'nin iklim gecis plani hendz nihai hale
getirilmemis olmakla birlikte, Banka 2025 yili
icerisinde gerceklestirmeyi planladigi bosluk
analizi calismasi dogrultusunda iklim stratejisi,
politika ve hedeflerine iligkin somut adimlar
atacaktir. Bu kapsamda orta/uzun vadeli
surdurdlebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, cevre
ve iklim dedisikligi politikasi olusturulmasi,
emisyon hedeflerinin olusturulmasina yonelik
¢calismalar planlanmaktadir. Tim ¢aligmalarin
ulusal ve uluslararasi duzenlemelerle uyumlu,
bilim temelli ve paydas beklentilerini dikkate
alan bir yapr icerisinde 2026 yili itibariyle
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu surecin,
yanda belirtilen ana unsurlari icermesi
planlanmaktadir.

Mevcut durumda, sdrddrdlebilirlik odakli
faaliyetlerin  ve iklimle ilgili stratejik
onceliklerin gerceklestirilmesi icin gerekli
kaynaklar kurumsal butceleme surecleriyle
yonetilmekte; buna ek olarak surdurulebilir
finansman olanaklarinin (6rnedin yesil tahvil,
cevresel kredi hatlari ve uluslararasi fonlar)
dederlendirilmesine yonelik calismalar
strdUrulmektedir.

A&T Bank strdurilebilirlige dayali karar alma
streglerini guglendirmeye, stratejisini surekli
olarak godzden gecirmeye ve iklimle ilgili
hedeflerine ulasmak icin gerekli doénisimu
kararlilikla surdirmeye devam edecektir.

=

Risk Yonetimi: Iklim degisikligi ile ilgili
potansiyel risklerin belirlenmesi ve bu risklerin
etkilerinin azaltilmasina yonelik stratejilerin
gelistiritmesi Uzerine caligilacaktir. Bu sUrecte
Banka; sektorel, codrafi ve operasyonel
acilardan risk analizleri yapacaktir. Kredi
streclerine cevresel ve sosyal risklerin
entegrasyonu saglanacaktir. Banka blinyesinde
bir Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS)
kurulacak, risk siniflandirma ve degderlendirme
araglarigelistirilecek ve musterilerden ¢evresel
ve sosyal bilgi talep edilecektir. Boylece kredi
karar mekanizmalarinda c¢evresel ve sosyal
risklerin sistematik olarak dikkate alinmasi
mumkun olacaktir.

Siirdiiriilebilir Finansman Stratejileri: iklim
gecis plani  dogrultusunda  suUrddrilebilir
finansman drunlerinin geligtirilmesine
odaklanilacaktir. Bu drunler, c¢evre dostu
projelere yonelik krediler, yesil tahviller ve iklim
dostu yatinmlar gibi araglari kapsayacaktir.
Urlnler araciligiyla hem iklim dostu yatirimlarin
desteklenmesi hem de Banka'nin kredi
portfoylinde surdurilebilir finansman payinin
artirilmasi hedeflenecektir.
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Karbon Salimi Azaltma Stratejileri:
Banka, karbon ayak izini duzenli olarak
Olcerek operasyonel slreclerinde daha
strdurulebilir uygulamalara gecgis yapmayi
planlamaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve surdurulebilir
lojistik ¢ozumler gibi adimlar atilacaktir. Sera
gazi emisyonlarina yonelik somut azaltim
hedefleri henliz belirlenmemis olmakla
birlikte, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin ol¢im
caligmalarina baglanmig olup 2026 yilina kadar
somut azaltim hedeflerinin  tanimlanmasi
planlanmaktadir.

Operasyonel Etkiler: iklim gecis plani,
bankanin  mevcut operasyonel surecglerini
etkileyecek olup, dzellikle tedarik zinciri, ofis
altyapilari, enerji tiketimi ve calisan egitim
programlari  gibi alanlarda  dedisiklikler
yapilacaktir.
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2.3. IKLIM DIRENCLILIGI

iklim degisikliginin giderek artan etkileri, bankacilik
sektorii de dahil olmak tizere tiim kurumlarin iklim
direncliligini artiracak stratejiler gelistirmesini gerekli
kilmaktadir.

A&T Bank, iklim dedisikliginin neden oldugu risk ve firsatlari dikkate
alarak, faaliyetlerini uzun vadeli ve surdurtlebilir bir zemine oturtmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, iklimle ilgili risklerin ve 6zellikle gecis
strecine dair belirsizliklerin yonetimi kritik oneme sahiptir. Banka, bu
riskleri daha iyi anlayabilmek ve stratejik karar alma sureglerine entegre
edebilmek amaciyla kapasite gelistirme calismalarina devam etmektedir.



3

RISK YONETIMI



A&T Bank’ta risk yénetimi, Banka’nin faaliyetlerini etkileyebilecek belirsizliklerin
tanimlanmasi, 6l¢lilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasina yonelik
sistematik siirecleri kapsamaktadir. Bu siireg; stratejik, finansal, operasyonel, itibar
ve yasal riskleri kapsamakta olup, Banka’nin siirdiiriilebilirligi agisindan temel bir

yapitasidir.

Banka, maruz kalinan risklerin kontrol altinda
tutulmasini teminen, i¢ kontrol sistemi,
ic denetim faaliyetleri ve risk yonetim
sureclerini kapsayan guc¢ll bir kontrol ortami
olusturmustur. Bu kapsamda gorev alan Risk
Yonetimi, ig Kontrol ve Teftis Kurulu birimleri,
Banka’'nin organizasyon yapisiicinde birbirinden
badimsiz olarak faaliyet gdstermektedir.

A&T Bank'ta yurttutlen risk dlgim streclerinde;
faaliyetlerin  yapisi ve karmasikligl, model
varsayimlari, veri uygunlugu, bilgi sistemlerinin
yeterliligi ve personel deneyimidikkate alinarak
uygun yontem ve modeller tercih edilmektedir.
Risk  6lcim  modelleri  Risk  Yonetimi
Departmani tarafindan gelistirili, Denetim
Komitesi ve/veya ust yodnetim tarafindan
dederlendirilerek Yonetim Kurulu onayina
sunulur. Bu modellerin gecerliligi geriye doniuk
testlerle dogrulanmakta ve modeller piyasa
kosullarina uyum ag¢isindan duzenli olarak
godzden gecirilmektedir.

Banka'nin surdurulebilirlik  politikasi  ve
stratejisi dogrultusunda, iklimle baglantili
risklerin entegre bicimde degerlendirilmesini
saglayacak modelleme araglarinin
geligtirilmesi, alinan danismanlik hizmeti ve
kurumsal hazirlik streci kapsaminda gelecek
donemlerde ele alinacaktir.

Bu kapsamda, A&T Bank sudrdurtlebilirlik
perspektifiyle iklim degisikliginin yol acabilecedi
potansiyel risk ve firsatlari daha sistematik
bicimde  degerlendirmek  Uzere  hazirlik
surecindedir. Banka blnyesinde hentz iklimle
iligkili riskleri degerlendirmeye yonelik 6zel veri

kaynaklari, parametre setleri veya operasyonel
kapsam tanimlart  olugsturulmamis olmakla
birlikte, bu alandaki gelismeler yakindan
takip edilmekte ve ileride hayata gecirilecek
uygulamalar icin  zemin hazirlanmaktadir.
iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine
iliskin Rehber'e uygun olarak iklim risk
modelleme altyapisinin, 2025 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu surecte,
risk modeline dahil edilecek fiziksel ve gecis
iklim riskleri belirlenecektir. Bu kapsamda,
fiziksel riskler ozelinde risk modeline entegre
edilecekriskler tanimlanacak, sektorel dlizeyde
fiziksel iklim riski duyarliliklari ortaya konacak
ve buna uygun bir fiziksel risk dederlendirme
modeli hazirlanacaktir. Ayrica, gegis riskleri
de siniflandirilarck modelleme surecine dahil
edilecektir. Gerekli analiz araglari belirlenip,
mevcut finansal ve operasyonel sureclerle
uyumlu hale getirilecektir. Ayrica, modelleme
araglarr ile iklim risklerinin bankanin genel
risk  yonetimi  sUreclerine  entegrasyonu
saglanacaktir.  A&T Bank iklim risklerini
degerlendirmek icin kullanilacak modelleme
araglarini belirlerken bu araglarin sera gazi
emisyonu, fiziksel riskler, gecis riski gibi farkli
parametreleri dikkate alarak daha dogru ve
etkili bir risk analizi sunmasini hedeflemektedir.

Banka'nin risk yonetim sistemleri, Bankacilik
Kanunu ve ilgili diger yasal duzenlemeler
cercevesinde  olugturulmus olup risklerin
yonetilmesine iligkin politika ve prosedurler
Risk Yonetimi Departmani tarafindan
belirlenmekte ve yurutlilmektedir. Risk turune
gore riskin tanimlanmasi, siniflandirilmasi,

olgim  ve  degerlendirilmesi  sirecleri
yurttulmekte; tespit edilen riskler, Banka
risk istahi dogrultusunda yonetilmektedir.
ic kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri ile bu
sUreclerin etkinligi duzenli olarak izlenmekte
ve geligtirilmektedir.

Banka'da i¢  kontrol sistemi; islemlerin
dogrulugu, glvenilirligi  ve  mevzuata
uyumu kadar, risklerin zamaninda tespiti ve
onlenmesi ac¢isindan da kritik dneme sahiptir.
So6z konusu sistem:

Risklerin tanimlanmasi ve
dederlendirilmesi icin etkin surecler
geligtirilmesini,

Kontrol faaliyetleri, gérevler ayriligi ve
icsel denetim mekanizmalarinin hayata
gecirilmesini,

Bilgi sistemlerinin uygunlugunu,

Politika ve prosedurlere baguligin dizenli
olarak gozden gecirilmesini icermektedir.

({4

A&T Bank iklim risklerini
degerlendirmek icin
kullanilacak modelleme
aracglarini belirlerken bu
araclarin sera gazi emisyonu,
fiziksel riskler, gecis riski gibi
farkli parametreleri dikkate
alarak daha dogru ve etkili
bir risk analizi sunmasini
hedeflemektedir.

)
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Ic kontrol ve denetim yapisi; onay mekanizmalari,

risk limitleri, mutabakat surecgleri, kontrol
faaliyetlerinin gozetimi ve raporlanmasi gibi
temel unsurlar Uzerine kuruludur. Bu ¢ercevede,
goérevlerayriligiprensibitemel alinmaktave ¢ikar
catismasina yol acabilecek gdrev dagilimlari
Riskli
gozetim artirilarak risk ydnetimi sUreclerinin

onlenmektedir. faaliyet alanlarinda

zafiyet gostermemesi sadlanmaktadir.

ic Kontrol Departmani ve Teftis Kurulu

Baskanligi, riskin dodasina ve cevresel
faktorlerdeki degisim sikligina gore denetim
sikligini belirleyerek bankacilik faaliyetlerine
entegre bir sekilde gozetim yapmaktadir. Bu

kapsamda:

Belirli risk limitleri ve esik degerlerine uyum
izlenmekte,
- Varlik ve kayitlarin korunmasina yonelik
kontroller uygulanmakta,
Personel vyeterliligi gozetilmekte ve strekli
egitim saglanmakta,
- Teyit, mutabakat ve raporlama mekanizmalari
sistematik olarak isletilmektedir.
Riskli
kayiplaraisaret eden erken uyari gostergeleri de

yapilarin  tespiti  kadar, potansiyel

Sonuc olarak, A&T Bank’ta
risk yonetimi yalnizca

yasal bir yukiumliiliik

degil, ayni zamanda
kurumsal stirdiiriilebilirligin
kilit noktasi olarak
goriilmektedir.

)
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izlenmektedir. HizlLi buyUme, yeni Grln sunumlari,

personel sirkulasyonu, sistem arizalarr gibi

parametreler erken uyari sistemleriyle
gozlemlenerek Banka'nin proaktif risk yonetimi

yetkinligi desteklenmektedir.

Sonug olarak, A&T Bank'ta risk yonetimi yalnizca

yasal bir yukimlialik degdil, ayni zamanda
kurumsal surdurdlebilirligin kilit noktasi olarak
gorilmektedir. Banka genelinde tesis edilen
etkin risk yonetimi kultlrl, yalnizca mevcut
risklerin kontroluyle sinirli kalmayip gelecekte
karsilagilabilecek belirsizlikleri de proaktif bir

yaklasimla ele almayr amaglamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim'in glicli gozetimi

ve  yonlendirmesiyle, risklerin  izlenmesi,
olgulmesi, raporlanmasi ve kontrolu; stratejik
karar alma sureclerinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Denetim ve kontrol faaliyetleri
ise yalnizca riskleri bertaraf etmeye degil, ayni
zamanda Banka'nin  siurdirdlebilir  blUylme
hedeflerini destekleyecek saglam ve direncli bir

yapl inga etmeye hizmet etmektedir.

Bu kapsamli yaklagim sayesinde A&T Bank,
dedisen ekonomik ve finansal kosullara uyum
saglama kapasitesini korurken paydaslarina karsi
seffaf, hesap verebilir ve glvenilir bir yonetim
anlayisint da kararlilikla sirdurmektedir.
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IKLIMLE ILGILI
METRIKLER VE HEDEFLER



41. SERA GAZI EMISYONLARI

Emisyonlar, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
ve ISO 14064-1:2018 standardi cercevesinde
hesaplanmistir. Kapsam 1 (sabit ve hareketli
yanma, sogutucu akigkanlar ve  yangin
sonduruculerden kaynaklanan dogrudan
emisyonlar) ile Kapsam 2 (elektrik tiketiminden
kaynaklanan  dolayli  emisyonlar) dikkate
alinmistir. Kapsam 2 emisyonlari icin Turkiye
elektrik sebekesine ait T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2024 yilinda
yayimlanan  “Tirkiye Elektrik  Uretimi ve
Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu (2022)" esas alinmistir. A&T
Bank, raporlama déneminde piyasaya dayali
(sozlesmeye bagli) yenilenebilir enerji satin
alimi gergeklestirmemistir. Bu nedenle Kapsam
2 emisyon hesaplamalarinda yalnizca lokasyona
dayali  yontem esas alinmistir.  Kurumsal
sinir belirleme yontemi olarak operasyonel
kontrol yaklasimi benimsenmis olup emisyon
hesaplamalari; Genel Muadurlik, Merkez Sube,
Kozyatadi Sube, Ankara Sube, Gaziantep Sube,
A&T Finansal Kiralama ve ayrica 2024 yilinda
kapanan Konya Sube, Glnesli Sube ve Kayseri
Sube’yi kapsamaktadir. Kurumsal tiketim ve
envanter kayitlari esas alinarak uluslararasi

2024 Yili A&T Bank Sera Gazi Emisyonlari*

standartlara uygun varsayimlar ve emisyon
faktorleriyle gerceklestirilmistir.

TSRS kapsaminda ongorilen gecis hukumleri
uyarinca, isletmeler ilk iki raporlama doneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamakla
yukimld degildir. Bu ¢ercevede A&T Bank,
mevcut ddonemde bu muafiyetten faydalanarak
Kapsam 3 emisyonlarina vyer vermemistir.
Ancak, ilgili kategorilere yonelik veri toplama
altyapisinin olusturulmasi igin teknik calismalar
baslatilmistir. Sera Gazi Protokolid'ntiin Kurumsal
Deder Zinciri Standardi (2011) kapsaminda
Ozellikle Kategori 15: Finanse Edilen Emisyonlar
dahil olmak Uzere, dnumuzdeki donemlerde
Kapsam 3 kategorilerine ydnelik veri toplama
ve metodolojik gelistirme calismalari
planlanmaktadir. Kredi portfoylinden
kaynaklanan dolayli etkilerin izlenebilmesi
amaciyla i¢c sUrecglerin, bilgi sistemlerinin
ve siniflandirma aracglarinin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu yil A&T Bank, sera gazi emisyonlarini ilk
kez hesaplamistir. Strecin ilk defa uygulaniyor
olmasi nedeniyle, su asamada kurumsal
dizeyde belirlenmis bir emisyon azaltim hedefi
bulunmamaktadir. Ancak 2026 vyilina kadar

Kapsam 1 (ton CO, esd.)

Kapsam 2 (ton CO, esd.)

Toplam (ton CO, esd.)

377,17 482,10 859,27

*Ilgili hesaplama, A&T Bank'in aktif faaliyette olan Genel Midirlik ve 4 subesini, 2024 yili icerisinde kapanan 3 subesini ve

bagli ortakligr A&T Finansal Kiralama A.$."yi kapsamaktadir.
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hesaplama sonuglarina dayanarak emisyon
azaltim stratejilerinin geligtirilmesi ve somut

hedeflerin tanimlanmasi planlanmaktadir.

Ayni sekilde, Banka karar alma surecglerinde
ic karbon fiyati uygulamamaktadir. itk
emisyon hesaplamalarinin tamamlandidr  bu
erken asamada, sera gazi maliyetlendirme
yaklasimlari  hentiz  gelistirilmemistir. ¢
karbon fiyatlandirmasi, ilerleyen ddonemlerde
degerlendirmeye alinabilecek iklim ydnetimi
araclarindan biri olarak gindeme gelebilecektir.
Banka tarafindan, sera gazi emisyonlarinin
denklestirilmesi amaciyla herhangi bir karbon
kredisi veya karbon dengeleme (offset)
mekanizmasi kullanitlmamaktadir. iLgili
konuda herhangi bir plan veya taahhut de
bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde ic
karbon fiyatlandirmasi uygulamasiyla birlikte
karbon kredisi ve offset mekanizmalarinin
degerlendirilmesi planlanabilir.

Banka faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan iklim risklerine iligkin kirilgan varlik
bulunmamaktadir.  Ancak, finanse  edilen
sektorlerin gecis ve fiziksel iklim risklerine

duyartiligina  yonelik  analiz altyapisinin

gelistirilmesine yonelik ¢calismalar stirmektedir.
iklimle uyumlu faaliyetlerin finansman oranlari,
ic karbon fiyatlandirmasi veya yonetici
Ucretlendirmesine iklim gostergelerinin
entegrasyonu gibi  uygulamalara ise bu
raporlama déneminde yer verilmemistir.

Bu ilk raporlama doéneminde, A&T Bank’in
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
faaliyetlerine iligkin miktar ve yizde bilgileri
heniiz sunulamamigtir. iklimle uyumlu varliklarin
siniflandiritmasina yonelik metodolojik
calismalar  sdrmekte  olup,  6numulzdeki
dénemlerde Banka’'nin Urln ve hizmetlerinin bu
kapsamda dederlendirilebilmesi amaciyla veri
toplama ve izleme sistemlerinin geligtiriltmesi

hedeflenmektedir.

A&T Bank'in mevcut faaliyet doneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik ézel olarak
tanimlanmig bir sermaye harcamasi, yatirm
veya finansman uygulamasi bulunmamaktadir.
Ancak strdurulebilir finans Urunlerinin
gelistirilmesine yonelik én analiz ve segment
calismalari devam etmekte olup onUmuzdeki
donemlerde surdlrulebilir temali kredi veya

yatirim trdnlerinin sunulmasi planlanmaktadir.



4.2. ENERJI TUKETIMI

A&T Bank, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
enerji  tuketimini izlemekte ve verimlilik odakli
uygulamalarla enerji  kullanimini  optimize etmeyi
hedeflemektedir. Elektrik ve dogal gaz tlketimi yillik
olarak takip edilmekte olup bu kapsamda toplam enerji
tiketimi gigajoule (GJ) cinsinden hesaplanmaktadir.

2024 Yili A&T Bank Enerji Titkketim Verileri*

Birim 2024
Dizel Jenarator Tiiketimi litre 560,7
Dogal Gaz Tiiketimi m?3 14782,0
Binek Ara¢ Benzin Tiiketimi litre 35.539,9
Binek Arac Dizel Tiiketimi litre 8.772,5
Elektrik Tiiketimi kWh 1.008.579,9
Toplam Enerji Tilkketimi GJ 5.636,8

*ilgili veriler, AQT Bank'in aktif faaliyette olan Genel Mudurliik ve 4
subesini, 2024 yili icerisinde kapanan 3 subesini ve bagli ortakligi A&T
Finansal Kiralama A.S."yi kapsamaktadir.

Not: GJ déntigiimlerinde; dodal gaz icin 48 TJ/Gg, dizel igin 43 TJ/Gg,
benzin icin 44,3 TJ/Gg kalorifik degerleri esas alinmistir.

Raporlama Doénemi Sonrasi Gelismeler
31.12.2024 tarihinden sonra A&T Bank, surdurulebilirlik
yonetim sistemi kurulmasi (SYS) ve iklim riskleri yonetimi
konularinda danigmantik almig olup, 2025 yilinda yapilan
bosluk analizi ¢calismasi dogrultusunda iklim stratejisi,
surdurulebilirlik  politikasi, surdurulebilirlik  stratejisi
gibi konularda somut adimlar atmistir. 2026 vyilinin
ilk ceyredinde, SYS'nin kurulmus ve Banka yonetim
sistemlerine ve ig slreclerine entegre edilmis olmasi
planlanmaktadir.
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EK-1 KOMITE UYELERI VE YETKINLIKLERI
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Cem Berk Bayer

(Grup Miidiirii / Planlama, insan Kaynaklari,
Organizasyon ve Destek Hizmetler Grubu):
Cem Berk Bayer, is hayatina 1999 yilinda
Pamukbank Teftig Kurulu'nda baslamigtir. Kamu
ve Ozel sektorde cesitli bankalarda mufettislik
ve ticari/kurumsal pazarlama  yoneticiligi
gibi pozisyonlarda gérev almistir. istanbul
Universitesi ingilizce iktisat BolUmU Llisans ve
Kadir Has Universitesi isletme (MBA) yiksek
lisans mezunu olan Bayer, bankacilik alaninda 25
yillik deneyimiyle kariyerine devam etmektedir.

Elma Galijatovi¢ Pulular

(Grup Midiirii / Krediler Grubu):

Elma Galijatovi¢ Pulular, lisans egitimini Orta
Dodu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bolimi'nde
1999 yilinda tamamlamigtir. Bankacilik dalinda
25 vyillik ig tecrubesi bulunan Pulular, Krediler
Grubu altinda Kurumsal ve Ticari Krediler
Tahsis, Istihbarat ve Mali Analiz, Kurumsal ve
Ticari Krediler izleme, Yapilandirma, Yasal Takip,
Koordinasyon alanlarindan sorumlu olarak 2022
yili Eylil ayindan itibaren Krediler Grup Mudurt
olarak gorevine devam etmektedir.

Erdem Ozenci

(Grup Miidiirii / Hazine ve Finansal Kurumlar
Grubu):

Erdem Ozenci, Istanbul Universitesi isletme
Fakdiltesi'nden 1998 yilinda mezun olan Erdem
Ozenci, yine ayni fakilte biinyesinde faaliyet
gosteren Isletme Iktisadi Enstitisi’'nde burslu
olarak igletme ingilizcesi Programi'na katitmigtir.
Ic Denetci Sertifikasi (Certified Internal Auditor)
sahibi olan Erdem Ozenci, 24 yillik mesleki
deneyime sahiptir.

Feyzullah Kiipeli

(Grup Miidiirit / Finansal Yonetim ve Bilgi
Teknolojileri Grubu):

Feyzullah Kupeli, Anadolu Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi isletme B&lumi'nden
1987 yilinda mezun olmustur. 35 yillik mesleki
deneyime sahip olan Feyzullah Kipeli, 2024
Ocak itibariyle Finansal Muhasebe, Gider
Yonetimi, Hazine Arka Ofis, Hazine Orta Ofis,
BT Sistem Analiz Geligtirme ve BT Projeler, BT
Sistem ve AJ Yonetimi alanlarindan sorumlu
olarak Finansal Yonetim ve Bilgi Teknolojileri
Grup Muduru olarak gérevine devam etmektedir.

Eray Olmez

(Departman Miidiirii / Planlama ve Raporlama
Departmani):Eray Olmez, lisansegitiminiUludag
Universitesi Iktisat Bolimi'nde tamamladiktan
sonra istanbul Bilgi Universite'sinde MBA yiiksek
lisansi yapmistir. Bankacilik sektorine 2006
yilinda giren Eray Olmez, 2014 yilindan beri
A&T Bank'ta calismaktadir ve toplam 18 yillik
mesleki deneyimi bulunmaktadir.

Nil Ugur

(Departman Miidirii / Destek Hizmetler &
iletisim Departmani):

Nil Ugur, GaziUniversitesiiktisadive idariBilimler
Faklltesi , Ekonometri Bolumi 1999 vyilinda
mezun olmustur. 2010 yilindan bu yana A&T
Bank binyesinde gérev alan Nil Ugur, bankacilik
sektorlnde 25 yillik deneyime sahiptir.

Nurettin TARI

(Departman Mudiri / Satis & Pazarlama
Departmani):

Nurettin Tari, Dogus Universitesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi, ingilizce igletme
Boliumuinden 2006 yilinda mezun olmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu Dizey 3 ve Turev
Araglar Lisans Belgelerine sahip olan
Nurettin Tari, 2023 Eylul ayindan beri Genel
Madurlik Satis & Pazarlama Departmaninda,
Departman Mudurd olarak gdrevine devam
etmektedir.

Seckin Unlii

(Departman Midiirii / Mevzuat ve Yonetim
Kurulu Sekretaryasi Departmani):

Seckin Unli, 2000 yilinda Orta Dodu Teknik
Universitesi (ODTU) Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi  boluminden mezun olmugstur.
Eylil 2025 tarihinden itibaren Mevzuat ve
Yonetim Kurulu Sekretaryasi Departmani
Mudurd olarak goérevine devam eden Seckin
Unld, ayni zamanda Mayis 2024 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Sekreterligi goérevini
de surdirmektedir. 21 yillik mesleki deneyimi
bulunmaktadir.

Simay Unal

(Departman Miidirii / Risk Yonetimi
Departmani):

Simay Unal, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi  Iktisat  Bolimi'nden  mezun
olmustur. Risk Yonetimi Departmani'nda 17
yillik mesleki deneyime sahip olan Simay
Unal, Ocak 2025te Departman Midir'i
olarak atanmistir. Unal, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 ve Turev Araclar
lisanslarina sahiptir.
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EK-2 METRIKLERE iLISKIN HESAPLAMA ESASLARI

Bu hesaplama esaslari, A&T Bank’'in 2024 TSRS Raporu kapsamindaki ¢cevresel
gostergelerin hazirlanmasina, hesaplanmasinave raporlamametodolojilerine
iliskin bilgileri sunmaktadir. Belirtilen gostergelerin, Hesaplama Esaslari
dogrultusunda dogru, eksiksiz ve glvenilir sekilde hazirlanmasindan Banka

yonetimi sorumludur.

Raporlama dénemi, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki mali
yili kapsamaktadir. A&T Bank'in Turkiye'deki merkez ve subelerinde yUrttilen
faaliyetler,2024 yiliicerisinde kapanan subeler ve bagli ortaklik A&T Finansal
Kiralama A.S. verileriyle birlikte degerlendirilmistir.

“Kapsam 1 Emisyon” verileri, banka operasyonlarindan kaynakli dodrudan
emisyonlari; “Kapsam 2 Emisyon” verileri ise satin alinan elektrik ve isi
tiketiminden kaynakli dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Bilgilerin
uygunluk, guvenilirlik, karsilastirilabilirlik ve seffaflik ilkelerine uygun sekilde
raporlanmasina 6zen gosterilmistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda-bilginin  kullanicilarina  bilginin - uygunluk ve
glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda-bilgilerin  6nceki yil dahil diger verilerle
karsilastinilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Cevresel

Gosterge

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (tCO,e)

Raporlama déneminde, A&T Bank’in dogrudan operasyonel
kontrolu altinda bulunan faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari ifade etmektedir. Emisyon hesaplamalarinda
faaliyet verisi olarak Genel Mudurluk ve subelerde kullanilan
dogal gaz, motorin, benzin tiketim miktarlari ile sogutucu
gaz ve yangin tuplerinin kagcak miktarlari esas alinmistir.
Banka, sera gazi emisyonlarint “Sera Gazi Protokoll Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold,
2004)” standartlarina gore hesaplamaktadir. Aktivite verileri
icin herhangi bir tahmini hesaplama veya ekstrapolasyon
yapilmamistir. So§utucu gazlar ve yangin tipleriigin dolum
fisleri ve ekipmanlarda kullanilan sizinti oranlari baz alinmistir.

Kapsam 2 (tCO._e)

Dogal gaz (m3)

Raporlama déneminde, sirketin servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tiketiminden kaynaklanan,
lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyon miktarini ifade
etmektedir. Aktivite verileri icin herhangi bir tahmini hesaplama
veya ekstrapolasyon yapilmamistir.

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen, dogal gaz tiketim miktarini ifade
etmektedir.

Elektrik (kWh)

Raporlama doneminde, sirketin servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen, elektrik tuketim miktarini ifade
etmektedir.

Toplam Enerji
Tuketimi (GJ)

Raporlama doneminde, A&T Bank’in belirtilen lokasyonlardaki
yukari kisimda belirtildigi gibi elektrik ve dogal gaz tiketimi
sebebiyle olusan enerji tiketimi verilerinin cevrim yapilarak GJ
cinsinden dederini ifade etmektedir.

GJ dontstmlerinde; dogal gazicin 48 TJ/Gg, dizel icin 43 TJ/

Gg, benzinicin 44,3 TJ/Gg kalorifik degerleri esas alinmistir.
Elektrik icinise 1 kWh=0,0036 GJ dontsuimu esas alinmistir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari Emisyon Faktorleri

Kapsam 1 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Emisyon Kaynagi -

Kapsam 1 co, CH, N,O Referans
(kg CO,/TJ) (kg CH,/TJ) (kg N,0/TJ)

Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle

hesaplanmigtir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O'nin CO, esdegerine c¢evrim
faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktérleri Ulusal Sera Gazi Envanterleri Dogal Gaz 56100 1 0,1 IPCC 2006, Volumez, Chapter 3
icin Kilavuz'dan (2006, IPCC) alinmis olup Kiresel Isinma Potansiyeli (Global

Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin Dizsf(lepstatey) 74.100 3 0.6 IPCC 2006, Volumez, Chapter 3
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Dederlendirme Raporundan Dizel (Sirket Araglari) 74100 3.9 3.9 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
alinmigtir.

Benzin (Sirket Araclari) 69.300 25 8 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3

« Formiil: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (lt-m3-ton) * Emisyon faktori

(CO,- CHa- N20) (kg/TJ). Kapsam 1'i olusturan enerji kaynaklari; dogal gaz
tuketimi, jeneratdér motorin tiketimi, 6zmali ve kiralik arag¢larin motorin ile benzin

. L T ) ) ) Emisyon Kaynagi - Kiiresel Isinma
tuketimi, sogutucu gaz ve yangin sonduruct tuplerin kapasite miktarlarinin kagak Kapsam 1 Sogutucu Gazlar Potansiyeli Kagak/Sizinti Orani Hetoran
(o)
varsayimlarindan olugmaktadir. ve Yangin Tiipleri (kg CO,e/kg) &)
« Dogal gaz: Dogal gaz tiketimleri, tiketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici
) g ) ) ) Sogutucu Gaz - HFC 22 1960 2 IPCC 6th Assessment Report
firmalardan saglanan faturalarla m3 olarak takip edilmektedir.
« Elektrik: Elektrik tiketimleri, tUketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici Sogutucu Gaz - R-410A 2255 > IPCC 6th Assessment Report
firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.
« Jeneratér (dizel): Jeneratdrler icin motorin ve benzin tdketimi, tidketim Yangin Tipi - CO, 1 4 IPCC 6th Assessment Report
yapilan lokasyonlarda servis sadlayici firmalardan saglanan faturalar ile takip
edilmektedir. Yangin Tiipii - HFC 227ea 3.600 4 IPCC 6th Assessment Report
e Arag¢ Yakitlari: Sahip olunan ve kiralik araglar icin motorin ve benzin olmak lUzere,
tuketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalarla
takip edilmektedir. Kiiresel Isinma Potansiyeli kg CO_e/kg Referans
e Sogutucu Gazlar: Sogutucu gaz tiketimi saglayan makinelerin dolum fisleri ve CH, 27,9 IPCC 6th Assessment Report
toplam kapasite bilgisi, kacak oranlari baz alinarak takip edilmektedir.
. . T ) ) ) ‘ o N,O 273 IPCC 6th Assessment Report
¢ Yangin Tupleri: Yangin sondurtcu tuplerin dolum figleri ve toplam kapasite bilgisi,

kacak oranlari baz alinarak takip edilmektedir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 2 emisyonlari TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal

Muhasebe ve Raporlama Standardl” cgercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle

hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O'nin CO, esdegerine ¢evrim faktorleri . o Emisyon Faktori
2 a2 2 Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 +CO._e/MWh Referans
kullanitmigtir. Kullanilan emisyon faktorleri elektrik i¢in Enerji ve Tabii Kaynaklar ( o5 )
Bakanligi'nin paylastigi 2024 yayimli 2022 yili elektrik emisyon faktorl baz alinmistir. Urki ' iisi
g paylastig yay Yy Y $ Tarkiye ELel:;cOr%I(E]r;ﬁgjlg (Sebeke 0478 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

« Formiil: Emisyon Miktan (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) * Emisyon faktori (CO,)
(kg/TJ). Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina Sirket’in elektrik tiketimleri kaynakli
olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

« Elektrik: Elektrik tlketimleri, tlketim vyapilan lokasyonlarda servis sadlayici
firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip edilmektedir.
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Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim
Belirsizlikleri

A&T Bank'in sdrdirilebilirlikle ilgili  finansal
olarak 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve raporlanacak dnemli bilgilerin tespiti sureci,
sektorel olarak kritik performans gostergeleri
olan kredi portfoy kalitesi, sermaye vyeterliligi
ve likiditeye iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
beklentilere dayanmaktadir. Bununla birlikte sdz
konusu degerlendirmeler, dogrudan ol¢llmesi
mUmkun olmayan belirli tutarlar icin tahminlerin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Banka'nin strdurulebilirlikle bagdlantili finansal
olarak ©6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve raporlanacak dnemli bilgilerin tespiti sureci,
Banka’'nin ana sermayesinin %3’Une iliskin kisa,
orta ve uzun vadeli beklentilerini igeren tahmin
ve gelecede yonelik bilgilere dayanmaktadir.
Bu degerlendirmeler, TSRS 1 “Genel Hukumler”
standardinda tanimlanan finansal dnemlilik ilkesi
cercevesinde gercgeklestirilmis olup, bankacilik
sektorlne 6zgu iklimle baglantili risklerin finansal
durum, performans ve nakit akig Uzerindeki olasi
etkileri dikkate alinmistir. Bununla birlikte, yapilan
analizlerde dogrudan ol¢llemeyen belirli tutarlar
icin yonetim tarafindan makul varsayimlara dayali
tahminler  kullanilmistir.  Raporlama  doénemi
itibariyla, bu varsayimlar cercevesinde finansal
acidan onemli dizeyde siniflandirilabilecek bir
iklim riski veya firsati tespit edilmemistir.

Operasyonel sinirlar ve sera gazi emisyon
hesaplamalarina iliskin - varsayimlar “Verilerin
Hazirlanmas!” basligr altinda verilmekte olup
metriklere iligkin bilgiler igsbu Raporun ilgili
bolimlerinde agiklanmaktadir.

Banka, strdirdlebilirlige iligkin risk ve firsatlarinin
is modeline olan etkisi ve finansal etkilerini
ongormek amaciyla KGK tarafindan yayinlanan
TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Standardrni
dikkate almigtir.

isbu Raporun iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
boliminde, Bankatarafindanyapilanvarsayimlara
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dayali analizler neticesinde, mevcut raporlama
doéneminde finansal 6nemlilik esigini asan herhangi
bir iklim riski veya firsat tanimlanmamistir. Bu
dogrultuda, vadeye iliskin beklentilere dayali
tahminler ve planlanan aksiyonlar kapsaminda
iklim kaynakli finansal etkiler analiz edilmig
olmakla birlikte, belirtilen finansal dnemlilik esigini
asan onemli bir risk tespit edilmemistir.

Ek olarak, raporda vyer almamakla birlikte
dederlendirmeye alinan ve izlenmesinde fayda
gorilen bazi riskler ve firsatlar da bulunmaktadir.
Bunlardan en 6nemlisi, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasinin -~ Banka  portfoyd  Uzerindeki
potansiyel etkileri icermektedir. ilgili risk analiz
edilirken, duzenleme kapsaminda olan sektorlerde
faaliyet gosteren mdugterilerin  ilave  karbon
maliyetleri nedeniyle kredi 6deme kapasitelerinde
olusabilecek bozulmalar dikkate alinmig; bu
kapsamda temerrUt risklerine iliskin varsayimsal
degerlendirmeler yapilmigtir. Mevcut raporlama
doéneminde finansal dnemlilik esigi altinda kalan bu
risk Banka tarafindan ileriki donemlerde izlenmeye
devam edilecektir.

Sera gazi emisyonlari, faaliyet verilerinin konsolide
edilmesiyle hesaplanmaktadir. Veriler, dagitic
sirketlerin ~ faturalandirdidi  sayaclardan  elde
edilmekte olup, veri kalitesini etkileyebilecek
baslica unsurlar; 6lcim cihazlarinin  dogrulugu,
kalibrasyon durumlari ve bazi yakit turlerinde
sicaklik ile basing sapmalaridir. Bununla birlikte,
ozellikle karbon emisyonlari gibi alanlarda deger
zincirine iligkin kapsamli veri erisimi henlz tam
olarak saglanamamis olup, bazi hesaplamalar
varsayimlara dayali olarak yapilmaktadir. Veri
kaynaklarinin - sinirli - olmasi  ve metodolojik
farkliliklar, olgim belirsizligini artirabilmekte ve
sonucglarin  yorumlanmasinda dikkate alinmasi

gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢ilmesi ve raporlanmasi
kag¢inilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden goéris beyani
dusunulebilir.

EK-3 BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

ARAP TURK BANKASI A.S.VE BAGLI ORTAKLIGI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Arap Tirk Bankasi A.S. Genel Kurulu'na,

Arap Turk Bankasi A.S. ve bagli ortakliginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik
2024 tarihindesonaerenyilaait Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurilebilirlikle
iLgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli glivence denetimini ustlendik.

Gulvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve SUrdurilebilirlik Bilgileriile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
déhil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yurUtllen ¢alismanin 6zeti” basligr altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Sudrddridlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surduarilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)'na
gore hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu a¢iklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrduralebilirlik Bilgileri, 46 ile 50 sayfalari arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslart”
baslii altinda aciklandigr tzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« SUrdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmas;y;
Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
iLgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi;
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ilaveten Grup Yonetimi uygun strdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapitmasindan da sorumludur.
Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden

sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine ili§kin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Sdrduralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli Snemli yanlistiklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir givence elde etmek i¢in glvence ¢caligmasini planlamak ve yuaritmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontrolinin etkinli§i hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degdil ama ig
kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemti yanlislik
risklerini tanimlamak ve dederlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine
getirilmigtir.

- Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaaliislemler, sahtekdrlik, istemlerin
kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi
veyaic kontrolinihlaligibi konulariicerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemlibir yanlisligi tespit
edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Yanlistiklar hata veya hile kaynakliolabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ol¢tde
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemtli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan SurdurUlebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin

hazirlanma sidrecine dghil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari D&hil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere
uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardr 1 hukumlerini uygulamakta
ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedirler d&hil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi stUrdlirmektedir.
Calismalarimiz, denetciler ve strdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli
bir ekip tarafindan yurdtulmuastur. Grup’un iklim ve strdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
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bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini dederlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin

calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
Sdrduralebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligsliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimizalanlarielealmakicin calismalarimiziplanlamamizveyerine getirmemizgerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SUrdUrUlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
guvence denetimini yurutirken:

Grup’'unanahtar konumdakikidemlipersoneliile raporlamadénemine ait Strdirilebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesiicin uygulamada olan suregleri anlamak icin gorismeler yapilmis;

Surduralebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullanitmis;
Surdurdlebilirlikileilgilibilgilerin agiklanmasininve sunumunun dederlendirilmesigerceklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak proseddirlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Grup’un surdurulebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stre¢ler anlagitmigtir.

Sinirli givence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul givence denetimi ylritilmus olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden dnemli dl¢cude daha dusuktur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Ozge Arslan Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 31 Ekim 2025
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EK-4 SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 vyili TSRS
Uyumlu Sudrdurtlebilirlik Raporu, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili ResmT Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)'na gore
hazirlanmis olup 6nemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya herhangi bir
eksiklik icermemekte ve Sirketimizin strdUrUlebilirlik faaliyetleri hakkinda gercegi
dogru bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

Arap Turk Bankasi A.S.
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